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ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮı,Ļ,ȮšŤťşȮ+šŤťţ

ŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ
ěńħőħĵȮIMD

ŀĵŌƞŒĬĸŜŅħńĭȮ/ȮŒĬȮ1.

ĽńħĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬȮ
R&D ĨƞŀȮGDP

ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮR&D ĕŀĚȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮ: ĳŅėĶńģ

ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬR&DŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ: ĚŅĬĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ-ĽŃĽĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ: ĶŃĭĭ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬ

5.Ȯ: 30

ĽńħĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬȮR&D

ŏıŇŗĴŏĮƦĬȮ/,3%

ĴŌĸėƞŅĔŅĶĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬ
œħƟĬŇĨŇĭŋėėĸĽŜŅľĶńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ
R&D

ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟıŇĔŅĶĪňŗįĸŇĨœħƟŏŀĚĳŅĵŒĬ
ĮĶŃŏĪĻȮ

03ėĬ
ĮĶŃĝŅĔĶȮ/.*...ȮėĬ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ŏĪƞŅĨńĺ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0.%

įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňıĶƟŀĴ
ŒĝƟĪňŗĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅ
ŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŒľƟĔńĭĳŅėĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇě

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1.% 
ĕŀĚįĸĚŅĬĪńŘĚľĴħ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/
ŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0
ŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĺĪĬ,ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ

33Ȯ: 25 : 20

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŧȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
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1. ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇě

0. ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

1. ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

2. ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬȮĭŋėĸŅĔĶ
ŐĸŃĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
/,ȮĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŐĸŃĽńĚėĴœĪĵŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/
0,ȮėĬœĪĵŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/
1,ȮĽŋĕĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ
2,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
3,ȮĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞ

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
/,ȮĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ
0,ȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ
1,ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵ
2,ȮŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĬĺńĨĔĶĶĴ
3,ȮĶŃĭĭŐĶĚěŌĚŒě
4,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
5,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽŋĕĳŅı

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
/,ȮŀŅľŅĶȮŏĔļĨĶȮŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅı
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŐıĪĵƢȮ
0,ȮŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸŐĸŃĕƟŀĴŌĸ
1,ȮĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ
2,ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ
3,ȮıĸńĚĚŅĬ

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
/,ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňģŅĬ
+ŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮ&Biotechnology'
+ŏĪėőĬőĸĵňĺńĽħŋȮ&Material technology'
+ĬŅőĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Nanotechnology'
+ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ&Digital technology'
0,ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮ
1,ȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
&Frontier research)

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
&National Research and Innovation Strategy)
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮȮšşȮĮƖ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
šşȮĮƖ

ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭȮšşȮ

ĔĶŀĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŅĵĔĸŋƞĴŏĶŊŗŀĚȮ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ĶŅĵěńĚľĺńħ-ĳŅė

ĔĶŀĭĺŇěńĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ

ĴńŗĚėńŗĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇě

ĔĶŀĭĺŇěńĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻ

ĔĶŀĭĺŇěńĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţ
ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĭŋėĸŅĔĶȮ
ŐĸŃĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻ

ĔĶŀĭĺŇěńĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮš
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ

ĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ĪŇĻĪŅĚľĸńĔŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

Š,ȮŀŅľŅĶȮŏĔļĨĶȮŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŐıĪĵƢ
š,ȮŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸŐĸŃĕƟŀĴŌĸȮ
Ţ,ȮĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ
ţ,ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĴŌĸėƞŅĽŌĚ
Ť,ȮıĸńĚĚŅĬ

Š,ȮĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŐĸŃĽńĚėĴœĪĵŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗšŠ
š,ȮėĬœĪĵŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ
Ţ,ȮĽŋĕĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮ
ţ,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
Ť,ȮĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞ

Š,ŏĪėőĬőĸĵňģŅĬȮ&Platform 
technology'
š,ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢ
Ţ,ȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮ&Frontier Research'

Š,ȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇěńĵȮ
š,ȮŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĬĺńĨĔĶĶĴȮ
Ţ,ȮĭńĠĝňĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ
ţ,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
Ť,ȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĺŇěńĵ-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

ĶƟŀĵĸŃȮšş ĶƟŀĵĸŃȮšŤ

ĶƟŀĵĸŃȮŤŤȮ

ĶƟŀĵĸŃȮŢşȮŐįĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Spearhead'ĶƟŀĵĸŃȮŦşȮŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&ĭŌĶĦŅĔŅĶĮĔĨŇ'Ȯ



ĪŇĻĪŅĚľĸńĔŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵȮ
&Funding Agencies)

ĔĶŀĭĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ

ľĬƞĺĵĺŇěńĵȮ&Research Unit)
ĔŀĚĪŋĬ-ĶńģĺŇĽŅľĔŇě-
ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ

ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞ

+ĔĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĔĶŀĭĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/
+ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĽĶĶĨƞŀĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵȮȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340
ŏĝƞĬȮĔŅĶĺŇěńĵĴŋƞĚŏĮƚŅȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340
+ĔĶŀĭĔŅĶĶńĭėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/+0341



ĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ

ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 0,45..52 1*402,74Ȯ

ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮł 4,.73.2. 3*4/1,7.

ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ-ĽŃĽĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅı 5,16..62 1,651.0. 0*1..,75

ıńĥĬŅĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĮƤěěńĵŏŀŊŘŀȮ
ĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ2,064.66 2,126./6 2*016,18

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ/2*713,66Ȯ /3,751... /4,765.30 15,778.19

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0337

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034.

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/

ľĬƞĺĵȮ: ĸƟŅĬĭŅĪ

2*1.3,06

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0340

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ27ĽŇĚľŅėĴȮ034/



=37,476.42

ėŜŅŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ

01,552.46 5,444.40 /1,2.../0

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ/
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇě

=34,/5..46

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ0
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ1
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ2
ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ
ĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

/1,329.04

= 2/*642,2.

ľĬƞĺĵȮ: ĸƟŅĬĭŅĪ

8,561.3110,659.59 4*276,72/4*/22,34

=14*732,55

(22.77%)

ĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
Pre-ceiling 
07ı,ĵ,Ȯ034.

&04,66%' &/5,2/Ȯ%' &10,72Ȯ%'

ĮĶńĭĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ
&Pre-ceiling'Ȯ
2ī,ė,034.

(23.73%) (38.77%) (13.65%) (23.85%)

8,534.37
(22.77%)

10,073.99
(26.88%)

6,523.60
(17.41%)

ėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
05Ĵň,ė,034/6,422.93

&00,79%'
/.,058.65
&05,00%'

4,23/,..
&/5,24%'

/0,022.19
&10,31%'

/3*556,/7 ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ27ĽŇĚľŅėĴȮ034/

ėĶĴ,ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮ
/.ŏĴ,ĵ,034/

12,344.46
(32.94%)

1,723.84
&01,19%'

3*47.,15
&13,44%'

0*123,6/
&/2,61%'

2*074,60
&04,76%'

ĽĶŋĮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĚĭĮĶŃĴŅĦŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340

=/4*.34,64

ĔĶĶĴŅīŇĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ

27Ľ,ė,034/
1*402,74
&00,75Ȯ%'

3*4/1,7.
&13,36Ȯ%'

0*1..,75
&/2,36Ȯ%'

2*016,18
&04,64Ȯ%'



ŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬŐįĬĚŅĬ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/,ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ2,574 399

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0,ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

5,069 716

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1,ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

3,755 470

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2,ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

479 144

Grand Total 11,877 1,729



ŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮ0341



ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĔĸœĔ

ŹŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴŋƞĚœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ŹįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪŋĔĴŇĨŇ
ŹĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬ
ĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬ



ĶƟŀĵĸŃȮŤŤȮ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮţȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ
ĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭ
őěĪĵƢĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚĪŅĚ

ŏĻĶļģĔŇěȮ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮš
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŢ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻ

ĶƟŀĵĸŃȮŢş
ŐįĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Spearhead'

ŏĮƚŅľĴŅĵĽńħĽƞĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŢ

ĶƟŀĵĸŃȮšŤĶƟŀĵĸŃȮšş

ĶƟŀĵĸŃȮŦş
ŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&ĭŌĶĦŅĔŅĶĮĔĨŇ'Ȯ

ľĴŅĵŏľĨŋ: 
ŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ

ŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŧȮ&ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ'ȮĪňŗĔŜŅľĬħ8ȮĽńħĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻĶƟŀĵĸŃȮŤŤȮȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬĚŅĬĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ-ȮĽŃĽĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮšŤȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮšşŒĬĮƖȮšŤťţ 13



Š,Ţ8ȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĶŃĭĭ
ĴŅĨĶģŅĬȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮšşȮ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠȮŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ŐįĬłȮŠš

ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶ/
Outcome (ŏěƟŅĳŅı)

ĨńĺĝňŘĺńħ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬ
ĭŌĶĦŅĔŅĶ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşĮƖ

ŐĬĺĪŅĚ

ĨńĺĝňŘĺńħŐĬĺĪŅĚ

įĸĽńĴķĪīŇś-Impact ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŏĮƦĬĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŐĸŃěŋħĮĶŃĔŅĵėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ

ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬłȮ
Šš

ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵ
ŐįĬłȮŠš

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńħĽĶĶ

&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2563

ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮšȮŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŧȮȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ

š,šȮ8ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňıĶƟŀĴŒĝƟĪňŗĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŒľƟĔńĭȮĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěȮœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮšşȮĕŀĚįĸĚŅĬĪńŘĚľĴħȮ

š,ţȮ8ȮĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟıŇĔŅĶ
ĪňŗįĸŇĨœħƟŏŀĚȮĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĴňěŜŅĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮšşȮ

Š,ŢȮ8ȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶȮĸĚĪŋĬĚŅĬĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ-ȮĽŃĽĴ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮšŤ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮš,Ť,ţȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ

Š,ŠȮĽńħĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŇŗĴĽŌƞĶƟŀĵĸŃȮŠȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮŠ,šȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬĨƞŀĳŅėĶńģȮŏıŇŗĴŏĮƦĬȮŦş8Ţş
š,ŠȮŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮěńħőħĵȮIMD ŀĵŌƞŒĬȮĸŜŅħńĭȮŠȮŒĬȮţšȮ

Š,ŢȮ8ȮĽńħĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻĶƟŀĵĸŃȮŤŤȮ

Š,ţȮ8ȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŇŗĴŏĮƦĬȮŠŧȮėĬĨƞŀ
ĮĶŃĝŅĔĶȮŠş*şşşȮėĬ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠ,ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŢ,ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮţ,ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĶŃĭĭ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

įĸĚŅĬĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĩŌĔ
ĬŜŅœĮŒĝƟŀƟŅĚŀŇĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ
ľĶŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶƟŀĵ
ĸŃȮŤşȮĕŀĚŐįĬĚŅĬ

ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬ
ĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ
ŠšŢ,şşş
ėĬȮ

ŐįĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ

ěŜŅĬĺĬ
ĭŋėĸŅĔĶĺŇěńĵ
ŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵ
ĸŃȮšşȮĨƞŀĮƖ

ĶŅĵĔŅĶ
ĽŇĬėƟŅŒĬ
ĶŅĵĔŅĶ
ĭńĠĝň
ĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĔŇħĔŅĶ
ěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ
ěŅĔĳŅėĶńģ
ŏĮƦĬěŜŅĬĺĬ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
ŠşȮĶŅĵĔŅĶ

ěŜŅĬĺĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚľĶŊŀĕŉŘĬ
ĪŃŏĭňĵĬ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ĺŇěńĵ-
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ
šş

ŐįĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮ

ĭŋėĸŅĔĶ
ŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĺŇěńĵȮ

ŏĕĨ
ŏĻĶļģĔŇě
ĬĺńĨĔĶĶĴ

ĭńĠĝň
ĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ

őėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ

ŐįĬĚŅĬȮSpearhead Īňŗ
ĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇě

ĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĪňŗĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚ
ıŅĦŇĝĵƢȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮŠŤȮĕŀĚįĸĚŅĬ
ĪńŘĚľĴħ

ĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěıĶƟŀĴĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮšşȮĕŀĚ
ŐįĬĚŅĬĪńŘĚľĴħ

įĸĚŅĬĺŇěńĵȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬ
ĨňıŇĴıƢĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮľĶŊŀȮĵŊŗĬěħ
ĪŃŏĭňĵĬĽŇĪīŇĭńĨĶĶƟŀĵĸŃȮ
ťşȮĕŀĚŐįĬĚŅĬ

įĸĚŅĬĺŇěńĵĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĶŃħńĭĔĶĴ
ľĶŊŀĶŃħńĭěńĚľĺńħœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
ĶƟŀĵĸŃȮťşȮĕŀĚŐįĬĚŅĬ

ŐįĬĚŅĬȮSpearheadŏıŊŗŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬ
ĽńĚėĴ

ŏĔŇħįŌƟ
ĮĶŃĔŀĭ
ĔŅĶŒľĴƞĪňŗ
ĴňėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ľĬƞĺĵ
ĚŅĬĺŇěńĵȮ
ěŜŅĬĺĬœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅ+
ŢşĶŅĵ

įĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮŤş
ĕŀĚŐįĬĚŅĬ

ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮŨşȮĕŀĚŐįĬĚŅĬ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮš,ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ĬĺńĨĔĶĶĴȮĬőĵĭŅĵĪŅĚħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟŒĬ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅĽńĚėĴ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶƟŀĵĸŃȮŤşȮ
ĕŀĚŐįĬĚŅĬ

ŐįĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĺŇěńĵ
ıńĥĬŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĽŅĕŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ

ĴňŏŀĔĝĬĶƞĺĴĸĚĪŋĬŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮšşȮŒĬ
ěŜŅĬĺĬĬňŘŏĮƦĬȮin-cash 
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮŠşȮ
ŐĸŃĬŜŅįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŀŀĔĽŌƞŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮ

ĴňĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŀŀĔĽŌƞŏĝŇĚ
ıŅĦŇĝĵƢȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮšşȮĕŀĚ
įĸĚŅĬĪńŘĚľĴħ

ĴŌĸėƞŅĔŅĶ
ĸħľĵƞŀĬ
ĳŅļň
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵ
ĸŃȮšşȮĨƞŀ
ĮƖ

ĴňĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢ
ŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵ
ĸŃȮšşȮĨƞŀ
ĮƖ

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ĺŇěńĵħƟŅĬĨƞŅĚŕȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ
šş

š,ŢȮ8ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸĽŜŅľĶńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅȮĴňěŜŅĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮšşȮĨƞŀĮƖ

őėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĪŅĚ
ėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ

ěŜŅĬĺĬĔŅĶ
ŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮŠşȮ
ĨƞŀĮƖ

ŀńĨĶŅĔŅĶŒĝƟ
őėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵ
ĸŃȮŠşȮĨƞŀĮƖ

įĸĚŅĬĺŇěńĵĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮľĶŊŀĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬ
ĶƟŀĵĸŃȮťşȮĕŀĚŐįĬĚŅĬ

ŐįĬĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĬőĵĭŅĵľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĽńĚėĴ
ŒĬĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟ

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĬőĵĭŅĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮıĶƟŀĴĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮľĶŊŀĔŜŅľĬħŏĮƦĬ
ĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶȮĶƟŀĵĸŃȮŤşȮĕŀĚŐįĬĚŅĬ

ŢşĽ,ė,ȮťŠ



ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮš,ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠ,ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŢ,ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮţ,ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ
ĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻ

Š. ŀŅľŅĶȮŏĔļĨĶȮŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŐıĪĵƢȮ
Š.ŠĔŅĶŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞȮ&Modern agriculture) 
Š.šŀŅľŅĶĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚŐĸŃĽŅĶŀŀĔķĪīŇśŏĝŇĚľĬƟŅĪňŗȮ
&High value added food and functional ingredient)
Š.ŢĝňĺĳńĦĤƢȮ&Biologics) 
Š.ţŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮ&Medical devices) 
š. ŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸŐĸŃĕƟŀĴŌĸȮ
š.ŠĺŇĪĵŅĔŅĶľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮ&Robotics    
and Automation)
š.šŀŅĔŅĻĵŅĬœĶƟėĬĕńĭȮ&Unmanned Aerial Vehicle: 
UAV) 
š.ŢȮŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĺĔŅĻȮ&Space industry 
technology)
š.ţŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĮĔĶĦƢĮĸŅĵĪŅĚȮ
&Smart Electronics and terminal endpoint 
technologies)ĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚȮ&Internet of 
things: IoT) ŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮ&Big Data)
š.ŤȮŏĬŊŘŀľŅħŇěŇĪńĸȮ&Digital Content) ŏıŊŗŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
Ţ. ĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ
Ţ.ŠĵŅĬĵĬĨƢĽĴńĵŒľĴƞȮ&Next-generation automotive)
Ţ.šĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃȮ&Smart logistics)
Ţ.ŢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬȮ&Aviation)
Ţ.ţȮĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĶŅĚ
ţ. ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĴŌĸėƞŅĽŌĚ
ţ.ŠĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ
ţ.šĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
&Community-based Tourism and Creative Products) 
Ť. ıĸńĚĚŅĬ
Ť.ŠıĸńĚĚŅĬĝňĺĳŅıȮ&Bioenergy) 
Ť.šŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅıȮ&Biofuel) 
Ť.ŢĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬȮ&Energy 
efficiency) 
Ť.ţĔŅĶĔńĔŏĔŖĭıĸńĚĚŅĬȮ&Energy storage) 
ť. ŀŊŗĬŕ

Š,ȮĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŐĸŃĽńĚėĴœĪĵŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗšŠ
Š,ŠȮĻńĔĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽĕŀĚįŌƟĽŌĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶľĸŅĵĺńĵ

Š,šȮŏĝŊŗŀĴĮĶŃŏĪĻĽŌƞĮĶŃĝŅėĴőĸĔ
Š,ŢȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĶŃŏĪĻȮ
Š,ţȮĶńģĭŅĸȮţ,şȮ
Š,ŤȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĴĬŋļĵƢȮ
Š,ťȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮ
š,ȮėĬœĪĵŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ
š.ŠėĬœĪĵȮţ,ş
š.šŏĵŅĺĝĬȮţ,ş
š.ŢŏĔļĨĶĔĶȮţ,ş
š.ţŐĶĚĚŅĬȮţ,ş
š,ŤȮĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵȮţ,ş
Ţ,ȮĽŋĕĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
Ţ.ŠĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı
Ţ.šȮĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĶńĔļŅőĶė
Ţ,ŢȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅı
Ţ.ţĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ
ţ,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ţ.ŠĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅ
ţ.šĶŃĭĭĬŘŜŅĝŋĴĝĬŐĸŃŏĔļĨĶ
ţ.ŢĔŅĶĸħĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨĪňŗĮĸƞŀĵėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅ
ţ.ţĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ
ţ,ŤȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
Ť,ȮĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞ
Ť.ŠĔŅĶıńĥĬŅĳŌĴŇĳŅėŐĸŃěńĚľĺńħȮţ,ş
Ť,š,ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĔĸŋƞĴ
ěńĚľĺńħ
Ť.ŢŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃȮ(Smart and Livable Cities)
Ť.ţįńĚŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬ
Ť,ŤȮĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔĝŋĴĝĬ

Š,ŏĪėőĬőĸĵňģŅĬȮ&Platform 
technology'
Š,ŠȮŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮ&Biotechnology)
Š,šȮŏĪėőĬőĸĵňĺńĽħŋȮ&Advanced 
material technology)
Š,ŢȮĬŅőĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Nanotechnology)
Š,ţȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ&Digital 
technology)
š. ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴ
ŏĮƦĬĴĬŋļĵƢ
š,ŠȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĴĶħĔ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ
š,šȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚěŇĨĮƤĠĠŅ
ŐĸŃĻŅĽĬīĶĶĴ
š,ŢȮĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŒĬıķĨŇĔĶĶĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵ
ŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĽńĚėĴ
ŐľƞĚĮƤĠĠŅŐĸŃĳŌĴŇīĶĶĴ
š,ţȮĻŅĽĨĶƢĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
Ţ,ȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
&Frontier Research)
Ţ,ŠȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢīĶĶĴĝŅĨŇȮ&Natural 
science)
Ţ,šȮĺŇĻĺĔĶĶĴȮ&Engineering)
Ţ,ŢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕƟŀĴŌĸȮ&Data science)
Ţ,ţȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅıȮ&Life science)
Ţ,ŤȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽĴŀĚȮ&Brain science)
Ţ,ťȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃĽŜŅľĶńĭŏĻĶļģĔŇěĵŋėŒľĴƞȮ
Ţ,ŦȮĮĶŃĽŅĪĺŇĪĵŅŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĶŌƟ
ėŇħȮ&Neuro science and cognitive 
behavior)

Š. ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇěńĵȮ
Š,ŠȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ
Š,šȮĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇĻĺĔĶȮĬńĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
Š,ŢȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮTalent Mobility
Š,ţȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŐĶĚĚŅĬȮ
Š,ŤĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ
š. ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĬĺńĨĔĶĶĴȮ
š,ŠȮŏĕĨĬĺńĨĔĶĶĴĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔȮ&EECi) 
š,šŀŋĪĵŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĪĻœĪĵ
š,ŢŀŋĪĵŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĳŌĴŇĳŅė
Ţ. ĭńĠĝňĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ
Ţ,ŠȮĭńĠĝňĬĺńĨĔĶĶĴ
Ţ,šĭńĠĝňĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ
ţ. őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ţ,ŠȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ-ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢĺŇěńĵ
ŏĜıŅŃĪŅĚ
ţ,šȮPilot Plant
ţ,ŢȮĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ
ţ,ţȮĶŃĭĭĽŅĶŏĪĻĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
Ť.őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
Ť.ŠȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅı
Ť,šȮĴŅĨĶģŅĬŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ



ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŐĸŃĽńĚėĴœĪĵȮŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ01 ėĬœĪĵŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĽŋĕĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅ
ŀĵŌƞ
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ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮš,ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ŐįĬ
ĭŌĶĦŅĔŅĶ

ŐĬĺĪŅĚ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ŐĬĺĪŅĚ

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŐĸƟĺŏĽĶŖěıĶƟŀĴĬŜŅœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟıŇĔŅĶœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮŤşȮĕŀĚįĸĚŅĬĪńŘĚľĴħ

ěŜŅĬĺĬĨƟĬŐĭĭ-ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴȮĪňŗıĶƟŀĴ
ĬŜŅœĮĔŜŅľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵȮĪħŐĪĬĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅȮ
ľĶŊŀŒĝƟŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶƟŀĵĸŃȮŤşȮĕŀĚŐįĬĚŅĬ

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŐĸƟĺŏĽĶŖěıĶƟŀĴĬŜŅœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮľĶŊŀĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬĶƟŀĵĸŃȮŤşȮĕŀĚ
įĸĚŅĬĪńŘĚľĴħ

ěŜŅĬĺĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĬőĵĭŅĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮ
ıĶƟŀĴĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮľĶŊŀĔŜŅľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĶƟŀĵĸŃȮŤşȮĕŀĚŐįĬĚŅĬ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅȮ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴ
őĮĶŐĔĶĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Spearhead'Ȯ
ŏĶŊŗŀĚŏĶƞĚħƞĺĬŐĸŃĨŅĴĬőĵĭŅĵĶńģȮ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĽńĚėĴŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ



ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňģŅĬȮ2ȮĽŅĕŅ

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢ

ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮ&Frontier Research)
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