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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื�องการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริยตัิสามัญในจังหวดัเพชรบูรณ์ ครั� งนี�  มีวตัถปุระสงค ์ (1) 

เพื�อศึกษาการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริยตัิสามัญในจังหวดัเพชรบูรณ์ (2) เพื�อเปรียบเทียบการทาํงานเป็นทีม

ของโรงเรียนปริยตัิสามัญในจังหวดัเพชรบูรณ์ จาํแนกตามตาํแหน่งงานและประสบการณ์ทํางาน  (3) เพื�อนํา

ผลการวิจัยไปใชป้ระโยชน์ในการบริหารงานโรงเรียนปริยตัิสามัญในจังหวดัเพชรบูรณ์ 

     จากการศึกษาการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริยตัิสามัญในจังหวดัเพชรบูรณ์ พบวา่ 

1.การทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริย ัติสามัญในจังหวัดเพชรบูรณ์ จําแนกตามตาํแหน่ง

ผูบ้ริหาร จาํนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.1  เจ้าหน้าที� จาํนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 16.4 และครูผูส้อน จาํนวน 43 

คน คิดเป็นร้อยละ 70.5 จาํแนกตามประสบการณ์ แบ่งเป็น มีประสบการณ์ทาํงาน 1-5 ปี จาํนวน 19 คน คิดเป็น

ร้อยละ 31  มีประสบการณ์ทาํงาน 6-10 จาํนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 26 มีประสบการทาํงานตั� งแต่ 11 ปีขึ�นไป 

จาํนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 43 

         2. การทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริยตัิสามัญ โดยภาพรวมอย ูใ่นระดบั มาก โดยมีคา่เฉลี�ย 3.62  

        3. ผลการเปรียบเทียบการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริยตัิสามัญในจังหวดัเพชรบรูณ ์จาํแนก

ตามตาํแหน่งงาน และประสบการณ์การทาํงาน พบวา่ 

             1) การทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริยตัิสามัญในจังหวดัเพชรบูรณ์ จาํแนกตามตาํแหน่ง

งานของผูบ้ริหาร เจ้าหน้าที� และครูผูส้อน ที�มีตาํแหน่งงานตา่งกนั มีการทาํงานเป็นทีมในภาพรวมไม่แตกตา่งกนั 

แตเ่มื�อพิจารณาเป็นรายดา้นและรายขอ้แตกตา่งกนัโดยมีนัยสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

             2) การทํางานเป็นทีมของโร งเรี ยนป ริย ัติสามัญ ในจังหวัดเพชรบูร ณ์ จําแนกตาม

ประสบการณ์การทาํงานของ ผูบ้ริหาร เจ้าหน้าที� และ ครูผูส้อน ที�มีประสบการณ์การทาํงานตา่งกนั มีการทาํงาน

เป็นทีมในภาพรวมไม่แตกตา่งกนั แตเ่มื�อพิจารณาเป็นรายดา้นและรายขอ้แตกตา่งกนัโดยมีนัยสาํคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .05 

 

คําสําคัญ  : การทํางานเป็นทีม  
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Abstract 

  The purposes of the research on “Teamwork within the Buddhist High Schools in Phetchabun 

Province” were (1) to study the teamwork systems within the Buddhist high schools in Phetchabun province, 

(2) to explore problems and obstacles happening to teamwork within the Buddhist high schools in Phetchabun 

province by comparing with different positions, and (3) to apply the benefits of the study to administration 

within the Buddhist high schools in Phetchabun province. 

  According to the study, the results of “Teamwork within the Buddhist High Schools in 

Phetchabun Province” were found that: 

 1. Teamwork within the Buddhist high schools in Phetchabun included people in different 

positions as follows : 8 administrators at 13.1%, 10 staff at 16.4%, and 43 teachers at 70.5%. Moreover, it 

clarified them according to working experiences as follows : 19 persons with 1-5 years at 31%, 16 persons with 

6-10 years at 26%, and 26 persons with over 11 years at 43%. 

2. The overall results of teamwork within the Buddhist high schools in Phetchabun province 

were high at 3.66.  

3. The comparative results of teamwork within the Buddhist high schools in Phetchabun 

province, which were classified according to working positions and experiences, were found as follows: 

  1) By different positions: administrators, teachers, and other staff, the comparative 

results of teamwork within the Buddhist high schools in Phetchabun province were not different. However, 

each section witch different issues was considered, and it showed statistical significant difference at .05.   

  2) By working experiences of administrators’, teachers’ and other staff’s, the 

comparative results of teamwork within the Buddhist high schools in Phetchabun province were not different. 

However, each section witch different issues was considered, and it showed statistical significant difference at .05.   
 

Keyword  :  teamwork 
 

บทนํา 
  สังคมโลกมีการเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว ดงันั�นบุคคลและองคก์รตา่งๆ ที�เป็นส่วนหนึ�งในสังคมโลกตอ้ง

มีการปรับตวัเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นอย ูต่ลอดเวลา เพื�อให้ตนเองและองคก์รของตน สามารถดาํรงอยู่

ในสภาวะสังคมที�มีการแขง่ขนักนัอยา่งรุนแรง ไม่ว่าจะเป็นองค์กรทั� งภาครัฐและเอกชนก็ล้วนแล้วแต่มีการ

แขง่ขนักนั เพื�อความเจริญกา้วหน้าในหน่วยงานหรือองคก์รของตน และการที� บุคคลและองค์กรจะสามารถ

ประสบผลสาํเร็จภายใตปั้จจัยที�ส่งผลกระทบมากมาย จึงมีความจาํเป็นอยา่งยิ�งที�บุคคลและองคก์รจะตอ้งมีแนวคดิ 

เทคนิควิธีการ หรือมีความไดเ้ปรียบเชิงกุลยุทธ์ที�ย ั�งยืน ซึ� งจะตอ้งมีวิธีคิดและวิธีปฏิบัติที�ถูกต้องสอดคล้องและ

สอดรับกบัความเปลี�ยนแปลงในแตล่ะชว่งเวลาไดเ้ป็นอยา่งดี (วีรวุธ มาฆะศิรานนท์ และยุดา รักไทย, 2543, ) 
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 การสร้างทีมงานเป็นกระบวนการวางแผนที�มีจุดมุ่งหมายในการปรับปรุงหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 

ผา่นการวิเคราะห์อย ่างมีระบบและได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน การสร้างทีมงานจึงเป็นการปรับปรุง

ความสัมพนัธ์ตา่งๆในการทาํงานให้ดีขึ�น ซึ� งจะมีผลตอ่การทาํงานให้สาํเร็จตามเป้าหมาย ทีมงานที�มีประสิทธิภาพ

นั�นขึ�นอย ูก่บัความสามารถของบุคคล ในหน่วยงานการบริการที�จะชว่ยให้การทาํงานเสร็จเร็วขึ�น การทาํงานเป็น

ทีมหมาย การที�บุคคลตั�งแต ่2 คนขึ�นไปมาทาํงานร่วมกนัเพื�อให้บรรลุจุดมุ่งหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ

และผูป้ฏิบัติงานตา่งกเ็กิดความพอใจในการทาํงานนั�น การทํางานเป็นทีมจะช่วยเพิ�มประสิทธิภาพขององค์กร

เนื�องจากทาํให้วตัถุประสงคร์วมขององคก์รประสบความสาํเร็จสูงสุด โดยสมาชิกในทีมมีความพอใจในงานที�

กระทาํและมีความพึงพอใจเพื�อนร่วมงาน (วิชยั โถสุวรรณจินดา, 2542) การเตรียมบุคลากรจึงเป็นสิ�งที�จะชว่ยให้

เกิดความพร้อมในการสร้างทีมงาน ในบางครั� งความชว่ยเหลือจากทรัพยากรบุคคลภายนอกกเ็ป็นสิ�งสาํคัญที�จะทํา

ให้งานสาํเร็จลุลว่งไปดว้ยดี การบริหารงานหน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของราชการหรือเอกชน 

จุดประสงคห์ลกักค็ือ การที�ผ ูบ้ริหารหน่วยงานนั�นสามารถนาํองคก์รไปสู่ความสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล ปัจจัยสาํคญัที�จะส่งผลตอ่การบริหารองคก์รให้ไปสู่ผลสําเร็จได้อย ู่ที� ผ ู้บริหารมีความสามารถใช้

ศิลปะการบริหารชกัชวนให้ผ ูร่้วมงาน หรือสมาชิกขององค์กรนําความสามารถออกมาใช้อย ่างเต็มที�และเป็น

ระบบนั�นแสดงวา่ผูบ้ริหารรู้จักและเขา้ใจนาํแนวคิดในการพฒันาเทคนิคการสร้างทีมงานมาใชใ้นหน่วยงานของ

ตน (จารุมล พน้ภัยพาล, 2542, ) 

 ดว้ยเหตุผลดงักลา่ว  ผูศึ้กษาจึงสนใจที�จะศึกษาวา่มีเหตุใดที�ทาํให้บุคลากรมีความตั� งใจในการทํางาน 

ส่งผลให้ภาระหน้าที�ดงักลา่วประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายที�วางไว ้ หรือขาดความรับผิดชอบในการทาํงานที�

ตนเองไดรั้บมอบหมาย ซึ� งทาํให้งานที�ไดรั้บมอบหมายนั�นอาจทาํไม่สาํเร็จตามเวลาที�กาํหนดไว ้ท ําให้เกิดความ

เสียหายตอ่องคก์ร  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื�อศึกษาการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริยตัิสามัญในจังหวดัเพชรบูรณ์  

2. เพื�อเปรียบเทียบการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริยตัิสามัญในจังหวดัเพชรบูรณ์ จาํแนก 

ตามตาํแหน่งงานและประสบการณ์ทาํงาน   

3. เพื�อนาํผลการวิจัยไปใชป้ระโยชน์ในการบริหารงานโรงเรียนปริยตัิสามัญในจังหวดัเพชรบูรณ์ 

 

วรรณกรรมที�เกี�ยวข้อง 
 อจัฉรา อาศิรพจน์มนตรี  ไดใ้ห้ความหมายการทาํงานเป็นทีมว่า หมายถึง การที�กลุ ่มบุคคลทํางาน

ร่วมกนั ปฏิบัติงานตามหน้าที�และความรับผิดชอบ โดยมีวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายเดียวกนั มีการเคลื�อนไหวที�

สอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัอยา่งดีที�สุด เพื�อให้งานที�ตนรับผิดชอบนั�นบรรลุวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายร่วมกันและ

เชื�อใจกนั    

 ศิณีย ์สังขรั์ศมี  ไดใ้ห้ความหมายการทาํงานเป็นทีมวา่ หมายถึง กลุม่บุคคลที�เขา้ทาํงานร่วมกนั โดยมี

เป้าหมายร่วมกนัและทุกคนในกลุม่มีบทบาทชว่ยดาํเนินงานในกลุ ่ม มีการติดต่อสื�อสาร ประสานงานร่วมกัน 

เพื�อให้งานบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายที�กาํหนดไวแ้ละเพื�อประโยชน์ของกลุม่ 
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 วิลาวรรณ รพีไพศาล  ไดก้ลา่ววา่ การทาํงานเป็นทีม หมายถึงการทาํงานร่วมกนัของสมาชิกตั�งแตส่อง

คนขึ�นไป โดยมีจุดประสงคเ์พื�อให้การดาํเนินกิจกรรมทั� งหลายบรรลุเป้าหมายอยา่งเดียวกนั โดยมีสมาชิกทุกคน

ในกลุม่ตา่งมีจิตใจตรงกนัร่วมมือกนัทาํงานอยา่งเตม็ความสามารถ มีการประสานงานกนัอยา่งดี เพื�อแกไ้ขปัญหา

ตา่งๆ ให้บรรลุวตัถุประสงคส์ูงสุด 

 พนิดา รัตนไพโรจน์  ไดใ้ห้ความหมายการทาํงานเป็นทีมว่า หมายถึง การทํางานร่วมกันของกลุ ่ม

บุคคล โดยทุกคนในทีมจะมีปฏิสัมพนัธ์กนั มีการตั�งเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการทํางานร่วมกัน รับรู้และ

ยอมรับเป้าหมายและวตัถุประสงคน์ั�น มีการติดตอ่สื�อสาร มีการประสานงานการตดัสินใจ การดาํเนินงานต่างๆ 

ร่วมกนั เพื�อให้เกิดผลสาํเร็จของงานเป็นไปตามเป้าหมายที�ตั�งไวแ้ละเป็นผลสาํเร็จของทุกคน 

 ณัฎฐพนัธ์  เขจรนันทน์ และคณะ ไดใ้ห้ความหมายของทีม หรือทีมงาน (Teamwork) ไว้ว ่า หมายถึง 

กลุม่คนที�ตอ้งทาํงานร่วมกนัโดยมีวตัถุประสงคเ์ดียวกนัและเป็นการรวมตวัที�จะตอ้งอาศัยความเขา้ใจ ความผกูพนั

และความร่วมมือซึ� งกนัและกนัของสมาชิกในกลุ ่ม เพื�อที�สมาชิกแต่ละคนสามารถทํางานร่วมกันจนประสบ

ความสาํเร็จและบรรลุเป้าหมายสูงสุดของทีมได ้

 ทรงวุฒิ  ทาระสา  ไดก้ลา่วว่า การทํางานเป็นทีม หมายถึง การที� บุคคลตั� งแต่สองคนขึ�นไปซึ� งมี

ความสัมพนัธ์กนัคอ่นขา้งจะใกลช้ิดกนัมาร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมทั� งหลายให้บรรลุเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกนั 

สนับสนุนชว่ยเหลือเอาใจใส่ซึ� งกนัและกนัใชท้ักษะประสบการณ์แบกรับภาระร่วมกนั ร่วมมือกนัทาํงานอยา่งเตม็

ความสามารถ สามัคคีกนัเพื�อแกไ้ขปัญหาตา่งๆ และพฒันาองคก์ารให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้า่ การทาํงานเป็นทีม หมายถึง การที� บุคคลตั� งแต่สองคนขึ�นไปมา

ทาํงานหรือทาํกิจกรรมร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ โดยมีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายเดียวกนั มีปฏิสัมพนัธ์กนัระหวา่ง

สมาชิกในทีม มีการติดตอ่สื�อสารกนัและมีบรรยากาศที�ดีในการทาํงาน มีการสนับสนุนชว่ยเหลือเอาใจใส่ซึ� งกัน

และกนัร่วมแรงร่วมใจทาํงานอยา่งเตม็ที�เตม็ความสามารถ มีความสามัคคีเพื�อแก้ไขปัญหาต่างๆ และพัฒนา

องคก์ารให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาครั� งนี�  เป็นการศึกษาการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริย ัติสามัญ ในจังหวัดเพชรบูรณ์  

โดยดาํเนินการตามลกัษณะรูปแบบการวิจัยเชิงสาํรวจ (Survey Research) ผูศึ้กษาไดค้น้ควา้และดาํเนินการศึกษา

ตามขั�นตอน ดงันี�   1) ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง   2) เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจัย 3) การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 4)  การ

วิเคราะห์ขอ้มูล 5) สถิติที�ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    

 ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาครั� งนี� เป็น ผูบ้ริหาร เจ้าหน้าที� และครูผู้สอน  ของโรงเรียนปริย ัติสามัญ 

จาํนวน 4 โรงเรียน ในจังหวดัเพชรบูรณ์  ปีการศึกษา  2557  จาํนวน  61 คน ซึ� งประกอบไปดว้ย ผูบ้ริหาร 8 รูป/

คน  เจ้าหน้าที� 10 รูป/คน และครูผูส้อน 43 รูป/คน 

 2. เครื�องมือที�ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 

 1. ลกัษณะของเครื�องมือที�ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้เกบ็รวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 

ตอน ดงันี�   
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 ตอนที� 1ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม แบบสอบถามมีลกัษณะตรวจสอบรายการ (Checklist) 

เกี�ยวกบั ตาํแหน่งงาน และ ประสบการณ์การทาํงาน  

 ตอนที� 2 สอบถามเกี�ยวกบัการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริยตัิสามัญ  ในจังหวัดเพชรบูรณ์ ใน 8  

ดา้นไดแ้ก ่ดา้นการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของทีม ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศการทํางานของทีม 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการทาํงาน  ดา้นการยอมรับนับถือซึ� งกนัและกนั ดา้นการกาํหนดบทบาทหน้าที�  ดา้นภาวะ

ผูน้าํในทีม  ดา้นการมีมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นความรับผิดชอบ  มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  

Scale ) 5 ระดบั  คือ  มากที�สุด  มาก  ปานกลาง น้อย และน้อยที�สุด  มีจาํนวนทั� งหมด 8 ดา้น   

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลผูศึ้กษาคน้ควา้ดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลตามขั�นตอน ดงันี�  

 1.ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เกบ็ขอ้มูลจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ถึงผู้อาํนวยการ

โรงเรียนปริยตัิสามัญ ในจังหวดัเพชรบูรณ์ 

 2.ออกหนังสืออนุญาตเกบ็ขอ้มูล เพื�อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากครู

โรงเรียนปริยตัิสามัญ ในจังหวดัเพชรบูรณ์  

 3.ดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองและจ้างทีมงานเกบ็ขอ้มูลโรงเรียนที�อย ูต่า่งอาํเภอ โดยการ

ส่งแบบสอบถามให้กบัผ ูบ้ริหารและครูผูส้อน 

 4.รวบรวมแบบสอบถามที�ไดก้ลบัคืนมา ตรวจสอบความถกูตอ้งของจาํนวนชุดและความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามที�ไดรั้บกลบัคืนมาเพื�อทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลตอ่ไป 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูศึ้กษาคน้ควา้ดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น  4 ตอน ดงันี�  

 1. นาํแบบสอบถามที�ไดรั้บคืนมาทั� งหมดตรวจความเรียบร้อยและความสมบูรณ์ของ การตอบแล้ว

ตรวจให้คะแนน 

 2. นาํขอ้มูลคะแนนที�ไดจ้ากแบบสอบถามมาที�ไดรั้บกลบัคืนมากรอกขอ้มูลลงโปรแกรมคอมพิวเตอร์

สาํเร็จรูป และดาํเนินการวิเคราะห์ทางสถิติ 

 . วิเคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี�และค่าร้อยละ 

นาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

 4. วิเคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัระดบัการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริยตัิสามัญ  ในจังหวดั 

เพชรบูรณ์  โดยหาคา่เฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  วิเคราะห์โดยใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมสาํเร็จรูป แลว้นาํ 

คา่เฉลี�ยมาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์  

5. วิเคราะห์เปรียบเทียบการในการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริย ัติสามัญ ในจังหวัดเพชรบูรณ์ 

จาํแนกตามตาํแหน่งงานโดยใชส้ถิติการทดสอบคา่ที (t- test Independent) และจาํแนกตามแตล่ะโรงเรียน ดว้ยการ

วิเคราะห์คา่ความแปรปรวนทางเดียวโดยใชส้ถิติทดสอบคา่เอฟ (F – test) หากพบความแตกตา่งจะทดสอบความ

แตกตา่งระหวา่งคูด่ว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

 5. สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี �  

 1. สถิติเชิงบรรยาย 
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       1) คา่ร้อยละ (Percentage) 

       2) คา่เฉลี�ย ( Mean , x  ) 

       3) คา่เบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation : S.D) 

          2. สถิติที�ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 

         1)  สถิติ t – test  ใชเ้ปรียบเทียบการทาํงานเป็นทีม จาํแนกตามตาํแหน่งงาน  

         2) สถิติ F – test ใชเ้ปรียบเทียบการทาํงานเป็นทีม จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน 

 

ผลการวิจัย 

 1.การทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริยตัิสามัญในจังหวดัเพชรบูรณ์ จาํแนกตามตาํแหน่งผูบ้ริหาร จาํนวน 

8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.1  เจ้าหน้าที� จาํนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 16.4 และครูผูส้อน จาํนวน 43 คน คิดเป็นร้อย

ละ 70.5 จาํแนกตามประสบการณ์ แบ่งเป็น มีประสบการณ์ทาํงาน 1-5 ปี จํานวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 31  มี

ประสบการณ์ทาํงาน 6-10 จาํนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 26 มีประสบการทาํงานตั�งแต ่11 ปีขึ�นไป จาํนวน 26 คน 

คิดเป็นร้อยละ 43 

 2.การทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริยตัิสามัญในจังหวดัเพชรบูรณ์โดยภาพรวมพบว่า อย ู่ในระดับ 

มาก (x= 3.62) และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกดา้นมีการทาํงานเป็นทีมอย ูใ่นระดบั มาก สามารถเรียงตามลาํดบั 

3 อนัดบัแรกได ้ดงันี�   ดา้นการยอมรับซึ� งกันและกันสูงสุด ( x= 3.72 )รองลงมาได้แก่ และ ด้านการมีมนุษย

สัมพนัธ์ (x= 3.68) และ ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศในการทาํงานเป็นทีม ตามลาํดบั (x= 3.59) ส่วนด้านที� มี

การทาํงานเป็นทีมต ํ�าที�สุดไดแ้ก ่ดา้นการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของทีม  ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ทาํงาน (x= 3.58) 

 3.ผลการศึกษาเปรียบเทียบการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริยตัิสามัญในจังหวดัเพชรบูรณ์ 

1) ผลการศึกษาการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริยตัิสามัญในจังหวดัเพชรบูรณ์ จาํแนกตามตาํแหน่ง 

พบวา่ การทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริยตัิสามัญในจังหวดัเพชรบูรณ์ จาํแนกตามตาํแหน่งงาน โดยภาพรวมทุก

ดา้น พบวา่ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และเจ้าหน้าที� ที�มีตาํแหน่งงานตา่งกนัมีการทาํงานเป็นทีมส่วนใหญ่ไ ม่แ ต ก ต ่า ง

กัน  ( x= 3.90) โดยมีนัยสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ส่วนใหญ่ไม่แตกตา่งกนั ยกเวน้ดา้น ประสบการณ์การทาํงานที�ตา่งกนั 

ดา้นการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ดา้นการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของทีม แตกตา่งกนัอยา่งมี

นัยสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 เมื�อเปรียบเทียบโดยวิธีการของ Scheffe มีความแตกตา่งกนั  คือ ประสบการณ์การ

ทาํงาน1-5 ปี กบั ประสบการณ์การทาํงาน11 ปีขึ�นไป และดา้น การมีมนุษยสัมพนัธ์ แตกตา่งกนัอยา่งมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที�ระดบั .05  เมื�อเปรียบเทียบรายคูโ่ดยวิธีการของ Scheffe มีความแตกต่างกัน คือ ประสบการณ์การ

ทาํงาน 1-5 ปี กบัประสบการณ์การทาํงาน 11 ปีขึ�น 

2) ผลการศึกษาการทํางานเป็นทีมของโรงเรี ยนปริย ัติสามัญในจังหวัดเพชรบูรณ์ จําแนกตาม

ประสบการณ์การทาํงาน โดยภาพรวมทุกดา้น พบวา่ การทํางานเป็นทีมของโรงเรียนปริย ัติสามัญในจังหวัด

เพชรบูรณ์ ไม่แตกตา่งกนั ( x= 3.86) โดยมีนัยสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
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 ผลการเปรียบเทียบการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริยตัิสามัญในจังหวดัเพชรบูรณ์ ดา้นการกาํหนด

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหาร เจ้าหน้าที�  และ

ครูผูส้อนที�มีประสบการณ์การทาํงาน ตา่งกนัมีสภาพการทาํงานเป็นทีมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�

ระดบั .05 เมื�อเปรียบเทียบโดยวิธีการของ Scheffe มีความแตกต่างกัน คือ ประสบการณ์การทํางาน1-5 ปี กับ 

ประสบการณ์การทาํงาน 11 ปีขึ�นไป 

 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาพการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริยตัิสามัญในจังหวดัเพชรบูรณ์ สามารถอภิปราย

ผลในประเดน็ตา่งๆ ไดด้งัตอ่ไปนี�  

 1. ผลการศึกษาพบวา่ การทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริยตัิสามัญ โดยภาพรวมอย ูใ่นระดบั มาก และ

เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีการทาํงานเป็นทีมอย ูใ่นระดบัมาก ทั� ง 8 ดา้น ทั� งนี� อาจเป็นเพราะวา่คุณลักษณะ

ด้านต่างๆเหล่านี�  เ ป็นคุณลักษณะที�สําคัญ ต่อการทํางานเป็นที มและมีความเกี�ยวเ นื�องสัมพันธ์กันซึ� งเป็ น

คุณลกัษณะที�จาํเป็นตอ้งใชเ้วลาในการสร้างกระบวนการให้เกิดขึ�นในองคก์าร นอกจากนี� ยงัพบวา่การทาํงานเป็น

ทีมมีความสาํคญัอยา่งยิ�งในการบริหารองคก์ารให้ประสบผลสาํเร็จ และยังช่วยให้สมาชิกในองค์กรเกิดความ

จงรักภักดีและความภาคภูมิใจตอ่ทีมงานและเกิดความรู้สึกเป็นหมู่คณะและยังก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์

ความคิดใหม่ๆ ในการทาํงานดว้ยซึ� งสอดคลอ้งกบั ศิณีย ์ สังขรั์ศมี ที�กลา่ววา่ มนุษยสัมพนัธ์ที�ดีทีมงาน ความเอา

ใจใส่ทุกขสุ์ข ความเขา้ใจ ความเห็นอกเห็นใจ จะทาํให้เพิ�มความสัมพนัธ์ของบุคลากรในองคก์ร 

 2. ผลการเปรียบเทียบการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริยตัิสามัญในจังหวดัเพชรบูรณ์ จาํแนกตาม

ตาํแหน่งงาน และประสบการณ์การทาํงาน พบวา่ 

 1) ผลการศึกษาการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริย ัติสามัญในจังหวัดเพชรบูรณ์ จําแนกตาม

ตาํแหน่งงานของผูบ้ริหาร เจ้าหน้าที� และครูผูส้อน ที�มีตาํแหน่งงานตา่งกนั มีการทาํงานเป็นทีมในภาพรวมไม่แตกตา่งกนั 

 2) ผลการศึกษาการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริย ัติสามัญในจังหวัดเพชรบูรณ์ จําแนกตาม

ประสบการณ์การทาํงานของ ผูบ้ริหาร เจ้าหน้าที� และครูผูส้อน ที�มีประสบการณ์การทาํงานตา่งกัน มีสภาพการ

ทาํงานเป็นทีมในภาพรวมไม่แตกตา่งกนั แตเ่มื�อเปรียบเทียบคา่เฉลี�ยในภาพรวมเป็นรายคู ่พบวา่ การทาํงานเป็น

ทีมของผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและเจ้าหน้าที� ที�มีประสบการณ์การทาํงาน 1-5 ปี มีความคิดเห็นเกี�ยวสภาพการทาํงาน

เป็นทีมแตกตา่งกบัผ ูบ้ริหาร ครูผูส้อน และเจ้าหน้าที� ที�มีประสบการณ์การทาํงานตั�งแต ่11 ปีขึ�นไป ทั� งนี� อาจเป็น

เพราะวา่ ผ ูบ้ริหาร ครูผูส้อน และเจ้าหน้าที� ที�มีประสบการณ์การทาํงาน 1-5 ปีนั�น มีประสบการณ์ในการทํางาน

น้อยจึงทาํให้มีประสบการณ์ในการทาํงานเป็นทีมน้อย และความเป็นพระภิกษุ กท็าํให้กระบวนการทาํงานเป็นทีม

น้อย  ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ มิ�งขวญั  สันทัดการ (2546) ได้ศึกษาเรื� องการทํางานเป็นทีมในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกดัสาํนักงานการประถมศึกษาจังหวดั พิษณุโลก  

 

กิตติกรรมประกาศ 
วิจัยเรื�องการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนปริยตัิสามัญในจังหวดัเพชรบูรณ์ นี�  ได้รับการสนับสนุนการ

วิจัยจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร คณะ
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มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และ คณาจารย ์สาขาวิชายุทธศาสตร์การพฒันาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และเจ้าหน้าที� ของโรงเรียนปริยตัิสามัญในจังหวดัเพชรบูรณ์ ที�ไดใ้ห้ความเมตตาในการแจก

แบบสอบถาม และตอบแบบสอบถามทุกคนที�ทาํให้การวิจัยครั� งนี� สาํเร็จลุลว่งไปดว้ยดี พร้อมทั� งเจ้าของทาํราและ

เอกสารงานวิจัยที�คณะผูจ้ัดทาํไดน้าํมาอา้งอิงในการศึกษาวิจัยเพื�อใชเ้ป็นสื�อและหาองค์ความรู้ในการเรียนการ

สอนเพื�อนาํไปเป็นฐานขอ้มูลในการบริหารของโรงเรียน ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านที�กลา่วนามมาขา้งตน้ 

 งานวิจัยครั� งนี�  หวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่จะเป็นประโยชน์สาํหรับคณาจารยทุ์กท่านที�สนใจ และหากการวิจัย

ดงักลา่วขาดตกบกพร่องในเนื�อหาสาระบ้าง  ผูท้าํการวิจัยน้อมรับดว้ยความยินดียิ�ง เพื�อที� จะปรับปรุงในทําการ

วิจัยในครั� งตอ่ไปให้สมบูรณ์  หากคุณงานความดีที�เกิดจากการทาํวิจัยนี�  ขอมอบให้กบัครูบาอาจารย์ที�ประสิทธิ�

ประสาทวิชาและผูที้�ให้คาํแนะนาํดงักลา่ว  
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