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	 วารสารศรีปทุมปริทัศน์ ฉบับมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์เป็นวารสารทางวิชาการที่มีวัตถุประสงค์

เพื่อเผยแพร่ความ รู้ทางวิชาการแก่บุคคลทั่วไป ทั้งแวดวงวิชาการและสังคม ส่งเสริม และกระตุ้นให้เกิด

การวิจัยและการพัฒนาองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่างๆ ทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยสาขาของ

บทความที่รับตีพิ มพ์ ประกอบด้วย (1) General Arts and Humanities (2) General Business, 

Management and A ccounting และ (3) General Social Sciences โดยจัดพิมพ์เผยแพร่ปีละ 2 ฉบับ 

ในเดือนมกราคม-มิ ถุนายน และกรกฎาคม-ธันวาคม โดยจัดส่งให้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม (อว. ) ส�ำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาต ิ

(สวทช.) ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ

(องค์การมหาชน) ส�ำ นักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) 

ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) หน่วยงานและสถาบันการศึกษาต่างๆ  	

	 กองบรรณาธิการวารสา รศรีปทุมปริทัศน์ มีความยินดีรับบทความวิจัย (Research article) 

บทความทางวิชาการ (A cademic article) บทความปริทัศน์ (Review article) และบทวิจารณ์หนังสือ 

(Book review) ที่ยั งไม่เคยเผยแพร่ในวารสารฉบับอื่นมาก่อน ผู ้สนใจสามารถดูรายละเอียดได้ท่ี 
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m	 กองบรรณาธิการสงวนสิทธิ์ในการพิจารณาและตัดสินการตีพิมพ์บทความในวารสาร

m	บทความทุกเร่ืองจะ ได้รับการตรวจสอบทางวิชาการโดยผู้ทรงคุณวุฒิ แต่ข้อความและเนื้อหาในบทความที่

	 ตีพิมพ์เป็นความรับ ผิดชอบของผู ้เขียนแต่เพียงผู ้เดียว มิใช่ความคิดเห็นและความรับผิดชอบของ

	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม	

m	การคัดลอกอ้างอิงต้องด�ำเนินการตามการปฏิบัติในหมู่นักวิชาการโดยทั่วไป และสอดคล้องกับกฎหมาย

	 ที่เกี่ยวข้อง	



	 วารสารศรีปทุมปริทัศน์ ฉบับมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (Sripatum 

Review of Humanities and Social Sciences) เป็นวารสารระดับชาติที่ออกปีละ 

2 ฉบับ ส�ำหรับฉบับนี้เป็นปีที่ 22 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2565 

ซึ่งปัจจุบันอยู่ในฐานข้อมูลของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai-Journal 

Citation Index Centre: TCI) กลุม่ที ่1 โดยวารสารศรปีทมุปริทศัน์ เกดิมาจากปณธิาน

ของมหาวิทยาลยัศรปีทมุ คอื “ปัญญา เช่ียวชาญ เบิกบาน คณุธรรม” และปรชัญาทีว่่า

“การศึกษาสร้างคน คนสร้างชาติ” โดยมุ่งหวังว่าวารสารฉบับนี้จะเป็นแหล่งข้อมูล

ทางการวิจัยและทางวิชาการระดับชาติทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ส�ำหรับคณาจารย์ นกัวิจัย นกัวิชาการ ตลอดจนนสิิตและนกัศกึษาในระดบัปรญิญาเอก
	

	 วารสารศรปีทมุปรทิศัน์ฉบบันี ้ยงัคงเข้มข้นไปด้วยเน้ือหาสาระทางวชิาการ 

กองบรรณาธิการได้ให้ความส�ำคัญในการพิจารณาและคัดเลือกบทความท่ีมีคุณภาพ

มาลงตีพิมพ์ โดยทุกบทความได้ผ่านการกลั่นกรองจากกองบรรณาธิการและ

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ตรงสาขาเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของบทความก่อนลงตีพิมพ ์

โดยผู้ประเมินไม่ทราบช่ือผู้แต่งและผู้แต่งไม่ทราบชื่อผู้ประเมินบทความ (Double-

blind peer review) ส�ำหรบัวารสารฉบบันี ้ประกอบด้วย บทความวิจยัจ�ำนวน 10 เรือ่ง 

เช่น “การพัฒนาสมรรถนะของผู้ประเมินภายนอกในศตวรรษที่ 21 ท่ีสนับสนุน

ต่อประสิทธิภาพการประเมินด้านการอาชีวศึกษาในประเทศไทย” “การจัดการ

ทรัพยากรการท่องเทีย่วโดยชุมชนแบบร่วมมอืกนัในเขตอุทยานแห่งชาตภิหูนิร่องกล้า:

กรณีศึกษา ชุมชนบ้านร่องกล้า อ�ำเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก” “ทฤษฎีอิทธิพล

ไทรอาดกิ : โมเดลความสัมพันธ์ของปัจจยัทีส่่งผลต่อการดืม่แอลกอฮอล์ของพนกังาน

ในอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนในประเทศไทย” เป็นต้น 	
	

	 กองบรรณาธิการวารสารศรีปทุมปริทัศน ์มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาวารสาร

ให้มคีณุภาพสงูขึน้จนถงึระดับนานาชาตใินอนาคต ขอขอบคณุผูท้รงคณุวุฒภิายนอก

ทุกท่านที่กรุณาเป็นผู้ประเมินบทความอย่างมีคุณภาพให้กับกองบรรณาธิการ และ

ขอเชิญชวนคณาจารย ์ นักวิจัย นักวิชาการ นิสิตและนักศึกษาในระดับปริญญาเอก 

เสนอบทความเข้ารับการพิจารณากล่ันกรองตพิีมพ์เพ่ือเผยแพร่สู่สาธารณะและอาจน�ำ

ไปสูก่ารใช้ประโยชน์ต่อไป โดยท่านสามารถส่งบทความต้นฉบบัได้ทีก่องบรรณาธิการ

วารสารศรีปทุมปริทัศน์ (ดังรายละเอียดท้ายเล่ม) และหากท่านมีข้อคิดเห็นหรือ

ข้อเสนอแนะประการใดทีจ่ะน�ำไปสูก่ารพฒันาและปรบัปรงุวารสารให้มคีณุภาพยิง่ขึน้ 

กองบรรณาธิการยินดีรับข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะนั้นด้วยความขอบคุณยิ่ง	

								      

(รองศาสตราจารย ์ดร.สุบิน ยุระรัช)
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วารสารศรีปทุมปริทัศน์ ฉบับมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
Sripatum Review of Humanities and Social Sciences

   ISSN 1513 - 7287

ปีที่ 22 ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2565
VOL. 22 NO. 2 JULY-DECEMBER 2022

วัตถุประสงค์
1.	 เพื่อเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์แก่อาจารย ์นักวิชาการ
	 นักวิจัย นิสิต นักศึกษา และบุคคลทั่วไป ทั้งแวดวงวิชาการและสังคมทั่วไป
2.	 เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดการวิจัยและการพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ 
	 ทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์โดยสาขาของบทความที่รับตีพิมพ ์ประกอบด้วย 
	 (1) General Arts and Humanities (2) General Business, Management and 
	 Accounting และ (3) General Social Sciences

เจ้าของ			 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม	
	
บรรณาธิการ	
รองศาสตราจารย ์ดร.สุบิน ยุระรัช	

บรรณาธิการผู้พิมพ์ผู้โฆษณา		
รองศาสตราจารย ์ดร.สุบิน ยุระรัช

กองบรรณาธิการ	
ศาสตราจารย ์ดร.ศุภชัย ยาวะประภาษ	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
รองศาสตราจารย ์ดร.กาญจนา แก้วเทพ	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
รองศาสตราจารย ์ดร.ประพนธ ์เจียรกูล	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
รองศาสตราจารย ์ดร.ศรัณย์ วรรธนัจฉริยา	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
รองศาสตราจารย ์ดร.นิตยา วงศ์ภินันท์วัฒนา	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
รองศาสตราจารย ์ดร.ปิยากร หวังมหาพร	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
รองศาสตราจารย ์ดร.ประพันธ ์ชัยกิจอุราใจ	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
รองศาสตราจารย ์รุ่งฤดี แผลงศร	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิสิต อินทมาโน   	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ฝ่ายจัดการ และเลขานุการกองบรรณาธิการ
นางสาวอรกัญญา สุขแก้ว

ฝ่ายประชาสัมพันธ์ จัดจ�ำหน่าย และสมาชิก
นางสาวอรกัญญา สุขแก้ว

ฝ่ายศิลปกรรมและจัดท�ำรูปเล่ม
นางฉวีวรรณ สภาพ	 นายสุรัตนชัย ชื่นตา	 	 	

ฝ่ายพิสูจน์อักษร
รองศาสตราจารย์สมทรง สีตลายัน

ก�ำหนดการเผยแพร่
ปีละ 2 ฉบับ ประจ�ำเดือน มกราคม–มิถุนายน และ กรกฎาคม–ธันวาคม

สถานที่จัดพิมพ์
บริษัท สยามสปอร์ต ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) โทร. 0 2508 8000



บทความวิจัย
	 07	 การพัฒนาสมรรถนะของผู้ประเมินภายนอกในศตวรรษที ่21 ที่สนับสนุนต่อ

	 	 ประสิทธิภาพการประเมินด้านการอาชีวศึกษาในประเทศไทย

		  :	อัญมณี  วัฒนรัตน์, บุญอนันต์ พินัยทรัพย์ 

	 20	 การจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวโดยชุมชนแบบร่วมมือกันในเขตอุทยานแห่งชาติ

	 	 ภูหินร่องกล้า:กรณีศึกษา ชุมชนบ้านร่องกล้า อ�ำเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก

		  :	ตรียากานต์ พรมค�ำ, รัดเกล้า เปรมประสิทธิ์, ฐานิดา บุญวรรโณ, 

			   นพรัตน์ รัตนประทุม

	 34	 ทฤษฎอีทิธพิลไทรอาดกิ : โมเดลความสมัพนัธ์ของปัจจยัทีส่่งผลต่อการดืม่แอลกอฮอล์

	 	 ของพนักงานในอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนในประเทศไทย

		  :	สุพิชญา มั่นคง, ธนชาติ เราประเสริฐ

	 46	 อิทธิพลของปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดต่อพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อสินค้า

	 	 ในร้านสะดวกซ้ือของผูบ้รโิภคเจนเนอเรชนั Y และ เจนเนอเรชัน Z เขตกรงุเทพมหานคร

		  :	พัชราภา อินทพรต

	 61	 การศึกษาคุณภาพชีวิตด้านสุขภาพจากอาหารและโภชนาการของผู้สูงอายุ

	 	 ในกรุงเทพมหานคร

		  :	ญาตา อ่อนอิน, ชลวิทย์ เจียรจิตต์, ธันนิกานต์ สูญสิ้นภัย

	 75	 ประสบการณ์การเรียนรู้ของเด็กผ่านกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงครอบครัว: 

	 	 การวิเคราะห์องค์ประกอบและความสัมพันธ์

		  :	วีรยา มีสวัสดิกุล, ศิริเพ็ญ ดาบเพชร

	 90	 การวิเคราะห์ความคุ้มค่าและผลตอบแทนของเกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการนวัตกรรม

	 	 เพื่อการจัดการห่วงโซ่คุณค่า ในพื้นที่จังหวัดนครปฐม

		  :	วิมลรัตน์ ศรีรัตนกูล, ปาริชาติ ข�ำเรือง, ปิยะดา คัมภิรานนท์, วีรกิจ อุฑารสกุล

	101	 พฤติกรรมการเรียนและประสิทธิภาพการสอนออนไลน์ในยุคความปกติใหม่

		  :	ยุวนุช กุลาตี, จิ่ม ยืนนาน, นฤดม พิมพ์ศรี, ยุวดี อยู่สบาย

	115	 Quality of Work Life Affecting Work Effectiveness Through Organizational 

	 	 Commitment: A Case Study of Registered Nurse of Community Hospitals 

	 	 Under Public Health Office in Thailand

		  :	Chattawat Limpsurapong, Laddaporn Kunkeaw, Worasit Wongadisai,

 			   Passakorn Ongarj

	129	 การพัฒนาทุนมนุษย์เพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอาหารไทยของชุมชน 

	 	 ในเขตพัฒนาการท่องเที่ยวเมืองรองชายฝั่งทะเลตะวันออก 

	 	 : จิรานุช โสภา, พรรณี สวนเพลง, ธัญชนก บุญเจือ, จันทร์จนา ศิริพันธ์วัฒนา,  

			   ธนพัฒน์ แสงรุ่งเรือง, พิรมาลย์ บุญธรรม, ธีรนุช ฉายศิริโชติ, บุษราคัม สีดาเหลือง

CONTENTS
SRIPATUM REVIEW OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES



ผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรองบทความ
R e v i e w e r s ศาสตราจารย ์ดร.จ�ำนงค์ อดิวัฒนสิทธิ์	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ศาสตราจารย ์ดร.ติน ปรัชญพฤทธิ์	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ศาสตราจารย ์ดร.เทิดชาย ช่วยบ�ำรุง	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ศาสตราจารย ์ดร.นรินทร ์สังข์รักษา	 มหาวิทยาลัยศิลปากร
ศาสตราจารย ์ดร.ศุภชัย ยาวะประภาษ	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ศาสตราจารย ์ดร.อนุสรณ ์ลิ่มมณี	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ศาสตราจารย ์ดร.อัมพร ธ�ำรงลักษณ์	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ศาสตราจารย ์นพ.วันชัย วัฒนศัพท์	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ศาสตราจารย ์นวลจันทร ์ทัศนชัยกุล	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ศาสตราจารย ์พล.ต.ทันตแพทย ์รังษิต บุญแต้ม	 มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น
ศาสตราจารย์พิศิษฐ ์ดร.จ�ำเนียร จวงตระกูล	 Far East University, South Korea
ศาสตราจารย์พิเศษ จ�ำนงค์ ทองประเสริฐ ราชบัณฑิต	 ราชบัณฑิตสถาน
รองศาสตราจารย ์ดร.กมลรัฐ อินทรทัศน์	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
รองศาสตราจารย ์ดร.กมลวรรณ ตังธนกานนท์	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
รองศาสตราจารย ์ดร.กัญญามน กาญจนาทวีกูล	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
รองศาสตราจารย ์ดร.กัญญามน อินหว่าง	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทนา
รองศาสตราจารย ์ดร.กัญนิภัทธิ์ นิธิโรจน์ธนัท	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
รองศาสตราจารย ์ดร.กาญจนา แก้วเทพ	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
รองศาสตราจารย ์ดร.ครรชิต ทะกอง	 มหาวิทยาลัยนเรศวร
รองศาสตราจารย ์ดร.จรัสดาว อินทรทัศน์ 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
รองศาสตราจารย ์ดร.จิตราภรณ ์สุทธิวรเศรษฐ์	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
รองศาสตราจารย ์ดร.จินดา ขันทอง	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
รองศาสตราจารย ์ดร.ชญานิศวร์ โคโนะ	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
รองศาสตราจารย ์ดร.ชนงกรณ ์กุณฑลบุตร	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
รองศาสตราจารย ์ดร.ชนิดา จิตตรุทธะ	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
รองศาสตราจารย ์ดร.ชัยวิชิต เชียรชนะ	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
รองศาสตราจารย ์ดร.ชูชาติ พ่วงสมจิตร์	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
รองศาสตราจารย ์ดร.ชูชีพ พิพัฒน์ดิถี	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
รองศาสตราจารย ์ดร.เชาว ์โรจนแสง	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
รองศาสตราจารย ์ดร.ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรม	 มหาวิทยาลัยศิลปากร
รองศาสตราจารย ์ดร.ฐิติวดี ชัยวัฒน์	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
รองศาสตราจารย ์ดร.ไตรรัตน ์โภคพลาภรณ์	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
รองศาสตราจารย ์ดร.ทองฟ ูศิริวงศ์	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
รองศาสตราจารย ์ดร.เทพฤทธิ์ บัณฑิตวัฒนาวงศ์	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
รองศาสตราจารย ์ดร.เทื้อน ทองแก้ว	 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
รองศาสตราจารย ์ดร.ธนัญญา วสุศรี	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
รองศาสตราจารย ์ดร.ธาริณ ีพงษ์สุพัฒน์	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
รองศาสตราจารย ์ดร.น�ำ้ทิพย์ วิภาวิน	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
รองศาสตราจารย ์ดร.บรรจบ บรรณรุจิ	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
รองศาสตราจารย ์ดร.บุญศร ีพรหมมาพันธุ์	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
รองศาสตราจารย ์ดร.ประจิต หาวัตร	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
รองศาสตราจารย ์ดร.ประพนธ์ เจียรกูล	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
รองศาสตราจารย ์ดร.ปราโมทย ์ประจนปัจจนึก	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
รองศาสตราจารย ์ดร.ปรียานุช อภิบุณโยภาส	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
รองศาสตราจารย ์ดร.ปิยากร หวังมหาพร	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
รองศาสตราจารย ์ดร.พรสวรรค ์ศิริกัญจนาภรณ์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
รองศาสตราจารย ์ดร.พูลพงศ์ สุขสว่าง	 มหาวิทยาลัยบูรพา
รองศาสตราจารย ์ดร.ยงยุทธ์ แฉล้มวงษ์	 สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย
รองศาสตราจารย ์ดร.โยธิน แสวงดี	 มหาวิทยาลัยมหิดล
รองศาสตราจารย ์ดร.รังสรรค ์ประเสริฐศรี	 มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา
รองศาสตราจารย ์ดร.รัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน์	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
รองศาสตราจารย ์ดร.รุ่งรัศม ีบุญดาว	 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
รองศาสตราจารย ์ดร.ลัดดา กิติวิภาต	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
รองศาสตราจารย ์ดร.วรรณ์ด ีแสงประทีปทอง	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
รองศาสตราจารย ์ดร.วัลย์ลดา วิวัฒน์พนชาติ	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
รองศาสตราจารย ์ดร.วัลลภ รัฐฉัตรานนท์	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
รองศาสตราจารย ์ดร.ศรัณย ์วรรธนัจฉริยา	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์



รองศาสตราจารย ์ดร.สมชนก ภาสกรจรัส	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
รองศาสตราจารย ์ดร.สมถวิล วิจิตรวรรณา	 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์
รองศาสตราจารย ์ดร.สังวรณ ์งัดกระโทก	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
รองศาสตราจารย ์ดร.สุนันท์ อัญชลีนุกูล	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
รองศาสตราจารย ์ดร.สุนีย ์เหมะประสิทธิ์	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
รองศาสตราจารย ์ดร.สุบิน ยุระรัช	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
รองศาสตราจารย ์ดร.สุพจน์ บุญวิเศษ	 มหาวิทยาลัยบูรพา
รองศาสตราจารย ์ดร.สุพิณ เกชาคุปต์	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
รองศาสตราจารย ์ดร.สุภมาส อังศุโชติ	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
รองศาสตราจารย ์ดร.สุวัฒน ์ฉิมะสังคนันท์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
รองศาสตราจารย ์ดร.อนันต ์มุ่งวัฒนา	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
รองศาสตราจารย ์ดร.อมรา ติรศรีวัฒน์	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
รองศาสตราจารย ์ดร.อรรณพ จีนะวัฒน์	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
รองศาสตราจารย ์ดร.อัศม์เดช วานิชชินชัย	 มหาวิทยาลัยมหิดล
รองศาสตราจารย์ พ.ต.อ.หญงิ ดร.ทพิย์ฆัมพร เกษโกมล	 วิทยาลัยพยาบาลต�ำรวจ
รองศาสตราจารย ์จรินทร ์เทศวานิช	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
รองศาสตราจารย ์จ�ำเริญลักษณ ์ธนะวังน้อย	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
รองศาสตราจารย ์ไฉไล ศักดิวรพงศ์	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
รองศาสตราจารย ์ชารี มณีศรี	 มหาวิทยาลัยบูรพา
รองศาสตราจารย ์ชื่นจิตต ์แจ้งเจนกิจ	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
รองศาสตราจารย ์ธีรศักดิ ์หมากผิน 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
รองศาสตราจารย ์นิตยา เงินประเสริฐศรี	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
รองศาสตราจารย ์นิภา ศรีไพโรจน์	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
รองศาสตราจารย ์ประทุมวรรณ อุดมสุวรรณกุล	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
รองศาสตราจารย ์ปราชญา กล้าผจัญ	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
รองศาสตราจารย ์รุ่งฤด ีแผลงศร	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
รองศาสตราจารย ์วิรัช ธเนศวร	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
รองศาสตราจารย ์ศิริชัย พงษ์วิชัย	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
รองศาสตราจารย ์สุธรรม พงษ์ส�ำราญ	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
รองศาสตราจารย ์สุธี พลพงษ์	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
รองศาสตราจารย ์สุรางค์รัตน ์วศินารมณ์	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
รองศาสตราจารย ์อภิญญา เวชยชัย	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
รองศาสตราจารย ์อลิตา จั่นฝังเพ็ชร	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
รองศาสตราจารย ์เอกธิดา เสริมทอง	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.กนกพัชร กอประเสริฐ	 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.กมล จิราพงษ์	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.กันยารัตน ์ศรีวิสทิยกุล	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.กัลยารัตน ์ธีระธนชัยกุล	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.กุลชลี จงเจริญ	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.กุลวรา สุวรรณพิมล	 มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.จักรกฤษณ์ โปณะทอง	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ฉัตรรัตน์ โหตระไวศยะ	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ชัชพงศ ์ตั้งมณี	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ชาติเมธ ีหงษา	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ญาณัญฎา ศิรภัทร์ธาดา	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ณคุณ ธรณีนิติญาณ	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ณรงค ์ข�ำวิจิตร	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ณัฐวุฒ ิเปรียวนิตย์	 มหาวิทยาลัยศิลปากร
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ณัฐวุฒ ิอัศวโกวิทวงศ ์ 	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ทิพรัตน ์พงศ์ธนาพาณิช	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ธนวรรณ แสงสุวรรณ	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ธรินี มณีศรี	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ธารทัศน์ โมกขมรรคกุล	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.นิภา แก้วศรีงาม	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.บูฆอรี ยีหมะ	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ปนายุ ไชยรัตนานนท์	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ประณต บุญไชยอภิสิทธิ์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร



ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ประเสริฐ สิทธิจิรพัฒน์	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.พจนา พิชิตปัจจา	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.พรทิพย์ เย็นจะบก	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.พรพรรณ สวัสดิสิงห์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.พรวรรณ นันทแพศย์	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.พัชร ีกล่อมเมือง	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.พิมพ์ระว ีโรจน์รุ่งสัตย์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.รัฐสภา แก่นแก้ว	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.รุ่งภัสสรณ ์ศรัทธาธนพัฒน์	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.วรางคณา นิพัทธ์สุขกิจ	 มหาวิทยาลัยศิลปากร
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์ไทยมา	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.วสวัตติ์ สุติญญามณี	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.วันทนีย ์บางเสน	 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.วิไล ลิ่มถาวรานันต์	 มหาวิทยาลัยบูรพา
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.วิศิษฐ์ ลิ้มสมบุญชัย 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ศศิธร บัวทอง	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ศศิธร วชิรปัญญาพงศ์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ศิริรัตน์ พ่วงแสงสุข	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.สมบูรณ ์สาระพัด	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.สุพักตรา สุทธสุภา	 มหาวิทยาลัยศิลปากร
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.สุรีย์ เข็มทอง	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.โสภณ เจริญ	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.หทัยพันธน ์สุนทรพิพิธ	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา	
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.อนุพงศ์ อวิรุทธา	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.อภิภา ปรัชญพฤทธิ ์	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.อมรา ติรศรีวัฒน์	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.อัครเดช ไชยเพิ่ม	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์พ.ต.ต.ดร.ธวิช สุดสาคร	 โรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์เชียง เภาชิต	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ณาณัฏฐ์ธัญ วงศ์บ้านดู่	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ธนภณ สมหวัง	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ธรรมศักดิ ์เอื้อรักสกุล	 มหาวิทยาลัยรังสิต
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์วิชัย บุญวาศ	 มหาวิทยาลัยศิลปากร
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์สาคร สมเสริฐ	 สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
ดร.กฤช เอี่ยมฐานนท์	 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ดร.เกวลิน ศีลพิพัฒน์	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ดร.คณพล จันทร์หอม 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ดร.คมศร วงษ์รักษา	 ส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศึกษา 
ดร.จันทนา สุทธิจารี	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ดร.จิติมา กตัญญู	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
ดร.โฉมยง โต๊ะทอง	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
ดร.ณัฐชานนท ์โกมุทพุฒิพงศ์	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ดร.ทว ีจันทชัยชนะ	 มหาวิทยาลัยสยาม
ดร.ธงชัย จีระดิษฐ์	 บริษัท การบินไทย จ�ำกัด
ดร.นันทนา นันทวโรภาส	 มหาวิทยาลัยเกริก
ดร.นันธวุฒ ิลีอมรสิริ	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ดร.นาวิน มีนะกรรณ	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ดร.นิฤมน รัตนะรัต	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ดร.ปฏิพัทธ์ ตันมิ่ง	 มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
ดร.พีร วงศ์อุปราช	 มหาวิทยาลัยบูรพา
ดร.มณฑิชา เครือสุวรรณ์	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ดร.มรกต ไมยเออร์	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ดร.วรพงษ ์ลีวัฒนกิจ	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ดร.วิจิตรบุษบา มารมย์	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ดร.วิชชุกร ทองหล่อ  	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ดร.วิโรจน ์วาทินพงศ์พันธ์	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ดร.ศุภกร ปุญญฤทธิ์	 มหาวิทยาลัยมหิดล
ดร.สทุิน ลี้ปิยะชาติ	 ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ
ดร.สุรีย์ฉาย พลวัน	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ดร.อมรวิชช ์นาครทรรพ	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ดร.อรนันท์ กลันทปุระ	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
พลเอกเอกชัย ศรีวิลาศ	 สถาบันพระปกเกล้า
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การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวโดยชุมชนแบบรวมมือกันในเขตอุทยานแหงชาตภิูหินรอง

กลา: กรณีศึกษา ชุมชนบานรองกลา อําเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 
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บทคัดยอ 
การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอผลการศึกษาการจัดการแบบรวมมือกันในเขตอุทยานแหงชาติภูหินรองกลา 

กรณีศึกษา ชุมชนบานรองกลา อําเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ใชแนวทางการสัมภาษณ

เปนเคร่ืองมือในการเก็บขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 43 คน โดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

ซึ่งแบงออกเปน 5 กลุม ไดแก (1) กลุมประชาชนในพื้นที่ 9 คน (2) กลุมนักทองเที่ยว 15 คน (3) กลุมคณะกรรมการ

ชมรมทองเที่ยวบานรองกลา 7 คน (4) กลุมภาครัฐ 6 คน และ 5) กลุมภาคเอกชน 6 คน ตรวจสอบขอมูลดวยวิธีการ

สามเสา และทําการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา ผลการศึกษา พบวา ชุมชนบานรองกลามีการจัด              

การทองเที่ยวโดยชุมชนภายใตแนวคิดการจัดการแบบรวมมือกันใน 3 มิติ คือ (1) การแบงสรรปนสวนอํานาจระหวาง

อุทยานแหงชาติภูหินรองกลากับชุมชน โดยอุทยานฯ ใหอํานาจในการออกกฎระเบียบแกคณะกรรมการชมรม

ทองเที่ยวบานรองกลาเพื่อใชประโยชนจากทรัพยากรของชุมชน (2) การแบงสรรปนสวนความรับผิดชอบ พบวา 

ชุมชนไดเขามามีสวนรวมกับอุทยานฯ ในการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติเพื่อใหเกิดการใชประโยชนอยางยั่งยืน และ                      

(3) การแบงสรรปนสวนผลประโยชน ระหวางอุทยานฯ กับชุมชนในลักษณะของการสงเสริมใหชุมชนมีรายไดเสริมจาก

การจัดคิวรถรับ-สงนักทองเที่ยวข้ึนภูลมโลรวมกัน ดังนั้น เพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพในการจัดการการทองเที่ยวโดย

ชุมชนแบบรวมมือกันในชุมชนบานรองกลา ชุมชนควรเรียนรูการใชเทคโนโลยีดิจิทัลสําหรับการติดตอสื่อสารและ

นํามาประยุกตใชในการจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชน  

 

คําสําคัญ: การทองเที่ยวโดยชุมชน การจัดการแบบรวมมือกัน ชุมชนบานรองกลา 
 

                                                           
* ผูประสานงานหลัก; อีเมล: treeyakarn1985@gmail.com 



วารสารศรีปทุมปริทัศน� ฉบับมนษุยศาสตร�และสังคมศาสตร�  ป�ที่ 22 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2565 
Sripatum Review of Humanities and Social Sciences Vol. 22 No. 2 July-December 2022 

ป�ญญา เช่ียวชาญ เบิกบาน คุณธรรม  
Intellectual, Professional, Cheerfulness, Morality 

21 
 

Tourism Resource Management of Community-Based Tourism Based on  

Collaborative Management Concept in Phu Hin Rong Kla National Park:   

A case study of Ban Rong Kla community, Nakhon Thai District,  

Phitsanulok Province 
 

Treeyakarn Phromkham1,*, Rudklaw Pampasit2,  

Thanida Boonwanno3, Nopparat Rattanaprathum4 
1 Bachelor of Arts Program in Social Development,  

Faculty of Social Sciences, Naresuan University 
2, 3, 4 The Department of Sociology and Anthropology,  

Faculty of Social Sciences, Naresuan University 
 

Received: 29 May 2022 

Revised: 8 September 2022 

Accepted: 29 September 2022 
 

 

Abstract 

The objectives of this research were to present the results of the study about the collaborative 

management in the resource tourism of Ban Rong Kla community in Phu Hin Rong Kla National Park, Nakhon 

Thai District, Phitsanulok Province. This study was a qualitative research methodology and using interview 

guidelines as a tool to collect collect data from key informant group of 43 key informants were selected 

by purposive sampling. They were divided into four groups as follows: (1) nine people in the community, 

(2) fifteen tourists, (3) seven committees of Ban Rong Kla community-based tourism, (4) six people from the 

government sector, and (5) six people from the private sector. Triangulation was used to ensure the 

credibility of the results. The qualitative data was analyzed with content analysis. The research results were 

found that Ban Rong Kla community has managed community-based tourism based on the collaborative 

management concept in 3 dimensions; (1) there is a power-sharing between Phu Hin Rong Kla National Park 

and the community by giving CBT committees the power to issue regulations in order to take an advantage 

of resources in the community, (2) in term of responsibility sharing, it was found that the community has 

participated with Phu Hin Rong Kla National Park to rehabilitate natural resources for sustainable benefit, 

and (3) sharing a benefit between the National Park and the community by encouraging the community to 

earn extra income from arranging a queue for tourist transport service to Phu Lom Lo together. Therefore, 

to increase the capacity of community-based tourism management in Ban Nong Kla community, the 

community should learn how to use digital technology for communication and apply it in community-

based tourism management. 
 

Keywords: Community-Based Tourism, Collaborative Management, Ban Rong Kla Community 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
ประเทศไทยบริหารจัดการการทองเที่ยวภายใตกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561–2580) (Office 

of the Secretary of the National Strategy Board, 2018) โดยมีวิสัยทัศนวา “ประเทศไทยเปนแหลงทองเที่ยว

คุณภาพชั้นนําของโลกที่เติบโตอยางมีดุลยภาพบนพื้นฐานความเปนไทย เพื่อสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

กระจายรายไดสูประชาชนทุกภาคสวนอยางยั่งยืน” ซึ่งมีการตั้งเปาหมายการสงเสริมการทองเที่ยวไปยังเมืองรองใหมี

การเติบโตอยางตอเนื่องชวงป 2561 ถึงป 2580 (รอยละ 20 ถึงรอยละ 40) สวนแนวทางการขับเคลื่อนในระดับ

กรมการทองเที่ยว ในยุทธศาสตรที่ 2 ไดเนนเร่ืองการทองเที่ยวแบบองครวม มีการบูรณาการและสงเสริมความรวมมือ

กับภาคสวนที่เก่ียวของ รวมถึงการพัฒนาและเผยแพรองคความรูและสารสนเทศดานการทองเที่ยวบนพื้นฐาน              

ความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม นอกจากนี้ในกลยุทธที่ 3 ไดมีการสรางเครือขายระหวางหนวยงาน 

ที่เก่ียวของ ดวยการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการทองเที่ยวโดยชุมชน (Community Based Tourism) เพื่อใหเกิด

เครือขายประสานงานแลกเปลี่ยนขอมูลและพัฒนาการทองเที่ยวในพื้นที่ (Department of Tourism, 2018) อุทยาน

แหงชาติก็เปนอีกหนวยงานหนึ่งที่ไดนํากิจกรรมการทองเที่ยวโดยชุมชนมาเปนแนวทางการทํางานรวมกันกับชุมชน

รอบขาง 

แนวคิดการจัดการแบบรวมมือกัน (Collaborative management concept) เปนอีกแนวคิดหนึ่งที่ชวยให

เขาใจปรากฎการณการจัดการในหลายระดับและหลายมิติ ระหวางผูมีสวนไดสวนเสียในการเขามารวมในการดําเนินงาน

ของชุมชนทองถ่ินและในระดับชาติรวมกันระหวางรัฐบาลกับชุมชน (Berkes, George and Preston, 1991; The World 

Bank, 1999) ซึ่งหลักการสําคัญของ การจัดการแบบรวมมือกัน (Co-management) Antonieta and Bolanos 

(2014) คือ (1) ตองมีการแบงสรรปนสวนอํานาจ (2) ตองมีการแบงสรรปนความรับผิดชอบ และ (3) ตองมีการแบงสรร             

ปนสวนผลประโยชน  นอกจากนี้ แนวคิดการจัดการรวมยังถูกนํามาประยุกตใชในการพัฒนาการจัดการทรัพยากรของ

ชุมชนในหลากหลายบริบทและประสบความสําเร็จ เชน การจัดการดานการประมง จากการศึกษาของ Jentoft, McCay 

and Wilson (1998) การจัดการปาชุมชน จากการศึกษาของ Thavornvatanayong, Kutintara and Sunthornhao 

(2017) และการจัดการดานการพัฒนาเมือง จากการศึกษาของ Nelson and Agrawal (2008) เปนตน ดังนั้น ผูวิจัย

จึงเกิดสมมติฐานวาแนวคิดนี้จะสามารถนํามาประยุกตใชในการศึกษาบริบทของการทองเที่ยวโดยชุมชนไดจึงไดเลือก

นํากรอบแนวคิดการจัดการแบบรวมมือกันมาใชเปนกรอบในการศึกษาการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวในเขตพื้นที่

อุทยานแหงชาติ กรณีศึกษา ชุมชนบานรองกลา เพื่ออธิบายปรากฎการณการจัดการแบบรวมมือกันในการใช

ประโยชนจากทรัพยากรเพื่อใหเกิดความยั่งยืนระหวางภาครัฐกับชุมชนและภาคีเครือขายตางๆ  

การทองเที่ยวโดยชุมชน (Community-Based Tourism: CBT) เปนรูปแบบการทองเที่ยวอีกประเภทหนึ่งที่

ไดรับความนิยม และรัฐไดใหการสงเสริมและสนับสนุน การทองเที่ยวโดยชุมชน เปนการทองเที่ยวที่คํานึงถึงความยั่งยืน

ของสิ่งแวดลอม สังคม และวัฒนธรรม มุงเนนใหมีการใชทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมที่มีอยูในชุมชน                      

โดยการบริหารจัดการดวยชุมชน เพื่อกอใหเกิดการเรียนรูของคนในชุมชนและผูมาเยือน โดยใชชุมชนเปนฐานของ 

การทองเที่ยว (UK Essays, 2018; Hall and Richards, 2000; Pojjana, 2004)  

ชุมชนบานรองกลา อําเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก เปนชุมชนที่ตั้งอยูในเขตอุทยานแหงชาติภูหินรองกลา 

ในอดีตเคยเปนพื้นที่สูรบระหวางรัฐบาลกับพรรคคอมมิวนิสต สงผลทําใหการใชพื้นที่ในการดําเนินกิจกรรมทองเที่ยวมี

ความแตกตางของกฎระเบียบการบังคับใชที่แตกตางแตกจากที่อ่ืน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ Panyavuttrakul 
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(2019) พบวา ชวงป 2510 แตเดิมชุมชนบานรองกลาเปนพื้นที่สูรบระหวางรัฐบาลไทยกับพรรคคอมมิวนิสต รัฐจึงใช

แผนยุทธการในการปราบปรามผูกอการรายคอมมิวนิสตตามคําสั่งสํานักนายกรัฐมนตรีที่ 66/2523 หรือคําสั่งที่ 

66/(25)23 ทําใหชาวบานและมวลชนของผูกอการรายคอมมิวนิสต (ผกค.) ซึ่งสวนใหญเปนชาวเขาเผามงไดกลับใจ

และเขามอบตัวกับทางการ ในขณะนั้นทางกองทัพภาคที่ 3 ไดยึดคืน โดยใหกรมประชาสงเคราะหจัดตั้งนิคมสราง

ตนเองสงเคราะหชาวเขาเปนหมูบานเพื่อเชื่อมรอยตอ 3 จังหวัด ไดแก พิษณุโลก เพชรบูรณ และเลย (Phitsanulok 

Hotnews, 2018) 

จุดเร่ิมตนของการจัดการทองเที่ยวของชุมชนบานรองกลามาจากแนวคิดการอนุรักษพลิกฟนผืนปาและแกไข

ปญหาความขัดแยงของการบุกรุกพื้นที่ปาของชุมชนของหัวหนาอุทยานฯ โดยมอบตนกลานางพญาเสือโครงใหคนใน

ชุมชนชวยกันปลูกพรอมกับการปลูกพืชผักไปพรอมกันจนกระทั่งดอกนางพญาเสือโครงบานทั้งภูเขากลายเปนแหลง

ทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงและมีนักทองเที่ยวเขามาทองเที่ยวเปนจํานวนมาก จนเกิดเปนเทศกาล “ซากุระเมืองไทยบานที่ 

ภูลมโล” ในชวงเดือนธันวาคมถึงเดือนกุมภาพันธของทุกป สงผลทําใหคนในชุมชนบานรองกลาเร่ิมหันมาประกอบ

อาชีพเสริมดานการทองเที่ยวมากข้ึน เชน เกิดกลุมโฮมสเตยหรือรีสอรท กลุมขับรถบริการนักทองเที่ยวข้ึนภูลมโล 

กลุมคาขายพืช ผัก ผลไม เปนตน เมื่อหมดเทศกาลทองเที่ยวภูลมโล คนในชุมชนก็กลับมาทําเกษตรกรรมตามเดิม 

(Pampasit, 2019) 

อยางไรก็ตาม ถึงแมการทองเที่ยวโดยชุมชนบานรองกลาจะสรางประโยชนในเชิงเศรษฐกิจภายในชุมชน               

แตในทางกลับกันก็ไดสรางผลกระทบทางลบใหกับชุมชนบานรองกลาดวย เชน ปญหากฎกติกาที่ชุมชนกําหนดข้ึนใน

การบริหารจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชนยังไมสามารถใชบทลงโทษตอผูกระทําผิดไดอยางเด็ดขาด และปญหา                

การขาดความรวมมือในการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนอยางตอเนื่อง เปนตน ประกอบกับในปจจุบัน                      

การทองเที่ยวโดยชุมชนบานรองกลานอกจากตองเผชิญกับปญหาขางตนซึ่งเปนปญหาภายในชุมชนแลว ยังตอง

ประสบกับสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา สายพันธุใหม 2019 หรือที่เรียกวา โควิด-19 (COVID-19 

ยอมาจาก Coronavirus Disease 2019) สงผลทําใหการทองเที่ยวโดยชุมชนบานรองกลาขาดรายไดเสริมจาก                  

การทองเที่ยว จากปญหาภายในชุมชนและปญหาภายนอกชุมชนดังที่กลาวมาลวนเปนปจจัยเสี่ยงที่ทําใหเกิดปญหา

การบริหารจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน หากชุมชนไดรับความรวมมือในการจัดการดานตางๆ ที่เก่ียวของกับกิจกรรม

การทองเที่ยวโดยชุมชน จากหนวยงานที่เก่ียวของยอมสรางความเชื่อมั่นใหกับนักทองเที่ยวที่จะเดินทางเขามา

ทองเที่ยวในชุมชนได เปนตน ดังนั้นประเด็นการจัดการแบบรวมมือกันในบริบทการทองเที่ยวโดยชุมชน จึงเปน

ประเด็นที่สําคัญ บทความวิจัยนี้ จึงเปนหนึ่งบทความที่พยายามจะนําแนวคิดการจัดการแบบรวมมือกันมาใชอธิบาย

ปรากฎการณการใชทรัพยากรการทองเที่ยวเพื่อการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนในพื้นที่อุทยานฯ โดยคาดวา                      

ผลการศึกษาจะสามารถนําไปใชในการพัฒนาตอยอดความรูทางวิชาการในศาสตรดานการพัฒนาสังคม ในมิติ                 

การจัดการแบบรวมมือกันระหวางชุมชนกับภาครัฐในการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติรวมกันใหเกิด                 

ความยั่งยืน จึงนําไปสูคําถามในการวิจัยวาชมุชนที่ตั้งอยูในเขตอํานาจรัฐจะมีการรวมมือกนในการจัดการการทองเทีย่ว

โดยชุมชนอยางไร 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
เพื่อศึกษาการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวโดยชุมชนแบบรวมมือกันในเขตอุทยานแหงชาติภูหินรองกลา: 

กรณีศึกษา ชุมชนบานรองกลา อําเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก และเพื่อเสนอแนวทางการเพิ่มศักยภาพใน                    

การจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชนแบบรวมมือกัน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผูวิจัยใชกรอบแนวคิดการจัดการแบบรวมมือกัน (Collaborative Management) ในการศึกษาการจัดการ

ทรัพยากรการทองเที่ยวโดยชุมชน สามารถแสดงไดดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการศึกษา 

 

แนวคิดการจัดการแบบรวมมือกัน เปนอีกแนวคิดหนึ่งที่ชวยใหเขาใจปรากฎการณการจัดการใน หลายระดบั

และหลายมิติ โดยเฉพาะในดานการแบงสรรปนสวนอํานาจ การแบงสันปนสวนความรับผิดชอบ และการแบงสรรปนสวน

ผลประโยชน ระหวางผูมีสวนไดสวนเสียในการเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของชุมชนทองถ่ินและในระดับชาติ

รวมกันระหวางรัฐบาลกับชุมชนทองถ่ิน รวมถึง ระบบการดูแลในฐานะผูควบคุมกับทองถ่ิน การตัดสินใจ และ                

การรับผิดชอบในแตละความคิด การรวมกัน และการแกไขจุดออนแตละจุดรวมกัน โดยทุกฝายที่เขามาบริหารจัดการ

การแบงสรรปนสวนอํานาจ 

o การออกกฎกติกา 

o การบังคับใช 

o การเคารพกฎ 

o การลงโทษ 

o การจัดระเบียบ 

o การอนุญาตใหใชทรัพยากร 

o การตรวจสอบ 

การแบงสรรเปนสวนความรับผิดชอบ 

o การแกปญหารวมกัน 

o การคาหาอัตลักษณ 

o การชวยเติมความรู 

o การรวมกันฟนฟูและอนุมัติทรัพยากร 

o การรับมือสถานการณวิกฤต 

o การรวมกันพัฒนาตอยอดทุนท่ีมีในชุมชน 

การจัดการแบบรวมกัน 

ในบริบทการทองเท่ียว 

โดยชุมชน 

การแบงสรรปนสวนผลประโยชน 

o การเกิดรายไดท้ังทางตรงและทางออม 

o การสรางงานสรางอาชีพ 

o การจัดสรรผลประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
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รวมกันนี้ตองมองเห็น “ผลประโยชน” รวมกัน จากกรอบแนวคิดในการศึกษาขางตน ผูวิจัยจะนําไปวิเคราะห                

การจัดการแบบรวมมือกันในบริบทการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวโดยชุมชนบานรองกลา 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
แบบแผนการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกและมองอยาง

รอบดานเพื่อสรางความรูความเขาใจอยางเปนองครวม (Holistic) การวิเคราะหการจัดการแบบรวมมือกันในบริบท

ของการทองเที่ยวโดยชุมชน ใชหนวยการวิเคราะหระดับชุมชน คือ ชุมชนบานรองกลา อําเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ  

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 43 คน มาจาก (1) กลุมประชาชนในพื้นที่ 9 คน ไดแก แมคาในชุมชน พอคา

ในชุมชน เกษตรกรในชุมชน เจาของที่พักโฮมสเตย คนขับรถรับ-สงนักทองเที่ยวข้ึนภูลมโล ผูสูงอายุ และเด็กนักเรียน

ในชุมชน (2) กลุมนักทองเที่ยว 15 คน ไดแก นักศึกษาดูงาน นักทองเที่ยวในเขตจังหวัดพิษณุโลก นักทองเที่ยว

ภายนอกเขตจังหวัดพิษณุโลก นักทองเที่ยวรายเกา และนักทองเที่ยวรายใหม (3) กลุมคณะกรรมการชมรมทองเที่ยว 

บานรองกลา 7 คน ไดแก ประธานชมรม และ สมาชิกในชมรม (4) กลุมภาครัฐ 6 คน ไดแก เจาหนาที่อุทยานฯ 

นักวิชาการ นักวิจัย องคการบริหารสวนตําบลเนินเพิ่ม สถาบันการศึกษา โรงพยาบาลตําบล สํานักงานขนสง ที่วาการ

อําเภอนครไทย สํานักงานเกษตรจังหวัด และศูนยพัฒนาราษฎรบนพื้นที่สูงและ (5) กลุมภาคเอกชน 6 คน ไดแก 

เจาของรีสอรทในชุมชน ผูกอตั้งตลาดนัดเด็กดอย ผูใหทุนสนับสนุน บริษัทนําเที่ยว นักประชาสัมพันธอิสระ                     

นักถายภาพอิสระ เจาของเพจทองเที่ยว และดารานักแสดง โดยทั้ง 5 กลุมดังกลาวเปนกลุมที่มีสวนไดสวนเสียใน

กระบวนการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนบานรองกลาทั้งสิ้น และผูวิจัยคัดเลือกแบบเจาะจงโดยยึดจุดมุงหมายและ

วัตถุประสงคของการศึกษาเปนหลัก (Purposive sampling) (Maxwell, 1996)  

เคร่ืองมือวิจัย 

การวิจัยเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือในการวิจัย ไดแก ตัวผูวิจัย แบบบันทึกการสนทนากลุม แบบสังเกต และ

แนวทางการสัมภาษณ โดยมีการออบแบบจากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของ รวมทั้งตรวจสอบคุณภาพของ

เคร่ืองมือการวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยใชวิธีการ ดังนี้ คือ (1) การสนทนากลุม (Focus Group) (2) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

และ (3) การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant observation เปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ทําการสัมภาษณ

ดวยตนเอง กอนการสัมภาษณผูวิจัยจะปฏิบัติการหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษยของมหาวทิยาลัยนเรศวรทุกประการ 

และทําการตรวจสอบขอมูลดวยการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) โดยทําการสัมภาษณจาก                 

หลายกลุมที่มีสวนไดสวนเสียกับการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน บานรองกลา 

การวิเคราะหขอมูล  

ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) ซ่ึงกระบวนการวิเคราะหขอมูล

ในคร้ังนี้มีองคประกอบสําคัญอยู 3 ประการ คือ การจัดระเบียบขอมูล (Data Organizing) การแสดงขอมูล (Data 

Display) และการหาขอสรุป (Conclusion) (Miles and Huberman, 1994) ตลอดจนนําเสนอขอมูลตามกรอบ
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แนวคิดการวิจัย โดยผูวิจัยจะนําเสนอผลการศึกษาที่ยึดตามวัตถุประสงคการวิจัยเปนหลัก ชื่อผูใหขอมูลที่นําเสนอใน

บทความวิจัยนี้จึงเปนชื่อสมมติ (นามแฝง) ทั้งสิ้น 

 

ผลการวิจัย 
การศึกษาการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวโดยชุมชนแบบรวมมือกันในเขตอุทยานแหงชาติภูหินรองกลาใน

คร้ังนี้ ผูวิจัยแบงการนําเสนอผลการศึกษาออกเปน 3 สวน ไดแก (1) จุดเร่ิมตนของความรวมมือในการจัดการ                 

การทองเที่ยวโดยชุมชนบานรองกลา (2) การจัดการแบบรวมมือกันในบริบทการทองเที่ยวโดยชมุชนบานรองกลา และ 

(3) ปญหา อุปสรรค ขอจํากัด ในการจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งเนื้อหาแตละสวนมีรายละเอียดดังนี้ 

1. จุดเร่ิมตนของความรวมมือในการจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชนบานรองกลา  

จากการศึกษา พบวา ในอดีตพื้นที่ชุมชนบานรองกลาเปนพื้นที่สูรบระหวางรัฐบาลไทยกับพรรคคอมมิวนิสต 

สอดคลองกับการศึกษาของ Panyavuttrakul (2019) พบวา ชวงป 2510 แตเดิมชุมชนบานรองกลาเปนพื้นที่สูรบ

ระหวางรัฐบาลไทยกับพรรคคอมมิวนิสต รัฐจึงใชแผนยุทธการในการปราบปรามผูกอการรายคอมมิวนิสตตามคําสั่ง

สํานักนายกรัฐมนตรีที่ 66/2523 หรือคําสั่งที่ 66/(25)23 ทําใหชาวบานและมวลชนของผูกอการรายคอมมิวนิสต 

(ผกค.) ซึ่งสวนใหญเปนชาวเขาเผามงไดกลับใจและเขามอบตัวกับทางการ ในขณะนั้นทางกองทพัภาคที่ 3 ไดยึดคืน โดย

ใหกรมประชาสงเคราะหจัดตั้งนิคมสรางตนเองสงเคราะหชาวเขาเปนหมูบานเพื่อเชื่อมรอยตอ 3 จังหวัด ไดแก 

พิษณุโลก เพชรบูรณ และเลย (Phitsanulok Hotnews, 2018) 

จากนั้นราวป 2525 รัฐไดมีการพัฒนาพื้นที่ชุมชนบานรองกลาใหเปนสถานที่ทองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร                 

แตอํานาจในการควบคุมดูแลยังคงเปนรัฐที่มีอํานาจเบ็ดเสร็จ เมื่อเขาสูป 2526-2527 รัฐไดมีการจัดตั้งชุมชนบาน             

รองกลาข้ึน โดยมีนโยบายจัดสรรที่ดินทํากินใหกับประชาชน ซึ่งในระยะนี้รัฐยังคงเปนผูบริหารจัดการและดูแล แตเร่ิม

มีแนวคิดที่เอ้ือประโยชนใหคนในชุมชนเขามาใชประโยชนในพื้นที่อุทยานฯ ได  

การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนบานรองกลา จัดวาเปนพื้นที่ที่มีความทาทายเนื่องจากอยูในเขตอํานาจรัฐ 

กลาวคือ ชุมชนบานรองกลาเปนพื้นที่ที่มีการสรางบานเรือนที่อยูของชาวบาน มากอนที่ทางอุทยานฯ ไดมีการประกาศ

ในราชกิจจานุเบกษา เลม101 ตอนที่ 96 ลงวันที่ 26 กรกฎาคม 2527 ใหเปนอุทยานแหงชาติลําดับที่ 48 ของประเทศ 

ปจจุบันชุมชนบานรองกลาเปนพื้นที่ที่ทางอุทยานฯ อนุญาตใหใชพื้นที่ตามพระราชบัญญัติ อุทยานแหงชาติ พ.ศ. 2562 

ในมาตรา 22 โดยใหยึดระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช วาดวยการเขาไปในเขตอุทยานแหงชาติ    

พ.ศ. 2563 (Laws related to the Department of National Parks, Wildlife and Plant Conservation B.E. 2563, 

2020) เปนแนวปฏิบัติของการใชพื้นที่ ซึ่งสามารถแสดงอาณาเขตไดดังภาพที่ 2  
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ภาพที่ 2 ภาพถายดาวเทียมขอบเขตของพื้นที่ในการศึกษา 

            ที่มา: ดัดแปลงจาก www.googlemaps.com 

 

เมื่อมีการอนุญาตใหคนในชุมชนใชพื้นที่เพื่อใชเปนประโยชนทางการเกษตรหรือใชประโยชนอยางอ่ืนตาม

คําสั่งคณะรัฐมนตรีในขณะนั้นที่ไดกลาวมาแลวขางตน จึงทําใหพื้นที่บานรองกลามีความแตกตางจากที่อ่ืน ทั้งนี้ในสวน

ของการจัดการใชพื้นที่ดังกลาวเจาหนาที่อุทยานฯ ในฐานะผูรักษาปกปองผืนปาจึงมีแนวคิดที่อยากจะอนุรักษเปน

สําคัญ ในขณะที่คนในชุมชนก็อยากจะใชทรัพยากรอยางเต็มที่ในฐานะเจาของพื้นที่ที่อยูมานาน จึงสงผลใหเกิด             

ความขัดแยงในเร่ืองของการใชพื้นที่ในเขตอุทยานฯ ระหวางชุมชนกับรัฐ รัฐจึงมีแนวคิดที่จะทําใหชุมชนกับรัฐอยู

รวมกันได จึงนําชุมชนเขามารวมอนุรักษฟนฟูพื้นที่ปารวมกันโดยสงเสริมใหคนในชุมชนไดตระหนักถึงความสําคัญของ

การอนุรักษรวมกันวาพวกเขาจะไดประโยชนอะไร ดวยการปลูกตนนางพญาเสือโครงรวมกับชุมชนเปนจุดรวมหลัก 

สงผลใหเกิดกิจกรรมการรวมกันจัดคิวรถรับ-สงนักทองเที่ยวข้ึนภูลมโลเพื่อชมทุงดอกนางพญาเสือโครง  

ตอมาในป 2550 ไดมีนักวิชาการมาชวยใหคําแนะนําในการพัฒนาและใชประโยชนจากพื้นที่ดวยพลังจากคน

ในชุมชน สอดคลองกับการศึกษาของ Pampasit (2019) พบวาชวงป 2550-2556 รัฐเร่ิมวางแผนกระจายนักทองเที่ยวให

เขาไปทองเที่ยวที่ชุมชนบานรองกลา เพื่อใหคนในชุมชนมีรายไดเพิ่มข้ึน และมีแนวคิดใหชุมชนมีสวนรวมกันอนุรักษ

ฟนฟูผืนปาชวยรัฐ ประกอบในชวงนี้ผูนําชุมชนบานรองกลาไดรับคําแนะนําจากนักวิชาการหรือนักวิจัยจาก

สถาบันการศึกษาในการพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนดวย ซึ่งในระยะนี้รัฐและชุมชนเร่ิมมีการบริหารจัดการใน

ลักษณะรวมมือกัน โดยผานกิจกรรมการอนุรักษและฟนฟูผืนปาดวยการปลูก “ตนนางพญาเสือโครง” หรือ “ซากุระ

เมืองไทย” บนพื้นที่กวา 1,200 ไร ซึ่งถือวาเปนทุงนางพญาเสือโครงที่ใหญที่สุดในประเทศไทย รูปแบบการทองเที่ยว

ของชุมชนบานรองกลายังคงเปนเพียงการทองเที่ยวชุมชน (Community Tourism: CT) เทานั้น เพราะการบริหาร

จัดการสวนใหญชุมชนยังไมไดเปนผูบริหารจัดการ เปนสําคัญ  

จนกระทั่ง ป 2557-ปจจุบัน จากการทบทวนวรรณกรรมและเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามของผูวิจัย พบวา 

ชุมชนบานรองกลาเกิดรูปแบบการทองเที่ยวโดยชุมชน (Community-Based Tourism: CBT) ข้ึนอยางชัดเจน 

เนื่องจากรัฐเร่ิมใหอํานาจแกชุมชนในการบริหารจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชนมากข้ึน เชน ใหชุมชนสามารถออก

กฎระเบียบของชุมชนเพื่อใหนักทองเที่ยวปฏิบัติตาม เปนตน นอกจากนี้ชุมชนยังมีการรวมมือกับรัฐในการชวยกัน

อนุรักษ ฟนฟู และสงเสริมทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมที่มีในชุมชน อันนํามาซึ่งผลประโยชนที่เกิดกับรัฐและ

ชุมชนรวมกัน สามารถแสดงเสนทางการพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนบานรองกลา ไดดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 แสดงเสนทางการพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนบานรองกลา 

ป เสนทางการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชนบานรองกลา 

พ.ศ. 2510 - ชุมชนบานรองกลาเปนพ้ืนท่ีสูรบระหวางรัฐบาลกับพรรคคอมมิวนิสต 

พ.ศ. 2525 - เกิดการพัฒนาพ้ืนท่ีชุมชนบานรองกลาใหเปนสถานท่ีทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร 

- รัฐเปนผูบริหารจัดการและดูแลโดยใชอํานาจในการจัดการพ้ืนท่ีแบบเบ็ดเสร็จ 

พ.ศ. 2526-2527 - รัฐมีการจัดตั้งชุมชนบานรองกลาข้ึน โดยจัดสรรท่ีดินทํากินใหประชาชน 

- รัฐไดประกาศพ้ืนท่ีอุทยานฯ เปนสถานท่ีทองเท่ียวทางประวัติศาสตร 

- รัฐเปนผูบริหารจัดการและดูแล โดยใชอํานาจแบบเบ็ดเสร็จ แตเริ่มมีแนวคิดท่ีใหชุมชนเขามา

ใชประโยชนในพ้ืนท่ีของรัฐได 

พ.ศ. 2550-2556 - รัฐเริ่มวางแผนกระจายนักทองเท่ียวเขาไปยังชุมชนบานรองกลา 

- ผูนําชุมชนไดรับคําแนะนําจากนักวิชาการและนักวิจัยจากสถาบันการศึกษาในการพัฒนา 

  การทองเท่ียวในชุมชน 

- รัฐและชุมชนเริ่มมีการบริหารจัดการในลักษณะรวมมือกัน โดยผานกิจกรรมการฟนฟูผืนปา 

  ดวยการปลูกตนนางพญาเสือโครง หรือ “ซากุระเมืองไทย” บนพ้ืนท่ีกวา 1,200 ไร  

  (ใหญท่ีสุดในประเทศไทย) 

- รูปแบบการทองเท่ียวเปนเพียงการทองเท่ียวชุมชน (Community Tourism) 

พ.ศ. 2557-ปจจุบัน - เกิดรูปแบบการทองเท่ียวโดยชุมชน (CBT) 

- รัฐยังคงเปนผูดูแลโดยภาพรวม 

- ชุมชนมีอํานาจในการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเท่ียว 

- เกิดรูปแบบการจัดการแบบรวมมือกันในบริบทการทองเท่ียวโดยชุมชน 

  (CBT + Co-Management) 

ท่ีมา: จากการศึกษา 

 

2. การจัดการแบบรวมมือกันในบริบทการทองเที่ยวโดยชุมชนบานรองกลา 

การจัดการแบบรวมมือกันในบริบทการทองเที่ยวโดยชุมชนในเขตอุทยานแหงชาติภูหินรองกลา ในระยะเร่ิมตน

ระดับความเขมขนของการสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการจัดการเกิดจากฝายเจาหนาที่อุทยานฯเปนสําคัญ                  

เมื่อวิเคราะหผานแนวคิดการจัดการแบบรวมมือกัน พบวา  

2.1 มิติของการแบงสรรปนสวนอํานาจ: อาศัยอํานาจตามมาตรา 18 ที่ไดกลาวไวขางตนแลวนั้น สามารถ

เปนแนวทางใหเจาหนาที่อุทยานแหงชาติภูหินรองกลาใหสิทธิ์ในการออกกฎระเบียบการบริหารจัดการการทองเที่ยว

โดยชุมชนแกคณะกรรมการชมรมทองเที่ยวชุมชนบานรองกลาโดยชุมชนสามารถกําหนดกฎระเบียบของชมรม

ทองเที่ยวข้ึนเอง ซึ่งกฎระเบียบดังกลาวถูกกําหนดข้ึนจากกลุมคณะกรรมการชมรมทองเที่ยวบานรองกลา หากมี

ผูฝาฝนกฎระเบียบดังกลาว จะทําการตักเตือนกอน  

2.2 มิติของการแบงสรรปนสวนความรับผิดชอบ: ที่เดนชัดคือ การรวมกันฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติใน

ชุมชนระหวางอุทยานแหงชาติกับชุมชนหลังหมดเทศกาลทองเที่ยว โดยฝายอุทยานแหงชาติก็รวมฟนฟูในฐานะ

ผูรับผิดชอบดูแลพื้นที่ตามกรอบหนาที่ที่ระบุไวในประกาศกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธพืช พ.ศ. 2563 
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นอกจากนี้ยังพบวา การแบงสรรปนสวนความรับผิดชอบระหวางกลุมตางๆ ที่เก่ียวของกับการจัดการการทองเที่ยวโดย

ชุมชนบานรองกลา เชน สถาบันการศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบในดานการสงเสริมความรูใหกับชุมชนทองถ่ิน เปนตน  

2.3 มิติของการแบงสรรปนสวนผลประโยชน: การรวมกันในการบริหารจัดการคิวรถรับ-สงนักทองเที่ยว

ข้ึนภูลมโลเพื่อชมทุงนางพญาเสือโครงระหวางอุทยานแหงชาติและชุมชน กอใหเกิดรายไดทั้งฝายอุทยานแหงชาติ               

และคนในชุมชน โดยการจัดคิวรถรับสงนักทองเที่ยวข้ึนภูลมโล มีการแบงรายไดจากการวิ่งรถรับสงนักทองเที่ยวใน            

แตละคร้ังใหทางอุทยาน 30% และใหผูที่ขับรถรับสง 70% ทั้งนี้ในการจัดคิวรถรับสงนักทองเที่ยวจะดําเนินการในชวง

เดือนธันวาคม ถึง เดือนกุมภาพันธเทานั้น (ซึ่งเปนชวงที่ดอกนางพญาเสือโครงบาน) รวมถึงผลประโยชนอ่ืน เชน               

การไดรับองคความรูใหมในกระบวนการพัฒนาชุมชนรวมกัน ดังนั้นผลลัพธที่เกิดจากการดําเนินการจัดการแบบ

รวมมือกันในบริบทของชุมชนบานรองกลา สามารถแสดงไดดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2 แสดงผลลัพธที่เกิดจากการดําเนินการจดัการแบบรวมมือกันในบริบทของชุมชนบานรองกลา 

อดีต ปจจุบัน 

มิติการแบงสรรปนสวนอํานาจ (Power) 

1. รัฐเปนผูออกกฎกติกาและใชกฎกติกาใน            

การทองเท่ียว 

2. รัฐจะเปนผูลงโทษปรับนักทองเท่ียวในกรณีท่ี

ทําผิดกฎกติกา 

มิติการแบงสรรปนสวนอํานาจ (Power) 

1. ชุมชนสามารถออกกฎกติกาและใชกฎกติกาการทองเท่ียวโดยชุมชน

ไดเอง 

2. ชุมชนมีสิทธ์ิลงโทษปรับนักทองเท่ียวในกรณีนักทองเท่ียวทําผดิ            

กฎกติกาของชุมชนได 

มิติการแบงสรรปนสวนความรับผิดผิดชอบ 

(Responsibility) 

1. รัฐเปนผูอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาต ิ

2. รัฐเปนผูรเิริม่แนวทางการอนุรกัษ ฟนฟู และ

สงเสริมวัฒนธรรมในชุมชน 

มิติการแบงสรรปนสวนความรับผิดผิดชอบ (Responsibility) 

1. รัฐและชุมชน รวมกันอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาต ิ

2. รัฐ ชุมชน และสถาบันการศึกษา ชวยกันอนุรักษ ฟนฟู วัฒนธรรม

กลุมชาติพันธุมง และสงเสริมใหชุมชนเกิดรายไดจากการนําเอา

วัฒนธรรมท่ีมีมาสนับสนุนการทองเท่ียวโดยชุมชน 

มิติการแบงสรรปนสวนผลประโยชน 

(Benefit) 

1. ชุมชนมีรายไดหลักจากการเกษตรอยางเดยีว 

2. รัฐมีรายไดจากการเก็บคาธรรมเนียมการเขา

อุทยานฯ 

3. นักวิชาการและนักวิจัยจากสถาบันการศึกษา

ใชพ้ืนท่ีในชุมชนเพ่ือการศึกษาหาองคความรู 

มิติการแบงสรรปนสวนผลประโยชน (Benefit) 

1. ชุมชนมีรายไดเสริมจากการดําเนินการทองเท่ียวโดยชุมชน เชน 

รายไดเสริมจากการขับรถรับสงนักทองเท่ียวข้ึนภูลมโลเพ่ือชม              

ทุงดอกนางพญาเสือโครง เปนตน 

2. รัฐมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการจัดควิรถรับ-สงนักทองเท่ียวข้ึนภูลมโล

เพ่ือชมทุงดอกนางพญาเสือโครงจากชุมชน 

3. สถาบันการศึกษาและชุมชนรวมกันสรางองคความรูใน                      

การพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชนบานรองกลาและไดรับ                  

องคความรูใหมจากการพัฒนารวมกัน 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
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เมื่อวิเคราะหแนวคิดการจัดการแบบรวมมือกันในบริบทของการทองเที่ยวโดยชุมชน พบวา 

1.  ในมิติของการแบงสรรปนสวนอํานาจ ระหวางอุทยานฯกับชุมชน อธิบายไดวา ตามความในมาตรา 18 

แหงพระราชบัญญัติอุทยานแหงชาติ พ.ศ. 2562 โดยไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 136 ตอนที่ 71 ก ลงวันที่ 

29 พฤษภาคม 2562 ในการคุมครอง ดูแล รักษา และการบริหารจัดการอุทยานแหงชาติใหจัดใหมีแผนการบริหาร

จัดการพื้นที่อุทยานแหงชาติแตละแหง ซึ่งแผนการบริหารจัดการพื้นที่อุทยานฯ อยางนอยตองประกอบดวยวิธีการ

ดําเนินการ แนวทางการจัดการ และการกํากับดูแลการใชพื้นที่ และใหมีการรับฟงความเห็นและการมีสวนรวมของ             

ผูมีสวนไดเสีย ชุมชนที่เก่ียวของ และประชาชนดวย (National Park Act B.E. 2562, 2019) 

จากมาตรา 18 ขางตน ถือไดวาเปนการเปดโอกาสใหอุทยานฯสามารถใหอํานาจกับชุมชนในการออก

กฎระเบียบในการควบคุมนักทองเที่ยวที่เขามาได โดยมีการใชกฎระเบียบที่คณะกรรมการชมรมทองเที่ยวบานรองกลา

กําหนดข้ึน เมื่อมีนักทองเที่ยวฝาฝนกฎการลงโทษเบื้องตนจะกระทําโดยประธานชมรมหรือคณะกรรมการชมรม

ทองเที่ยวบานรองกลาดวยวิธีการตักเตือน ดังนั้น การแบงสรรปนสวนอํานาจในบริบทการทองเที่ยวโดยชุมชน พบวา 

อุทยานฯ ใหอํานาจชุมชนบานรองกลาออกกฎระเบียบในการใชทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมในชุมชนไดเอง  

โดยยึดตามระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช วาดายการเขาไปในเขตอุทยานแหงชาติ พ.ศ. 2563 

(Laws related to the Department of National Parks, Wildlife and Plant Conservation B.E. 2563, 2020)  

2.  ในมิติของการแบงสรรปนสวนความรับผิดชอบ พบวา อุทยานฯ และชุมชนรวมกันอนุรักษ ฟนฟู 

ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมที่มีในชุมชนหลังหมดเทศกาลทองเที่ยว นอกจากนี้ยังมีการรวมมือกันตั้งรับกับ

สถานการณวิกฤตจากภายนอก (สถานการณการแพรระบาดเชื้อไวรัส Covid-19) ซึ่งจากการดําเนินการดังกลาวได

สะทอนใหเห็นถึงหนาที่ความรับผิดชอบของอุทยานฯ ที่จะตองมีสวนรับผิดชอบในการสงเสริมใหความรูและพัฒนา

ชุมชนในเขตความดูแลในกรณีที่สถานการณเปลี่ยนแปลงไปในระหวางที่แผนบริหารจัดการพื้นที่อุทยานแหงชาติใช

บังคับใหเหมาะสมกับสถานการณนั้นได โดยไดระบุไวในราชกิจจานุเบกษา หนา 45 เลม 138 ตอนพิเศษ 2 ง ลงวันที่ 

4 มกราคม 2564 (Laws related to the Department of National Parks, Wildlife and Plant Conservation 

B.E. 2563, 2020) 

ในขณะที่ชุมชนเองก็ตองมีสวนในการดูแลรับผิดชอบทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนโดยการถายทอดบอกเลา

สิ่งที่ชุมชนของตนมีเพื่อหาแนวทางในการยกระดับการพัฒนากิจกรรมการทองเที่ยวโดยชุมชนรวมกันกับฝายอุทยานฯ 

รวมถึงคอยแจงประเด็นที่เปนปญหา อุปสรรค ขอจํากัด ในการพัฒนาใหฝายอุทยานแหงชาติทราบเพื่อหาแนวทาง           

ในการแกไขและพัฒนารวมกันตอไปในอนาคต ดังนั้น การแบงสรรปนสวนความรับผิดชอบในบริบทการทองเที่ยว             

โดยชุมชน พบวา ในการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมบริเวณจดุชมวิวภายในชมุชน ยังไมไดรับความรวมมือ

กันจากคนในชุมชนและหนวยงานที่เก่ียวของอยางจริงจัง  

3.  ในมิติของการแบงสรรปนสวนผลประโยชน เชน การรวมกันจัดคิวรถรับ-สงระหวางคนในชุมชนกับ

ฝายอุทยานฯ เพื่อรับ-สงนักทองเที่ยวข้ึนภูลมโลเพื่อชมทุงนางพญาเสือโครง โดยมีจุดรับ-สง ทั้งหมด 3 จุด ไดแก 

อุทยานฯภูหินรองกลา ชุมชนบานรองกลา และกกกะทอนจังหวัดเลย โดยการบริหารจัดการดานการจัดคิวรถนี้ใน 

สวนของเขตอุทยานฯ และชุมชนบานรองกลาจะมีการคิดคาบริหารแบบเหมาจายรอบละ 1,000 บาท คนขับจะได 

700 บาท สวนผูจัดคิวซึ่งเปนเจาหนาที่จากอุทยานฯ จะไดรวมกัน 300 บาท ดังนั้น การแบงสรรปนสวนผลประโยชน

ในบริบทการทองเที่ยวโดยชุมชน พบวา กลุมชุมชนบานรองกลาและอุทยานฯภูหินรองกลา มีรายไดเสริมจากการจดั

คิวรถรับ-สงรวมกัน  
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นอกจากนี้ ยังไดขอคนพบใหมวา ชุมชนบานรองกลามีการใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการการ

ทองเที่ยวโดยชุมชน โดยเฉพาะในชวงสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 19 (Covid-19) และมแีนวโนม

การแบงสรรปนสวนเทคโนโลยีเพื่อการสนับสนุนการทองเที่ยวโดยชุมชนบานรองกลาในอนาคตสูงข้ึน ดังนั้น องค

ความรูใหมที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้ คือ องคประกอบดาน “การแบงสรรปนสวนเทคโนโลย”ี เปนปจจัยหนึ่งที่สําคัญใน

การเพิ่มศักยภาพการจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชนบานรองกลาใหมีความยั่งยืนตอเนื่องไปไดในอนาคต 

3. ปญหา อุปสรรค ขอจํากัด ในการจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชน  

จากปรากฏการณเชิงพื้นที่ขางตนไดสะทอนใหเห็นวากระบวนการจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชน บานรอง

กลายังคงมีประเด็นที่เปน ปญหา อุปสรรค ขอจํากัด ในการยกระดับการพัฒนา ที่สําคัญทั้งสิ้น 3 ประเด็น ไดแก                  

(1) ประเด็นการแบงสรรปนสวนอํานาจ พบวา กฎระเบียบที่กําหนดข้ึนจากคนในชุมชนเมื่อนําไปบังคับใชในกรณีที่มี

ผูกระทําผิดกฎยังไมสามารถทําการลงโทษดวยการคิดคาปรับไดเนื่องจากเกรงวาจะไมมีนักทองเที่ยวเขามาเที่ยวอีก 

ทําไดเพียงการวากลาวตักเตือนผูกระทําผิดกฎระเบียบเทานั้น จึงสงผลทําใหบทลงโทษจากกฎระเบียบที่ชุมชนกําหนด

ข้ึนในปจจุบันยังไมเขมแข็งพอ อาจสงผลทําใหนักทองเที่ยวบางสวนไมเกรงกลัวและทําการละเมิดกฎระเบียบของ

ชุมชนได (2) ประเด็นการแบงสรรปนสวนความรับผิดชอบ พบวา ในสวนของการรวมกันฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ

บริเวณจุดชมวิวภายในชุมชนหลังหมดเทศกาลทองเที่ยวยังขาดความรวมมือในการฟนฟูจากคนในชุมชนและหนวยงาน            

ที่เก่ียวของอยางจริงจังและตอเนื่อง สงผลทําใหทรัพยากรธรรมชาติบริเวณจุมชมวิวภายในชุมชนดูแหงเห่ียวไรชีวติชวีา 

และ (3) ประเด็นการแบงสรรปนสวนผลประโยชนในบางประเด็น เชน ประเด็นของการสงตอลูกคาในการเขาพักโฮมเตย 

พบวา ข้ึนอยูกับความสัมพันธทางสังคมระหวางอุทยานแหงชาติกับชุมชน วาเปนเชนไร กลาวคือ หากมีความสัมพันธ

ทางสังคมที่ใกลชิดและคุนเคยกันยอมทําใหการแบงสรรผลประโยชนในการสงตอลูกคาใหเขาพักระหวางกันเปน

ประจํา แตหากมีความสัมพันธทางสังคมที่หางไกลกันยอมทําใหการแบงสรรผลประโยชนในการสงตอลูกคาเขาพัก

ระหวางกันนอย เปนตน 

 

อภิปรายผล 
จากขอคนพบในการศึกษาภาคสนาม ผูวิจัยในมุมมองของนักพัฒนาสังคมสังเคราะหไดวา การจัดการแบบ

รวมมือกันระหวางรัฐกับชุมชนในมิติการแบงสรรปนสวนอํานาจเปนเร่ืองที่ยากที่สุด หากกฎระเบียบขอบังคับไมเอ้ือให

ชุมชนสามารถดําเนินการได อยางไรก็ตามจากกรณีศึกษา พบวา อุทยานแหงชาติภูหินรองกลากับชุมชนสามารถ

แบงสรรปนสวนอํานาจรวมกันไดในการออกกฎกติกาของชุมชนในการจัดการทองเที่ยว สอดคลองกับ ระเบียบ                

กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช วาดายการเขาไปในเขตอุทยานแหงชาติ พ.ศ.2563 (Laws related to the 

Department of National Parks, Wildlife and Plant Conservation B.E. 2563, 2020) ในขณะที่มิติการแบงสรร             

ปนสวนความรับผิดชอบและผลประโยชนเปนเร่ืองที่เจาหนาที่ระดับปฏิบัติกับชุมชนสามารถดําเนินการไดงายกวา 

หากชุมชนนั้นมีทุนทางสังคมที่สูงก็สามารถขับเคลื่อนใหเกิดการพัฒนาและรวมมือกับภาคีเครือขายตางๆ ได               

ซึ่ง Linden (2002) ไดแสดงความคิดเห็นวาความรวมมือนั้นมิใชเพียงการวางแผนหรือการตัดสินใจรวมกันเทานั้น                 

แตความรวมมือยังหมายรวมถึงการคิดรวมกันขององคการที่มากกวาหนึ่งองคการ นอกจากนี้จากการที่ชุมชนประสบ

กับสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 19 (Covid-19) สามารถสะทอนใหเห็นวา ชุมชนเกิดการเรียนรูใน

การนําเอาเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชนเพิ่มข้ึน เชน ชุมชนเกิดการเรียนรูในการใช
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เทคโนโลยีเพื่อสรางความสัมพันธรูปแบบใหมทางสังคมหรือเรียนรูการใชเทคโนโลยีในการประสานงานที่เก่ียวของกับ

การบริหารจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชน เปนตน  
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คําแนะนําในการเตรียมและการสงตนฉบับ 

วารสารศรีปทุมปริทัศน ฉบับมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
  

 กองบรรณาธิการ วารสารศรีปทุมปริทัศน มหาวิทยาลัยศรีปทุม มีความยินดีที่จะรับบทความจากทุกทาน 

เพื่อตีพิมพและเผยแพรในวารสาร เพื่อความสะดวกในการพิจารณา จึงขอแนะแนวทางการเตรียมตนฉบับและ                

สงตนฉบับ ดังนี้  
 

ประเภทของบทความ 
 1. บทความวิจัย (Research Article) หมายถึง งานเขียนที่นําเสนอผลการวิจัยอยางเปนระบบ กลาวถึง

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา วัตถุประสงค ขอบเขตการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย ผลการวิจัย สรุป               

อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  

 2. บทความวิชาการ (Academic Article) หมายถึง งานเขียนซึ่งเปนเร่ืองที่นาสนใจ เปนความรูใหมหรือ

แนวคิดใหม กลาวถึงความเปนมา วัตถุประสงค มีการใชแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยจากแหลงขอมูลที่หลากหลาย

ประกอบการวิเคราะห วิพากษ วิจารณ และใหขอเสนอแนะ 

 3. บทความปริทัศน (Review Article) หมายถึง งานวิชาการที่ประเมินสถานะลาสุดทางวิชาการ                

เฉพาะทางที่มีการศึกษาคนควา มีการวิเคราะห และสังเคราะหองคความรู ทั้งทางกวางและทางลึกอยางทันสมัย              

โดยใหขอวิพากษที่ชี้ใหเห็นแนวโนมที่ควรศึกษาและพัฒนาตอไป  

 4. บทวิจารณหนังสือ (Book Review) หมายถึง บทความที่วิพากษวิจารณเนื้อหาสาระ คุณคา และ

คุณูปการ ของหนังสือ บทความ หรือผลงานสิ่งประดิษฐ โดยใชหลักวิชาและดุลพินิจที่เหมาะสม  
  

องคประกอบของบทความ 
 1. บทความวิจัย (Research Article) 

 บทความวิจัย ประกอบดวยชื่อเร่ือง บทคัดยอ และเนื้อหาของบทความ โดยมีขอมูลเรียงตามลําดับ ไดแก  

ชื่อเร่ือง ชื่อผูเขียน สังกัด (ภาควิชา คณะ สถาบัน) และอีเมล ของผูเขียนสําหรับติดตอ ในสวนบทคัดยอตองระบุถึง

แบบแผนขอการวิจัย วัตถุประสงค ประชากรและตัวอยาง เคร่ืองมือวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล 

และผลการวิจัย ความยาวไมเกิน 250 คํา ในกรณีที่ตนฉบับเปนภาษาไทย ใหเขียนบทคัดยอทั้งภาษาไทย และ

ภาษาอังกฤษ ระบุคําสําคัญของเร่ือง (Keywords) จํานวนไมเกิน 5 คํา ในสวนเนื้อหาของบทความ ใหเร่ิมตนจาก 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา วัตถุประสงค กรอบแนวคิดในการวิจัย (ถามี) สมมติฐานการวิจัย (ถามี) 

วิธีดําเนินการวิจัย ผลการวิจัย อภิปรายผล ขอเสนอแนะ และกิตติกรรมประกาศ (ถามี)  

 2. บทความวิชาการ (Academic Article) 

  บทความวิชาการ ประกอบดวย ชื่อเร่ือง บทคัดยอ และเนื้อหาของบทความ โดยเรียงตามลําดับ ไดแก              

ชื่อเร่ือง ชื่อผูเขียน สังกัด (ภาควิชา คณะ สถาบัน) และอีเมลของผูนิพนธ สําหรับติดตอ ในสวนบทคัดยอ ตองระบุถึง

วัตถุประสงค สาระสําคัญ สรุป และขอเสนอแนะ โดยเนื้อหาในบทคัดยอความยาวไมเกิน 250 คํา ในกรณีที่ตนฉบับ
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เปนภาษาไทย ใหเขียนบทคัดยอทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ระบุคําสําคัญของเร่ือง (Keywords) จํานวนไมเกิน  

5 คํา ในสวนเนื้อหาของบทความ ใหเร่ิมตนจากบทนํา ที่แสดงเหตุผลหรือที่มาของประเด็นที่ตองการอธิบายหรือ

วิเคราะห ในสวนของเนื้อหาสาระ จะเปนการอธิบายหรือวิเคราะหประเด็นตามหลักวิชาการ โดยมีการสํารวจเอกสาร

หรืองานวิจัยเพื่อสนับสนุนจนสามารถสรุปผลการวิเคราะหในประเด็นนั้นได อาจเปนการนําความรูจากแหลงตางๆ  มา

ประมวลรอยเรียงเพื่อวิเคราะหอยางเปนระบบ โดยผูเขียนสามารถแสดงทัศนะทางวิชาการของตนเองไวอยางชัดเจน

ดวย สวนสุดทายจะเปนสวนสรุปและขอเสนอแนะ มีการเขียนเอกสารอางอิงที่ครบถวนสมบูรณ 

 3.  บทความปริทัศน (Review Article) 

 บทความปริทัศน ประกอบดวย ชื่อเร่ือง ชื่อผูเขียน สังกัด (ภาควิชา คณะ สถาบัน) และอีเมลของผูเขียน 

สําหรับติดตอ บทความปริทัศนเปนการนําเสนอภาพรวมของเร่ืองที่นาสนใจ ในสวนของเนื้อหาของบทความ ตองมี 

บทนํา เพื่อกลาวถึงความนาสนใจของเร่ืองที่นําเสนอกอนเขาสูเนื้อหาในแตละประเด็น และตองมีบทสรุปเร่ืองที่เสนอ 

พรอมขอเสนอแนะจากผูเขียนเก่ียวกับเร่ืองดังกลาวสําหรับใหผูอานไดพิจารณาประเด็นที่นาสนใจตอไปผูเขียนควร

ตรวจสอบเนื้อหาที่เก่ียวของกับบทความที่นําเสนออยางละเอียด โดยเฉพาะอยางยิ่งเนื้อหาที่ใหมที่สุด ขอมูลที่นําเสนอ

จะตองไมจําเพาะเจาะจงเฉพาะผูอานที่อยูในสาขาของบทความเทานั้น แตตองนําเสนอขอมูลที่ซึ่งผูอานในสาขาอ่ืน

สามารถเขาใจได 

 4. บทวิจารณหนังสือ (Book Review) 

 บทวิจารณหนังสือ ประกอบดวย ชื่อเร่ือง ชื่อผูเขียน สังกัด (ภาควิชา คณะ สถาบัน) และอีเมลของผูเขียน 

สําหรับติดตอ ชื่อเร่ืองของบทวิจารณหนังสือควรเรียกรองความสนใจของผูอานและสื่อความหมายไดชัดเจน เชน               

ตั้งชื่อตามชื่อหนังสือที่ตองการวิจารณ ตั้งชื่อตามจุดมุงหมายของเร่ือง ตั้งชื่อดวยการใหประเด็น ชวนคิด ชวนสงสัย 

เปนตน ในสวนบทนํา เปนการเขียนนําเก่ียวกับหนังสือที่จะวิจารณ ในสวนเนื้อหา เปนสวนแสดงความคิดเห็นและ

รายละเอียด ในการวิจารณ โดยนําเสนอจุดเดน และจุดบกพรองของเร่ืองอยางมีหลักเกณฑและมีเหตุผล และ                

สวนสุดทายเปนบทสรุป เปนการเขียนสรุปความคิดทั้งหมดที่วิจารณและใหแงคิด หรือขอสังเกตที่เปนประโยชนตอ

ผูอาน นอกจากนี้บทสรุปยังชวยใหผูอานไดทบทวน ประเด็นสําคัญของเร่ืองและความคิดสําคัญของผูวิจารณ แมวา

ผูอานอาจจะไมไดอานบทวิจารณทั้งบท แตไดอานบทสรุปก็สามารถทราบเร่ืองของหนังสือที่นํามาวิจารณ รวมทั้ง                

ความคิดเห็นของผูวิจารณที่มีตอหนังสือเร่ืองนั้นได  
 

การเตรียมตนฉบับ 

 1. ขนาดของบทความ: ควรจัดพิมพบทความดวย Microsoft Word บนกระดาษขนาด A4 หนาเดียว 

ประมาณ 26 บรรทัด ตอ 1 หนา แบบแนวตั้ง (Portrait) รูปแบบตัวอักษร (Font) ใหใชตัวอักษร TH Sarabun PSK 

ขนาดของตัวอักษร (Font size) เทากับ 16 และใสเลขหนาตั้งแตตนจนจบบทความที่ดานบนขวาของกระดาษ (ยกเวน

หนาแรก) ความยาวของบทความไมควรเกิน 15 หนา สําหรับการตั้งคาหนากระดาษ (Page setup) และสวนระยะ

ขอบ (Margins) กําหนดดังนี้ 

  ดานบน (Top)   2.54 ซม. ดานลาง (Bottom)    2.54 ซม. 

  ดานซาย (Left)  2.54 ซม. ดานขวา (Right)  2.54 ซม. 

  หัวกระดาษ (Header)   1.25 ซม.   ทายกระดาษ (Footer)  1.25 ซม. 
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 2. ชื่อเร่ือง ชื่อผูเขียน และสังกัด (Title, Author’s name, Author’s affiliation): ชื่อเร่ืองภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษจัดก่ึงกลาง ใหใชตัวอักษร TH Sarabun PSK ขนาดของตัวอักษร 18 ตัวหนา สวนชื่อ-นามสกุลผูเขียน 

และสังกัด ใหเขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ทั้งนี้ ชื่อผูเขียนใหใชตัวอักษร TH Sarabun PSK ขนาดของ

ตัวอักษร 16 ตัวหนา และไมตองระบุคํานําหนาชื่อ เชน นาย นาง นางสาว ดร. ผศ. รศ. ศ. เปนตน สวนสังกัดใหใช

ตัวอักษร TH Sarabun PSK ขนาดของตัวอักษร 16 ตัวหนา ใหระบุสาขาวิชา ภาควิชา คณะ สถาบัน หรือหนวยงาน

ที่สังกัด พรอมอีเมลในการติดตอ ทั้งนี้ กรณีมีผูเขียนมากกวา 1 คน ใหระบุดวยวาใคร คือ ผูประสานงานหลัก 

(Corresponding Author) 

 3. บทคัดยอ (Abstract): หัวขอบทคัดยอใหใชตัวอักษร TH Sarabun PSK ขนาดของตัวอักษร 18 ตัวหนา

และชิดซาย สวนเนื้อความในบทคัดยอและคําสําคัญใหใชตัวอักษร TH Sarabun PSK ขนาดของตัวอักษร 16               

ตัวธรรมดา หากเปนบทความภาษาไทยใหเขียนบทคัดยอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเปนบทความ

ภาษาอังกฤษ ใหเขียนบทคัดยอเปนภาษาอังกฤษ (หรืออาจมีบทคัดยอภาษาไทยดวยหรือไมก็ได) ทั้งนี้ บทคัดยอ

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมกันไมควรเกิน 1 หนากระดาษ A4 ใหจัดพิมพเปน 1 คอลัมน มีความยาวประมาณ 

250 คํา จะตองพิมพคําสําคัญในบทคัดยอภาษาไทย และพิมพ Keywords ในบทคัดยอภาษาอังกฤษของบทความ

เร่ืองนั้นดวย จํานวนไมเกิน 5 คํา  

 4. เนื้อหา (Content): หัวขอใหใชตัวอักษร TH Sarabun PSK ขนาดของตัวอักษร 18 ตัวหนาและชิดซาย 

สวนเนื้อความในแตละหัวขอใหใชตัวอักษร TH Sarabun PSK ขนาดของตัวอักษร 16 ตัวธรรมดา 

 5. รูปภาพและตารางประกอบ: ควรมีภาพที่ชัดเจน ถาเปนรูปถายควรมีภาพถายจริงแนบมาดวย หากเปน

ภาพที่คัดลอกมาจากแหลงอ่ืนควรเขียนแหลงอางอิงนั้นดวยตามหลักวิชาการ กรณีรูปภาพใหใชคําวา “ภาพที่” กรณี

ตารางใหใชคําวา “ตารางที”่ 

 6. เอกสารอางอิง (References): การเขียนอางอิงใหใชระบบ APA โดยมีเงื่อนไขดังนี้ 

  6.1 เอกสารที่นํามาอางอิงตองมีไมเกิน 20 รายการ และไมควรมีอายุเกิน 10 ป ยกเวนแนวคิดหรือทฤษฎี

ที่เกิดมากอน 10 ปและในปจจุบันยังมีผูนํามาใช อนุโลมใหนํามาใชอางอิงได 

  6.2 ใหจัดพิมพเปน 1 คอลัมน และเรียงตามลําดับตัวอักษร 

     6.3 การอางอิงในเนื้อหา ใชระบบนามป [นามสกุล, ป หรือ นามสกุล (ป)] และอางอิงโดยใชนามสกุล

ภาษาอังกฤษเทานั้น เชน Yurarach (2017) หรือ (Yurarach, 2017) เปนตน ทั้งนี้ หากมีผูเขียน 2 คน ใหใสนามสกุล

ทั้งสองคน เชน Yurarach and Yoothanom (2017) หรือ (Yurarach and Yoothanom, 2017) หากมีผูแตง

มากกวา 2 คน ใหใสนามสกุลของผูแตงคนแรก และตามดวย “et al.” เชน Yurarach et al. (2017) หรือ (Yurarach 

et al., 2017) เปนตน 

     6.4 เอกสารอางอิงฉบับภาษาไทยตองแปลเปนภาษาอังกฤษทั้งหมด โดยมีแนวทางดังนี้ 

(1) ตองแปลเอกสารอางอิงภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษทุกรายการ โดยยังคงเอกสารอางอิง

ภาษาไทยเดิมไวดวย เขียนจัดเรียงคูกัน โดยใหเอกสารอางอิงภาษาอังกฤษที่แปลข้ึนกอนและตามดวยเอกสารอางอิง

ภาษาไทย และเติมคําวา “(in Thai)” ตอทายเอกสารอางอิงภาษาอังกฤษที่แปลจากภาษาไทย 

(2) การเรียงลําดับเอกสารอางอิง กรณีเอกสารอางอิงที่แปลจากภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษให

เรียงลําดับตามตัวอักษรภาษาอังกฤษ และรายการเอกสารอางอิงทุกรายการ หากมีผูเขียนไมเกิน 6 คน ใหใสชื่อใหครบ

ทุกคน แตหากมีมากกวา 6 คน ใหใสชื่อทั้ง 6 คน หลังจากคนที่ 6 ใหตามดวย “และคณะ” หรือ “et al.”  
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ตัวอยางการแปลเอกสารอางอิงภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษ 

ตัวอยางที่ 1 หนังสือ 

ชื่อผูแตง. (ปพิมพ). ชื่อหนังสือ. พิมพคร้ังที่ (ถามี).สถานที่พิมพ (เมือง): สํานักพิมพหรือโรงพิมพ. 
 

Chantavanich, S. (2014). Qualitative Research Methods. 22nd ed. Bangkok: Chulalongkorn 

University Press. (in Thai) 

สุภางค จันทวานิช. (2557). วิธกีารวิจัยเชิงคุณภาพ. พิมพคร้ังที่ 22. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั. 
 

ตัวอยางที่ 2 วารสาร 

ชื่อผูแตง. (ปพิมพ). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, ปที่ (ฉบับที่), หนาแรก-หนาสุดทาย. 
 

Siriprakob, P. (2010). Autonomous Public Organization and Its Autonomy: A Preliminary Finding. 

Sripatum Review of Humanities and Social Sciences, 10(2), 63-77. (in Thai) 

ปกรณ ศิริประกอบ. (2553). องคการมหาชนกับความเปนอิสระ: ขอคนพบเบื้องตน. วารสารศรีปทุมปริทัศน 

ฉบับมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร, 10(2), 63-77. 
 

ตัวอยางที่ 3 เว็บไซต 

ชื่อผูแตง. (ปพิมพ). ชื่อเร่ือง. [ออนไลน]. คนเมื่อ วัน เดือน ป, จาก: URL. 
 

Wikipedia free encyclopedia. (2018). Globalization. [Online]. Retrieved May 23, 2018,  

from: http://th.wikipedia.org/wiki/Globalization. (in Thai) 

วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี. (2561). โลกาภิวัฒน [ออนไลน]. คนเมื่อ 23 พฤษภาคม 2561, จาก:   

http://th.wikipedia.org/wiki/Globalization. 
 

ตัวอยางที่ 4 รายงานสืบเน่ืองการประชุมวิชาการ 

ชื่อผูแตง. (ปพิมพ). ชื่อบทความ. รายงานสืบเนื่องการประชมุวชิาการ (ชื่อเอกสาร), วัน เดือน ป สถานที่

จัด, หนาแรก-หนาสุดทาย. 
 

Sorntanong, M. (2018). Guidelines for Tourism Management by Identity and Community in 

the Cultural Tourism of Elephant’s Village Pa-Nied Luang at Pranakorn Sri 

Ayutthaya Province. The Proceedings of the 13th National and International 

Sripatum University Conference (SPUCON2018), 20 December 2018 at Sripatum 

University (Bangkhen Campus), 2112-2122. (in Thai) 

มานะศิลป ศรทนงค. (2561). “แนวทางการจัดการการทองเที่ยวตามอัตลักษณและวิถีชุมชนในเขตพื้นที่

แหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในหมูบานชางเพนียดหลวง จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา.” รายงาน
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สืบเนื่องการประชุมวชิาการระดบัชาติและนานาชาติ มหาวิทยาลัยศรีปทุม คร้ังที่ 13 ประจาํป 

2561, วันที่ 20 ธันวาคม 2561 ณ มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 2112-2122. 
 

ตัวอยางที่ 5 วิทยานิพนธ/สารนิพนธ 

ชื่อผูแตง. (ปพิมพ). ชื่อวิทยานิพนธ. ระดับปริญญาของวิทยานพินธ, ชื่อมหาวิทยาลัย. 
 

Boonlom, P. (2017). A Survey of the Attitudes of Local Residents toward Phase 1 of               

            the Proposed Special Economic Zone Development Plan for Klong Yai           

            District, Trat Province. Independent Study of the Degree of Master of Public              

            Administration Program in Local Government. Chanthaburi: Rambhai Barni  

            Rajabhat University. (in Thai) 

ปกรณ บุญลอม. (2560). การขานรับนโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษของประชาชน อําเภอ 

คลองใหญ จังหวัดตราด. ภาคนพินธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองทองถ่ิน. 

มหาวิทยาลยัราชภัฏรําไพพรรณ.ี 
 

 7. บทความทุกเร่ืองที่สงใหกองบรรณาธิการพิจารณา ตองไมไดรับการเผยแพรที่ใดมากอน หรืออยูระหวาง

การพิจารณาเผยแพรของวารสารอ่ืนๆ 

 8.  การสงตนฉบับบทความ (Submission)  

8.1 สงตนฉบับบทความ (Manuscript) ที่จัดเตรียมตามคําแนะนําในการเตรียมตนฉบับและตามรูปแบบ

การอางอิงที่วารสารกําหนด (นามสกุล .docx และ .pdf) และสงผานระบบ ThaiJo โดยใหผูเขียนเขาไปลงทะเบียน

และทําตามข้ันตอนของระบบ โดยสามารถเขาไปดําเนินการไดที่ https://www.tci-thaijo.org/ index.php/spurhs  

8.2 กรณีที่บทความไมผานการพิจารณาเบื้องตนจากกองบรรณาธิการ ผูเขียนไมจําเปนตองจาย                

คาดําเนินการใดๆ แตกรณีที่กองบรรณาธิการพิจารณาเบื้องตนแลวเห็นวา ควรสงผูทรงคุณวุฒิ (Peer reviewers) 

จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบและประเมินคุณภาพของบทความ ผูเขียนจะตองจายคาดาํเนินการ (Operation fee) ในอัตรา 

6,000 บาท ตอ 1 บทความ โดยใชวิธีการโอนเงินเขาบัญชีธนาคารและสงสลิปเงินโอนมาที่กองบรรณาธิการ                    

วารสารศรีปทุมปริทัศน ฉบับมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ผานชองทางอีเมล research@spu.ac.th หรือ                     

ทางไปรษณีย 

   (1) ชื่อบัญชีธนาคาร 

           ธนาคารกรุงเทพ สาขามหาวิทยาลยัศรีปทุม 

    ช่ือบัญชี มหาวิทยาลัยศรีปทุม ประเภทบัญชี ออมทรพัย 

    เลขท่ีบัญชี 006-8-07686-8  
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   (2) กองบรรณาธิการ วารสารศรีปทุมปริทัศน ฉบับมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

    ท่ีอยู ศูนยสงเสริมและพัฒนางานวิจัย มหาวิทยาลัยศรีปทุม  

     เลขท่ี 2410/2 ถนนพหลโยธิน แขวงเสนานิคม เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900  

    โทรศัพท  0-2579-1111 ตอ 1331, 1252, 1155  โทรสาร ตอ 2187  
 

นโยบายและเงื่อนไขในการพิจารณาบทความ (Editorial Policy) 
     1. บทความที่สงมาเพื่อพิจารณาตีพิมพตองเปนผลงานที่อยูในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งตามวัตถุประสงคของ

วารสาร ไดแก (1) General Arts and Humanities (2) General Business, Management and Accounting และ 

(3) General Social Sciences 

 2. บทความที่สงมาตองไมเคยไดรับการตีพิมพเผยแพรที่วารสารใดมากอนและตองไมอยูระหวางการเสนอ

เพื่อพิจารณาตีพิมพในวารสารฉบับอ่ืน 

 3. บทความที่สงมาจะไดรับการประเมินคุณภาพเบื้องตนจากกองบรรณาธิการกอน โดยจะพิจารณาถึง 

ความเหมาะสมและสอดคลองกับวัตถุประสงคของวารสาร โดยการพิจารณาแยกเปน 2 กรณี คือ 

  3.1 ในกรณีที่บทความไมผานการพิจารณาเบื้องตนจากกองบรรณาธิการ บรรณาธิการจะแจงปฏิเสธ            

การรับตีพิมพบทความ (Reject) พรอมเหตุผล ขอเสนอแนะ หรือขอสังเกตสั้นๆ ใหผูสงบทความไดรับทราบ ทั้งนี้ 

ผูเขียนไมจําเปนตองจายคาดําเนินการใดๆ 

  3.2 ในกรณีที่บทความผานการพิจารณาเบื้องตนจากกองบรรณาธิการ ผูเขียนจะตองจายคาดําเนินการ 

(Operation Fee)  ในอัตรา 6,000 บาท ตอ 1 บทความ และบรรณาธิการจะสงบทความใหผูทรงคุณวุฒิ                        

(Peer reviewers) ในสาขาที่เก่ียวของ จํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของบทความกอนลงตีพิมพ โดยผูประเมิน 

ไมทราบชื่อผูแตงและผูแตงไมทราบชื่อผูประเมินบทความ (Double-Blind Peer Review) ทั้งนี้ การจายเงิน                    

คาดําเนินการ ใหจายผานระบบการโอนเขาบัญชีธนาคารเทานั้น  

 4.  เมื่อผูทรงคุณวุฒิไดพิจารณากลั่นกรองบทความเรียบรอยแลว กองบรรณาธิการจะพิจารณาวาบทความ

นั้นๆ ควรไดลงตีพิมพ (Accept) หรือควรจะสงคืนใหผูเขียนแกไขเพื่อพิจารณาอีกคร้ังหนึ่ง (Major/Minor Revision) 

หรือควรแจงปฏิเสธการลงตีพิมพ (Reject) 

 5.  กองบรรณาธิการขอสงวนสทิธิ์ในการพิจารณาและตัดสินการตพีิมพบทความในวารสาร และจะไมคืนเงิน

ไมวาในกรณีใดๆ 
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