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บทคัดยอ 

 งานวิจัยนี้นําเสนอการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธเพื่อสนับสนุนความสามารถดานการจัดการธุรกิจ
ชุมชนรอบอุทยานประวัติศาสตรศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ มีวัตถุประสงค 2 ประการไดแก 1) การประเมินศักยภาพภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธเพื่อสนับสนุนความสามารถการจัดการธุรกิจชุมชนรอบอุทยานประวัติศาสตรศรีเทพ และ 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนาํเชิงกลยุทธอันสนับสนุนความสามารถการจัดการธุรกิจชุมชนรอบอุทยานประวัติศาสตรศรีเทพ วิธีการดําเนินการ
และเครื่องมือวิจัยนี้แบงออกเปน 2 สวน ไดแก 1) การประเมินศักยภาพภาวะผูนําชุมชนเชิงกลยุทธใชแบบสอบถามประเมิน
ศักยภาพผูนําชุมชนคือผูนําชุมชนทั้ง 16 ชุมชน จํานวนรวม 160 คน ตําบลศรีเทพ อําเภอศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ งานวิจัยนี้ใช
สถิติเชิงพรรณนา วิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2) การพัฒนารูปแบบภาวะผูนําเชิงกลยุทธ
เพ่ือใหมีความสอดคลองกับบริบทของผูนําใชกระบวนการสัมภาษณเชิงลึกผูเช่ียวชาญ 9 คน ประกอบดวยนักวิชาการจํานวน 6 คน 
ผูนําชุมชนจํานวน 2 คน และหัวหนาหนวยงานราชการผูรับผิดชอบดานการพัฒนาชุมชนจํานวน  1 คน ผลการวิจัยพบวาศักยภาพ
ผูนําชุมชนไดแก 1) ดานการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ 2) ดานความสามารถในการรวบรวมปจจัย 3) การบริหารทรัพยากรใน
องคกร 4) สนับสนุนวัฒนธรรมองคกร 5) การจัดตั้งควบคุมองคกรใหสมดุล และ 6) ความคิดเชิงปฏิวัติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 

1 หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบูรณ 
  Bachelor of Business Administration Program in Management, Faculty of Management Science, Phetchabun Rajabhat University 

Article Information 

Received: Jan 27, 2022  

Revised: Apr 18, 2022 

Accepted: Apr 28, 2022 

 

Journal of Modern Management Science 
Faculty of Management Science, Lampang Rajabhat University 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/JMMS 

Approved by TCI during 

2021 2024 



Journal of Modern Management Science 15(1) (2022) pp. 48 

 

และผลการวิจัยพบวารูปแบบที่เหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของผูนําชุมชนตําบลศรีเทพทั้ง 16 ชุมชนคือการอบรมเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไปคือการพัฒนาวิทยากรชุมชนเพื่อเปนตัวแทนผูนําชุมชนเขารับการ
อบรมเพิ่มเติมความรูจากภาครัฐ และนําความรูที่ไดมาถายทอดใหกับผูนําชุมชนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันอยาง
ยั่งยืน 
 
คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ธุรกิจชุมชน อุทยานประวัติศาสตรศรีเทพ การจัดการ 
 
Abstract 

 This research presents the development of strategic leadership developing model to support 
community business management of Si Thep Historical Park, Phetchabun province.  The objectives of this 
research are 1) to evaluate a potential of strategic leadership that supports community business management 
of Si Thep Historical Park. 2) to develop model of strategic leadership development that supports community 
business management of Si Thep Historical Park.  Methodology and tool of this research consists of two parts. 
Firstly, a questionnaire was used to evaluating potential of strategic leadership of community’ s leader at 16 
communities of Tumbon Si Thep, Amphoe Si Thep, Phetchabun province.  Descriptive statistics were used in 
this research.  The collected data was analyzed by percentage, mean and standard deviation.  Secondly, in-
depth interview was used to analyze a model of strategic leadership development.  Six persons who were 
interviewed consist of six academics, two community’ s leader s, and one official developer.  The result was 
shown that potential of strategic leadership which consists of 1 )  determining strategic direction 2 )  gathering 
multiple Inputs to formulate strategy 3)  effectively managing the firm’ s resource 4)  sustaining an effective 
organizational culture 5) establishing balanced organizational controls and 6) revolutionary thinking, overall is 
high level.  And the result was shown that a fit model and concern with context of 16 community’ s leader of 
Tumbon Si Thep is participatory action training. In future research, creating a lecturer of each community should 
be considered.  A new lecturer will be a representative of the community who has participating with any 
beneficial activity from government. A knowledge from training will be transferred to other community leaders 
for creating sustainable competitive advantage in community.    
 

Keywords:  Strategic Leadership, Community Business, Si Thep Historical Park, Management 
 
 
บทนํา 
 การทองเที่ยวเปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญตอการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยสามารถสรางรายไดสูงเปนอนัดับ
ตน ๆ ของประเทศเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมประเภทอ่ืน ป 2562 อุตสาหกรรมทองเที่ยวสรางรายไดจากการทองเที่ยวเพิ่มขึ้นคิด
เปนสัดสวนรอยละ 17 ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2563) ทั้งนี้การทองเที่ยวเชิงสรางสรรคมี
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แนวโนมเพ่ิมข้ึน อันเปนรูปแบบสงเสริมใหนักทองเท่ียวไดเรียนรูเก่ียวกับประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิต และเอกลักษณของ
ชุมชนน้ันๆ แหลงทองเท่ียวซึ่งไดรับความนิยมจากนักทองเท่ียวท้ังคนในประเทศและนักทองเท่ียวตางชาติคือ การเยือนแหลงมรดก
โลกทางวัฒนธรรม คณะกรรมการมรดกโลกทางวัฒนธรรมมีมติเห็นชอบใหนําเสนอ “เมืองโบราณศรีเทพ” แหลงมรดกทาง
วัฒนธรรม เขาสูบัญชีรายช่ือเบ้ืองตนมรดกโลก ในขณะน้ีอยูระหวางผลักดันเรื่องงานดานวิชาการผานกระทรวงวัฒนธรรม หลังเขา
สูบัญชีรายช่ือเบ้ืองตนมรดกโลก (ศิลปวัฒนธรรม , 2562) การใหความสําคัญกับแผนเปดประตูเสนทางทองเท่ียวเช่ือมโยง 4 มรดก
โลก ประกอบดวย อยุธยา–ศรีเทพ จ.เพชรบูรณ- สุโขทัย – หลวงพระบาง อันเปนผลจากนโยบายกระตุนการทองเท่ียวของภาครัฐ
ที่กําหนดใหจังหวัดเพชรบูรณเปนแหลงทองเที่ยวเมืองรอง ที่การกระจายการทองเที่ยวไปสูเมืองรองที่มีศักยภาพดวยเอกลักษณ
เฉพาะตัว เห็นไดจากตั้งแตป พ.ศ. 2559 เปนตนมา สถิตินักทองเท่ียวเพ่ิมข้ึนอยางกาวกระโดดจากจํานวนนักทองเท่ียว 1.95 ลาน
คน เพิ่มขึ้นเปน 2.20 ลานคนในป 2560 (กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 2560) สะทอนใหเห็นวาการทองเที่ยวเมืองมรดกโลก
นั้นไดรับความนิยมนิยมอยางตอเนื่อง หนวยงานภาครัฐใหความสําคัญกับการพัฒนาแหลงทองเที่ยวเมืองมรดกโลกโดยคํานึง
ประชาชนในพ้ืนท่ี เพ่ือสรางการพัฒนา สรางคุณคาและรายไดทางการทองเท่ียวใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาแหลงทองเท่ียว
ในทุกๆดาน  
 การศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับศรีเทพนักวิจัยพบเพียงขอมูลงานวิจัยเพียงไมกี่ดาน อาทิ ศิลปกรรมในวัฒนธรรมเขมรที่เมือง
ศรีเทพ (ศิวพงศ ศรีเสียดงาม, 2556) บทบาทพระสงฆในการพัฒนาชุมชนในอําเภอศรีเทพ (พระครูอรัญพัชรศาสน , 2558) 
การศึกษาความหลากหลายของพืชผักพ้ืนบานและภูมิปญญาอาหารในทองถ่ิน ตําบลคลองกระจัง อําเภอศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ 
(สุกัญญา แกวนิ่ม , 2558) สืบสานภูมิปญญาทองถิ่นเครื่องมือประมงพื้นบาน ลุมแมนาปาสัก จังหวัดเพชรบูรณ (ปยพงศ บางใบ , 
2560) เปนตน แตไมคนพบงานวิจัยใดที่ศึกษาเรื่องของการจัดการความพรอมและศักยภาพของชุมชนเพื่อรองรับสูเสนทางการ
ทองเท่ียวมรดกโลกโดยเฉพาะดานการจัดการธุรกิจชุมชนซึ่งเปนสวนสําคัญในโซอุปทานการทองเท่ียว ท้ังน้ีธุรกิจชุมชนเปนรูปแบบ
การดําเนินการเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชนท่ีเอ้ือกับชาวบานใหดํารงชีวิตไดมั่นคงและเขมแข็ง โดยความสําเร็จของธุรกิจชุมชนตอง
อาศัยความรวมมือของคนในชุมชนดวยการสรางผลผลิตที่เกิดจากการนําสินทรัพยชุมชน ไดแก ความรู ภูมิปญญาดั้งเดิม ทักษะ
ฝมือ วัฒนธรรม หรือธรรมชาติ เปนตน มาสรางใหเกิดมูลคา โดยอาศัยรูปแบบการจัดการสมัยใหมโดยคนในชุมชน (ขวัญฤดี 
ตันตระบัณฑิตย, 2551)  
 การจัดการธุรกิจชุมชนใหประสบความสําเร็จตองมีการกําหนดนโยบายการบริหาร การจัดการ และการวางแผน การ
กํากับดูแลและดําเนินการปรับปรุงแกไขปญหาตาง ๆ ใหสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายขององคกร สอดคลองกับนิภาภรณ จงวุฒิเวศย 
รังสรรค สิงหเลิศ และสมสงวน ปสสาโก (2553) และ จตุพร เสถียรคง (2557) พบวาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงาน
ของธุรกิจชุมชนของจังหวัดรอยเอ็ด ไดแก ปจจัยผูนําองคกร การสรางเครือขาย และการบริหารการจัดการ และกลุมธุรกิจชุมขนท่ี
ประสบความสําเร็จจะมีปจจัยดานการบริหารและการจัดการเปนปจจัยลําดับแรก ทั้งนี้การรวมรับรูและเขาใจในสถานการณการ
ดําเนินงาน รวมถึงความสามารถขององคกรที่สามารถระบุจุดเดน จุดดอย การมองเห็นถึงโอกาส และอุปสรรค ที่จะสงผลตอการ
ดําเนินกิจการลวนเปนปจจัยสําคัญนําไปสูแนวทางการการปฏิบัติของวสิาหกิจชุมชนอยางเปนระบบ (กนกวรา พวงประยงค และ
วิภาภรณ เครือจันทร, 2563) ดังนั้น SWOT จึงเปนหลักการวิเคราะหและวางแผนการทํางานขององคกร เพื่อใหบรรลุความสําเร็จ
และมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น ซึ่งในการวิเคราะหนั้นตองวิเคราะหจากปจจัยภายในไดแก จุดแข็งและจุดออนขององคกร รวมถึง
ปจจัยภายนอกไดแก โอกาสและอุปสรรค เพราะนอกจากจะสามาระแกไขปญหาภายในและภายนอกองคกรไดแลว ยังทําใหองคกร
มีประสิทธิภาพการทํางานที่ดียิ่งขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของ สุรชัย บุญเจริญ (2548) พบวาการวิเคราะหปจจัยภายใน ปจจัย
ภายนอก จุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ในการพัฒนาเครือขายทองเที่ยวชุมชนทําใหทราบขอมูลที่จะนําไปสูการสราง
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ยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเที่ยวชุมชนไดอยางยั่งยืน สอดคลองกับ ปรารถนา มินเสน (2560) พบวาการใหความรูความเขาใจ
ในการสรางแผนกลยุทธ การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน สามารถกระตุนใหชุมชนตระหนักถึงศักยภาพของชุมชนตนเอง เพ่ือจะ
สรางและพัฒนาแผนกลยุทธเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน ดังน้ันการจะสรางธุรกิจชุมชนใหเขมแข็งนอกจากความรวมมือคน
ในชุมชนแลวผูนําท่ีมีภาวะผูนํายอมมีความสําคัญตอการบริหารจัดการเพ่ือใหชุมชนบรรลุตามเปาหมาย  
 ผูนําขององคกรท่ีประสบความสําเร็จลวนแตมีความเปนผูนําเชิงกลยุทธท้ังสิ้น ดังน้ันภาวะผูนําเชิงกลยุทธจึงมีความสําคัญ
อยางมากตอความสําเร็จขององคกรเพราะชวยใหผูบริหารสามารถมองเห็นภาพรวมและขอบเขตไดกวางและชัดเจนเปนรูปธรรม
มากขึ้น เพราะการบริหารเชิงกลยุทธจะมีความลึกซึ้งเกี่ยวกับการคิดวิเคราะหปญหาที่มีความสําคัญตออนาคตขององคกร ซึ่ง
สามารถกลาวไดวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธชวยสงเสริม และสนบัสนุนการกําหนดและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ภายในองคกรตาม
ทิศทางท่ีชัดเจน อีกท้ังยังเปนเครื่องนําทางท่ีเปนรูปธรรมสําหรับสมาชิกในองคกร (Hitt, Ireland & Hoskisson, 2009) โดยชวยให
สมาชิกในองคกรเขาใจในวิสัยทัศน วัตถุประสงคและทิศทางการทํางานเหมือนกันซึ่ง จะชวยลดความสับสนหรือความขัดแยงในการ
ทํางานสงผลใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมาย หากชุมชนเปนองคกรท่ีตองเดินไปอยางมีเปาหมายเดียวกัน องคกรจําเปนตองมีผูนํา
ที่สามารถพัฒนาวิธีการที่จะสรางความสําเร็จภายใตสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เรียกบุคคลที่มีลักษณะดังกลาววา 
“ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ” (ณัฐพันธ เขจรนันทน , 2560) และยังเปนหน่ึงในความสําเร็จของธุรกิจชุมชนท่ีเกิดจากปจจัยภายในน่ันคือ 
ผู นํา (นิภาภรณ จงวุฒิเวศย และคณะ, 2553) จากขอมูลที่นํามาเสนอในขางตนจึงเปนการบงบอกวาผู นําเชิงกลยุทธนั ้นมี
ความสําคัญอยางยิ่งในทุกองคกรเพราะจะชวยนําพาองคกรไปสูเปาหมายเดียวกัน หากองคกรขาดผูนําที่มีความสามารถในการ
บริหารจัดการภายในและความสามารถในการรูเทาทันตอสถานการณภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วอาจจะสงผลใหองคกรไม
สามารถรักษาตัวเองใหอยูรอดและสําเร็จตามเปาหมายไดในการจัดการ  
 ขอคนพบจากงานวิจัยขางตนจึงเปนแนวทางใหผูวิจัยสนใจศึกษาบริบทของผูนําทั้ง 16 ชุมชนที่ตั้งอยูรอบอุทยานฯ อัน
เปนชุมชนซึ่งกอปรดวยศักยภาพหลากหลายสูการพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวคุณภาพ การบริหารจัดการใหเกิดชุมชมทองเที่ยวท่ี
ยั่งยืนยอมข้ึนกับความสามารถของผูนําชุมชน ท้ังน้ีผูนําท่ีมีภาวะผูนําสูงยอมสงผลตอการดําเนินงานชุมชนท่ีดี นอกจากน้ีหากผูนํามี
ภาวะผูนําเชิงกลยทุธที่ดียอมทําใหผูนําเขาใจจุดออนและจุดแข็งมองเห็นทั้งโอกาสและวิกฤตของชุมชนเพื่อใชกําหนดทิศทางการ
บริหารจัดการชุมชนใหเกิดประสิทธิภาพ ดังน้ันการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธจึงมีบทบาทสําคัญ ผูวิจัยจึงสนใจรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ เพื่อสามารถนําไปพัฒนาชุมชนรอบอุทยานฯ รองรับสูเสนทางมรดกโลกตองมุงไปที่การพัฒนาภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด 4.0 และโลกดิจิทัล โดยผูนําชุมชนคือบุคคลในกลุมท่ีไดรับการยอมรับให
กํากับและประสานงานใหกิจกรรมของกลุมมีความสัมพันธกัน และเปนบุคคลที่สามารถโนมนาวและชี้นําบุคลอื่นใหปฏิบัติงาน
สําเร็จตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่วางไวไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งไดแก กํานัน ผูใหญบาน คณะกรรมการหมูบาน ประธาน
กลุมอาชีพ ประธานกลุมออมทรัพย ประธานกลุมเกษตร  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. การประเมินศักยภาพภาวะผู นําเชิงกลยุทธเพื ่อสนับสนุนความสามารถการจัดการธุรกิจชุมชนรอบอุทยาน
ประวัติศาสตรศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ 
 2. เพื ่อพัฒนารูปแบบพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธเพื ่อสนับสนุนความสามารถการจัดการธุรกิจชุมชนรอบอุทยาน
ประวัติศาสตรศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ  
 



Journal of Modern Management Science 15(1) (2022) pp. 51 

 

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 ภายใตการเปลี่ยนแปลงทางการแขงขนัอยางรวดเร็วและมีความรุนแรงมากขึ้น กิจกรรมตางๆขอองคกรตองปรับตัวเพ่ือ
สามารถแขงขันเพื ่อความอยู รอดจึงเปนความทาทายสําหรับผู นําองคกรอยางมาก (Hitt, Haynes & Serpa, 2010) ผู นํามี
ความสําคัญในการนําองคกรไปสูทิศทางที่เหมาะสมและบรรลุเปาหมายเพื่อความสําเร็จขององคกร รวมถึงผูนํามีความรอบรู
หลักการบริหารการจัดการท่ีดี รูจักใชทรัพยากรในองคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด (Ivancevich, Konopaske & Matteson, 2008) 
ดังน้ันผูนําตองปรับตนเองใหสอดรับกับสภาพแวดลอมท่ีซับซอน รูเทาทันตอสภาวะการเปลี่ยนแปลงในทุกๆดาน ผูนําจําเปนตองมี 
ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ (Strategic Leadership) ซึ่งผูนําจึงจําเปนตองมีความรูดานการบริหารการจดัการและพัฒนาตนเองใหมีภาวะ
ผูนําเชิงกลยุทธ โดยเฉพาะผูนําที่มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธซึง่ผูนาํจะตองมีความสามารถในดานการจัดการเพื่อใหชุมชนอยูรอดและ
กาวเดินตอไปได (Davies & Davies, 2004) ดังน้ันชุมชนควรมีการจัดการเชิงกลยุทธท่ีสามารถเผชิญกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ี
เปลี่ยนแปลง ทั้งผูนําชุมชนและผูประกอบการในชุมชนควรใหความสําคัญกับการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนภายใตการดําเนนิการ
ของผูนําท่ีมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธเพ่ือสรางความรวมมือจากคนในชุมชนใหสามารถพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชนใหดีข้ึน   
 ผูนําเชิงกลยุทธจะเปนผูควบคุมความสําเร็จขององคกร เริ่มตั้งแตการกําหนดวิสัยทัศนขององคกรเพื่อใหเห็นทิศทางของ
การพัฒนาอยางเปนรูปธรรม เปนผูนําในการปฏิบัติงานโดยการกระตุนใหเกิดการปฏิบัติงานตามกลยุทธที่กําหนด เปนผูควบคุม 
ติดตาม ตรวจสอบ ผลงานปฏิบัติงาน รวมทั้งเปนผูปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลยุทธเพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคตามวิสัยทัศนท่ี
กําหนด สอดคลองกับงานวิจัยของ ณรงคศักดิ์ หอมมาลัย (2556) ทําการศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร
องคการบริหารสวนตําบลยุคใหม พบวาองคประกอบท่ีมีความเหมาะสมกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 1) ความสามารถใน
การคิดนอกกรอบ 2) ความสามารถในการเปลี่ยนแปลง 3) ความสามารถในการกําหนดเปาหมาย 4) ความสามารถในการมีมนุษย
สัมพันธ 5) ความสามารถในการมีคุณธรรม 6) ความสามารถในการมีวิสัยทัศน โดย Dubrin (1998) ระบุวาองคประกอบของผูนําท่ี
มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธตองประกอบดวย คุณลักษณะเฉพาะพฤติกรรมและแนวทางการปฏิบัติโดยรวมคุณลักษณะท้ังของภาวะผูนํา
ที่มีความสามารถพิเศษและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเขาดวยกัน ซึ่งมีองคประกอบ 5 ประการ คือ ผูนําที่มีความคิดความเขาใจ
ระดับสูง (High-level Cognitive Activity)  ความเขาใจ ความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ มากําหนดกลยุทธ (Gathering 
Multiple Inputs to Formulate Strategy) การมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสาํหรบัอนาคต (Anticipating and Creating 
a Future) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (Revolutionary Thinking) และการกําหนดวิสัยทัศน (Creating a Vision) ซึ่งเปนไปในทางทิศ
เดียวกับขอคนพบของ Hitt et al. (2009) สอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาขวัญยืน สุทนฺโต (ฟางทสวัสดิ์) (2560) พบวาสภาพ
การพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจํานวน 5 ดาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาแตละดานสามารถเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดดังนี้ ดานการกําหนดวิสัยทัศน รองลงมา ดานกิจกรรมที่ใช
ความคิดความเขาใจระดับสูง รองลงมาดานมีความสามารถในการรวบรวมขอมูลตางๆมากําหนดกลยุทธได รองลงมาดานความคิด
เชิงปฏิวัติ และอันดับสุดทายคือ ดานความสามารถในการพยากรณและกําหนดอนาคต  
 จากการศึกษาของ จันทนา แสนสุข (2557) พบวา ความสามารถภาวะผูนําเชิงกลยุทธสงผลเชิงบวกตอประสิทธิผลของ
องคกร ซึ่งสอดคลองกับ Dess & Miller (1993) ซึ่งบงช้ีวา  กิจกรรมสําหรับความเปนผูนําเชิงกลยุทธไดแก การกําหนดทิศทางของ
องคกร (Setting a Direction) การออกแบบองคกร (Designing the organization) การปลูกฝงวัฒนธรรมองคกร (Instilling a 
culture) ยอมสงผลตอการดําเนินกิจการขององคกร ดังนั้นภาวะผูนําเชิงกลยุทธมีความสําคัญตอความสําเร็จขององคกรโดยภาวะ
ผูนําเชิงกลยุทธจะชวยสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมตางๆภายในองคกรตามทิศทางท่ีชัดเจน โดย วรวรรษ เทียมสุวรรณ  
วัชรพล วิบูลยศริน  ศิโรจน ผลพันธิน และเหม ทองชัย (2562) มองวาผูนําเชิงกลยุทธในยุคปจจุบันตองมีการจัดการเชิงกลยุทธเปน
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แนวทางในการปฏิบัติโดยมีการศึกษาสภาพแวดลอมและสามารถวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง อุปสรรคและโอกาสขององคกร และ
ดําเนินการตามแผนที่วางไวไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการใชทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ และใชเทคนิควิธีการตางๆมา
ชวยประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 Dess & Miller (1993) บงช้ีวากิจกรรมสําหรับความเปนผูนําเชิงกลยุทธ ไดแก การกําหนดทิศทางขององคกร (Setting a 
Direction) การออกแบบองคกร (Designing the organization) การปลูกฝงวัฒนธรรมองคกร (Instilling a culture) ยอมสงผล
ตอการดําเนินกิจการขององคกร โดย Dubrin (1998) ระบุวาองคประกอบของผูนําที่มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธตองประกอบดวย 
คุณลักษณะเฉพาะพฤติกรรมและแนวทางการปฏิบัตโิดยรวมคุณลักษณะท้ังของภาวะผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษและภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเขาดวยกัน ซึ ่งมีองคประกอบ 5 ประการ คือ 1) ผู นําที ่มีความคิดความเขาใจระดับสูง (High-level Cognitive 
Activity) 2) ความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ มากําหนดกลยุทธ (Gathering Multiple Inputs to Formulate 
Strategy) 3) การมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต (Anticipating and Creating a Future) 4) วิธีการคิดเชิง
ปฏิวัติ (Revolutionary Thinking) และ 5) การกําหนดวิสัยทัศน (Creating a Vision) ซึ่งเปนไปในทางทิศเดียวกับขอคนพบของ 
Hitt et al. (2009) จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ผูวิจัยไดสรุปองคประกอบภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธตามแนวคิดของ Dubrin (1998) และ Hitt et al. (2009)  
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่กลาวมาจะเห็นวาผูนําชุมชนจําเปนตองรูหลักการบริหารจัดการ มีความคิดสรางสรรค มี
ทักษะและกลยุทธทางการบริหารจัดการเพื่อสรางความเปนผูนําเชิงกลยุทธ ที่มีวิสัยทัศนกวางไกลและสามารถนําวิสัยทัศนมา
ปฏิบัติไดอยางเปนขั้นเปนตอน มีความพยายามวางแผนเชิงกลยุทธ มีความสามารถในการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในไดแก 
จุดออน จุดแข็ง และภายนอกไดแก อุปสรรคและโอกาส รูจักจัดสรรทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยเริ่มตั้งแตขั้นตอนการ
วางแผน การนํากลยุทธไปใช ขั้นตอนควบคุมและการประเมินผล โดยผูนําชุมชนจะมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธไดยอมตองมีการพัฒนา
ดวยรูปแบบที่เหมาะสม ดวยเหตุนี ้การพัฒนาผูนําองคกรใหเปนไปในทิศทางที่สามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของ
สิ่งแวดลอมทางการแขงขันจึงเปนเรื่องสําคัญ เนื่องจากสภาพแวดลอมที่ผูบริหารเผชิญมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เมื่อผูบริหาร
ไดรับการพัฒนายอมใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ (Yukl, 1998) โดยวิธีการพัฒนาภาวะผูนํามีอยูหลาย
รูปแบบ อาทิการทําความรูจักตนเอง การสรางวินัยในตนเอง การศึกษา ประสบการณ และการใหคําปรึกษา (Dubrin, 1998) ท้ังน้ี
การพัฒนาภาวะผูนําควรมีการฝกสอนโดยผูนําที่ประกอบดวยความรูและประสบการณดวยการพัฒนาภาวะผูนําดวยกระบวนการ
สอน การฝก การแนะนํา และการใหกําลังใจเปนตน ขณะที่ นงลักษณ สินสืบผล (2542) ไดกลาวถึงวิธีการพัฒนาออกเปน 3 วิธี 
ไดแก 1) การปฐมนิเทศ (Orientation) 2) การฝกอบรม (Training) และ 3) การฝกฝนตนเอง (Self-training) ผูวิจัยจึงทําการศึกษา
เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธเพื่อหาองคประกอบที่เหมาะสมกับผูนําชุมชนในกลุมชุมชนทองเที่ยว และเพื่อพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูนําชุมชนทองเที่ยวรอบอุทยานประวัติศาสตรศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ อันจะเปนประโยชนตอ
ผูนําชุมชนทองเท่ียวในประเทศไทย 
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 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระเบียบวิธีการวิจัย  
 การศึกษาครั้งนี้ใชวิธีวิจัยแบบพหุวิธี (Multiple methodology) ไดแกการวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
(Document analysis) การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (Expert interview) และวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research)  มีขั้นตอนการ
วิจัย 2 ข้ันตอนดังน้ี 
 ข้ันตอนท่ี 1 การประเมินศักยภาพภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ท่ีมีข้ันตอนดังน้ี 
 1) การวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อคัดเลือกองคประกอบที่เหมาะสมของภาวะผูนํา เชิงกลยุทธสําหรับ
กลุมผูนําชุมชนเพ่ือสนับสนุนความสามารถทางดานการจัดกาธุรกิจชุมชน 
 2) การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (Expert interview) เพื่อทําการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดย
ใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความถูกตอง ครอบคลุมเนื้อหาที่สอดคลองกับนิยามการปฏิบัติการจํานวน 6 ทาน โดยมีแบบ
สัมภาษณที่ผูวิจัยสรางขึ้น สําหรบัการหาองคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูนําชุมชน ทําโดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 
Interview) แบบกึ่งมีโครงสราง (Semi-Structured Interview) เพื่อวิเคราะหใหเหลือเฉพาะองคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธท่ี
สําคัญ โดยพิจารณาจากองคประกอบของ Dubrin (1998) และ Hitt et al. (2009) ซึ่งมีนักวิจัยไดศึกษาองคประกอบจากทั้งสอง
ทานอยางแพรหลาย  
 3) ประเมินศักยภาพภาวะผูนําเชิงกลยุทธของกลุมผูนําชุมชน ดวยประชากรและกลุมตัวอยาง โดย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรในการศึกษาครั้งน้ีกลุมผูนําชุมชนในจังหวัดเพชรบูรณ และกลุมตัวอยางเลือกใชการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง
ในพ้ืนท่ีท้ัง 16 ชุมชนรอบอุทยานประวัติศาสตรศรีเทพ ตําบลศรีเทพ อําเภอศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ คือ ผูนําชุมชนตําบลศรีเทพ 

ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ การจัดการธุรกิจชุมชนทองเท่ียว 

พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 

นําเสนอเพ่ือตรวจสอบและทดลองใช 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธเพ่ือจัดการธุรกิจชุมชนของผูนําชุมชนชน 
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จํานวน 16 ชุมชน ไดแก 1.บานนาตะกรุด1 2.บานนาตะกรุด 2 3.บานนาตะกรุด 3 4.บานโคกสะแกลาด 5.บานศรีเทพนอย 6.บาน
บึงนาจาน1 7.บานทาไมทอง 8.บานเกาะลําโพง 9.บานแมน้ําแควปาสัก 10.บานทาเลียง 11.บานสระปรือ 12.บานรักไทย 13.บาน
หลักเมือง 14.บานคลองมะกอก 15. บานบึงนาจาน 2 16. บานนาตะกรุดพัฒนา ประกอบดวยบุคคลในตําแหนงผูนําชุมชน ของแต
ละชุมชน ไดแก ผูใหญบาน 1 คน ผูชวยผูใหญบาน 1 คน ตัวแทนคณะกรรมการหมูบาน 2 คน ผูนํากลุมอาชีพ 2 คน ผูนํากลุม
เกษตรกร 2 คน ผูนํากลุมออมทรัพย 2 คน จํานวนรวม 160 คน  
 เคร่ืองมือวิจัย  

 ผูวิจัยใชแบบสอบถามเพื่อประเมินศักยภาพภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ประกอบดวยสวนที่ 1 เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลทัว่ไป
ของผูตอบแบบสอบถามไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และ ตําแหนงในชุมชน สวนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับศักยภาพภาวะ
ผูนําเชิงกลยุทธท่ีไดจากขั้นตอนที่ 1.2 ที่ผูทรงคุณวุฒิไดพิจารณาองคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธที่เหมาะสําหรับผูนําชุมชนจาก 
10 ใหเหลือ 6 องคประกอบ ไดแก 1) ดานการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ 2) ดานความสามารถในการรวบรวมปจจัย 3) การบริหาร
ทรัพยากรในองคกรการบริหารทรัพยากรในองคกร 4) สนับสนุนวัฒนธรรมองคกร 5) การจัดตั้งควบคุมองคกรใหสมดุล และ 6) 
ความคิดเชิงปฏิวัติ โดยพัฒนาแบบสอบถามจากงานวิจัยของ กัลยรัตน เมืองสง (2550) และ สุรศักดิ์ ลดาธนศักดิ์ (2561) 
 การพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   
 การพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย สําหรับองคประกอบของภาวะผูนําเชิงกลยุทธทําการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยใหผูเช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความถูกตอง ครอบคลุมเน้ือหาท่ีสอดคลองกับนิยามปฏิบัติการ และทํา
การคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยขอ
คําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.50 – 1.00 มีคาเท่ียงตรงระดับสูงสามารถนําไปใชได โดยคา IOC ของงานวิจัยน้ีมีคาเฉลี่ยท่ี 0.66 หาก
ขอคําถามท่ีมีคาตํ่ากวา 0.50 แสดงวามีคาเท่ียงตรงตํ่าตองดําเนินการปรับปรุง (ประสพชัย พสุนนท, 2553) สําหรับการตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity) ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญไปทดลองใช 
(Tryout) กับกลุมผูนําชุมชนทองเที่ยว ในจังหวัดเพชรบูรณ จํานวน 30 ราย แลวทําการตรวจสอบความเชื ่อมั ่นของมาตรวัด 
(Reliability) ของแบบสอบถามกอนนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลจริง โดยใชว ิธ ีการวัดความสอดคลองภายใน (Internal 
Consistency Method) ซึ ่งพิจารณาจากคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ควรมีคา
มากกวา 0.70 โดยคาท่ีตรวจสอบไดคือ 0.944 ซึ่งเปนการบงช้ีวามีความสอดคลองภายในระหวางขอคําถามในแตละดาน (Hair et 
al., 2006)  
 สถิติและการวิเคราะหขอมูล  
 ผู วิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามจํานวนทั้งสิ ้น 160 ราย และนําขอมูลที่ไดไปวิเคราะหโดยใชสถิติเชิง
พรรณนา ผูวิจัยประมวลผลและวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพื้นฐานไดแก คาความถี่ (f) คารอยละ (%) คาเฉลี่ย (×� ) และคา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดําเนินการวิเคราะหโดยขอมูลปจจัยสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง ไดแก อายุ เพศ ระดับ การศึกษา และ
อาชีพ วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี และคารอยละ สําหรับขอมูลเกี่ยวกบัระดับภาวะผูนําเชงิกลยุทธของผูนําชุมชน 16 ชุมชน 
ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ไดกําหนดระดับคะแนนความคิดเห็น และจัดลําดับคะแนนความคิดเห็นในภาพรวมเปน
คาเฉลี่ย (×� ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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 ข้ันตอนท่ี  2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ดําเนินการดังน้ี 
 การวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อคัดเลือกรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธสําหรับกลุมผูนําชุมชน
เพ่ือสนับสนุนความสามารถทางดานการจัดกาธุรกิจชุมชน 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรและกลุมตัวอยางคือผู เช่ียวชาญอันมีประสบการณเชิงวิชาการและการพัฒนาชุมชน โดยเจาะจงเลือก
ผูเช่ียวชาญในพ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการสัมภาษณเชิงลึกจํานวน 9 คน ไดแก นักวิชาการและนักวิจัย 6 คน พัฒนากรอําเภอศรีเทพ 1 คน 
กํานันตําบลศรีเทพ 1 คน และประธานวิสาหกิจโฮมสเตยเสลียงแหง 1 คน  
 เคร่ืองมือวิจยั 

 ผูวิจัยใชแบบสอบถามที่เลือกคําตอบไดเพียง 1 คําตอบ (Multi response question or checklist questions) จาก
คําตอบหลายคําตอบท่ีกําหนดใหมา วิธีการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธใหผูเช่ียวชาญคัดเลือกรูปแบบการพัฒนา
ท่ีเหมาะสมมีจํานวนวิธีท้ังสิ้น 24 วิธี ผูวิจัยพัฒนาแบบสอบถามจากกัลยรัตน เมืองสง (2550) โดยใหผูเช่ียวชาญเลือกวิธีการพัฒนา
ภาวะผูนําเชิงกลยุทธในแตละองคประกอบของภาวะผูนําเชิงกลยุทธท่ีไดจากข้ันตอน 1.2 
 การพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 สําหรับวิธีการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําเชิงกลยุทธทําการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยให
ผูเช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความถูกตอง ครอบคลุมเน้ือหาท่ีสอดคลองกับนิยามการปฏิบัติการจํานวน 6 ทาน  
 สถิติและการวิเคราะหขอมูล 

 ผู ว ิจัยเก็บรวมรวมขอมูลจากแบบสอบถามจากผู เชี ่ยวชาญ และนําขอมูลมาวิเคราะหดวยคาความถี ่ของแตละ
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงกลยุทธจํานวน 6 องคประกอบ  
 
ผลการวิจัยและการอภิปรายผล  
 ผลการวิจัยของวัตถุประสงคขอที่ 1 : เพื่อประเมินศักยภาพภาวะผูนําเชิงกลยุทธเพื่อสนับสนุนความสามารถการ
จัดการธุรกิจชุมชนรอบอุทยานประวัติศาสตรศรีเทพ  
 ผลการวิจัยแบงเปน 2 สวน ไดแก สวนที่ 1 ลักษณะขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง และสวนที่ 2 การประเมินศักยภาพ
ภาวะผูนําเชิงกลยุทธจากองคประกอบท้ัง 6 ดาน ผูวิจัยนําเสนอขอมูลผลการวิจัยดังน้ี 
 สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางพบวากลุมตัวอยางที่มีจาํนวนมากสุดเปนเพศชายรอยละ 52.5 และเพศหญิงรอย
ละ 47.5 ตามลําดับ อายุระหวาง 41-60 ป มีจํานวนมากที่สุดคิดเปนรอยละ 69.4 รองลงมาอยูในชวงอายุตั้งแต 60 ปขึ้นไป คิด
เปนรอยละ 20.6 และนอยที่สุดคือชวงอายุระหวาง 25-40 ป คิดเปนรอยละ 10.0 ตําแหนงในชุมชนพบวา กลุมตัวอยางเปน
กรรมการหมูบานรอยละ 43.8 รองลงมาคือกลุมแมบานรอยละ 20.0 ผูชวยผูใหญบานรอยละ 10.0 ผูใหญบานรอยละ 9.4 กํานัน
รอยละ 0.6 และอื่นๆ คิดเปนรอยละ 16.2 ระดับการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางมีระดับการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรีมีจํานวนมาก
ที่สุดคิดเปนรอยละ 95.6 รองลงมาคือมีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีคิดเปนรอยละ 3.8 และนอยสุดมีระดับการศึกษาระดับ
ปริญญาโทคิดเปนรอยละ 0.6  กลุมตัวอยางทําอาชีพเกษตรกรรมมีจํานวนมากที่สุดคิดเปนรอยละ 86.9 รองลงมาคือทําอาชีพ
รับจางท่ัวไปคิดเปนรอยละ 6.2 ทําอาชีพคาขายรอยละ 4.4 แมบานรอยละ 1.9 และนอยสุดอาชีพรับราชการคิดเปนรอยละ 0.6  
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 สวนที่ 2 การประเมินศักยภาพภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ผูเชี่ยวชาญไดพิจารณาเลือกองคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธจาก 
10 ดานจากแนวคิดของ Hitt et al. (2009) และ Dubrin (1998) เหลือเพียง 6 ดาน ดังน้ี 1) การจัดตั้งควบคุมองคกรใหสมดุล 2) 
ดานการสนับสนุนวัฒนธรรมองคกร 3) ดานการบริหารทรัพยากรในองคกร 4) ดานความคิดเชิงปฏิวัติ 5) ดานความสามารถในการ
รวบรวมปจจัย 6) ดานการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ  และพิจารณาตัดองคประกอบออก 4 ดาน ดังนี้ 1) ความคิดความเขาใจใน
ระดับสูง 2) ความสามารถในการพยากรณและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต 3) การกําหนดวิสัยทัศน 4) มุงเนนการปฏิบัติอยางมี
คุณธรรม ผลการวิจัยปรากฏดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 ศักยภาพภาวะผูนําเชิงกลยุทธของกลุมผูนําชุมชน 16 ชุมชน 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ×� S.D. ระดับ 

การจัดตั้งควบคุมองคกรใหสมดุล 4.2448 0.87216 มาก 
สนับสนุนวัฒนธรรมองคกร 3.8781 0.96267 มาก 
การบริหารทรัพยากรในองคกร 3.7563 0.97570 มาก 
ความคิดเชิงปฏิวัติ 3.7083 0.98282 มาก 
ความสามารถในการรวบรวมปจจัย 3.6052 1.36215 มาก 
การกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ 3.5164 0.95304 มาก 

รวม 3.7850 1.01809 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบวาศักยภาพภาวะผูนําเชิงกลยุทธของกลุมผูนําชุมชน 16 ชุมชนรอบอุทยานประวัติศาสตรศรีเทพ 
จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก (×�  = 3.7850, S.D. = 1.01809) เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงจากมากท่ีสุดไปหา
นอยท่ีสุดดังน้ี การจัดตั้งควบคุมองคกรใหสมดุลอยูในระดับมาก ( ×�  = 4.2448, S.D. = 0.87216) สนับสนุนวัฒนธรรมองคกรอยู
ในระดับมาก (×�  3.8781, S.D. = 0.96267) การบริหารทรัพยากรในองคกรอยูในระดับมาก (×�  3.7563, S.D. = 0.97570) 
ความคิดเชิงปฏิวัติอยูในระดับมาก (×�  = 3.7083, S.D. = 0.98282) ความสามารถในการรวบรวมปจจัยอยูในระดับมาก ( ×�  
3.6052, S.D. = 1.36215) การกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธอยูในระดับมาก (×�  = 3.5164, S.D. = 0.95304) ดังตารางท่ี 1 
 อภิปรายผลไดดังน้ี สวนท่ี 1 กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศชายรอยละ 52.5 ชวงอายุท่ีพบมากท่ีสุดสวนใหญอยูระหวาง
อายุ 41-60 ป มีจํานวนมากที่สุดรอยละ 69.4 ระดับการศึกษาที่มีจํานวนมากที่สุดคือ การศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรีมีจํานวนมาก
ที่สุดคิดเปนรอยละ 95.6  ดานตําแหนงในชุมชนสวนใหญกลุมตัวอยางเปนกรรมการหมูบานรอยละ 43.8 สําหรับอาชีพพบวาทํา
อาชีพเกษตรกรรมมีจํานวนมากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 86.9 ผลจากการวิจัยในสวนท่ี 2 พบวาศักยภาพภาวะผูนําเชิงกลยุทธของกลุม
ผูนําชุมชน 16 ชุมชนรอบอุทยานประวัติศาสตรศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
เรียงจากมากท่ีสุดไปหานอยท่ีสุดดังน้ี การจัดตั้งควบคุมองคกรใหสมดุล สนับสนุนวัฒนธรรมองคกร การบริหารทรัพยากรในองคกร 
ความคิดเชิงปฏิวัติ ความสามารถในการรวบรวมปจจัย การกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ ตามลําดับ โดยอภิปรายผลในแตละดานดังน้ี 
 1. การจัดตั้งควบคุมองคกรใหสมดุลพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงจากมากที่สุดไป
หานอยที่สุดดงันี้ การมีความรักและเอื้ออาทรตอสมาชิกในชุมชนมีคามากที่สุด รองลงมาคือการปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาทุกคน
โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมและไมมีอคติ ถัดมาคือทํางานตามหลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติงานอยางถูกตองเที่ยงธรรม ซื่อสัตย
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สุจริตในการปฏิบัติงานอยางเสมอตนเสมอปลาย และการสงเสริมสมาชิกในชุมชนปฏิบัติงานรวมกันอยางมีคุณธรรม  จริยธรรม 
และการกระตุนใหกลุมผูนําหรือสมาชิกทํางานรวมกันดวยความสามัคคีอยางเต็มที่สุดความสามารถของตน โดยการสอดสอง ดูแล 
ปองกันการทุจริตภายในชุมชนอยางเครงครัดมีคานอยท่ีสุด  
 2. สนับสนุนวัฒนธรรมองคกรพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงจากมากท่ีสุดไปหานอย
ที่สุดดังนี้ การสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกในชุมชนทุกระดับไดปฏิบัติงานรวมกันมีคามากที่สุด รองลงมาคือการใหความ
ชวยเหลือซึ ่งกันและกัน แกปญหารวมกัน ถัดมาคือการมีจุดมุ งหมายในการบรรลุวัตถุประสงคที ่จะปฏิบัติงานรวมกันอยาง
กระตือรือรน และการมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีสอดคลองกับคนในชุมชนไดอยางลงตัว และสามารถสรางคานิยมอันดีใหกับสมาชิก
หรือเพ่ือนรวมงานในชุมชนได โดยมีการปรับเปลี่ยนคานิยมในการทํางานใหสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกมีคา
นอยท่ีสุด  
 3. การบริหารทรัพยากรในองคกรพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงจากมากท่ีสุดไปหา
นอยท่ีสุดดังน้ี การสงเสริมใหมีกิจกรรมปลกูฝงจิตสาํนึกของกลุมผูนําชุมชนและสมาชิกในการทํางานรวมกันกับคนในชุมชนมีคามาก
ท่ีสุด รองลงมาคือการจูงใจและกระตุนใหสมาชิกในชุมชนใชศักยภาพของตนอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติงาน และการมอบหมายหนาท่ี
ตางๆ ใหกับสมาชิกไดอยางเหมาะสมกับความรูความสามารถ และการสงเสริมการเรียนรูของกลุมผูนําชุมชนและสมาชิกในชุมชน
เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการทํางาน และการจัดสรรงบประมาณเพื่อดําเนินงานในแตละสวนไดอยางเหมาะสมและมุงสูการบรรลุ
เปาหมายของการจัดการชุมชน โดยการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนกลุมผูนําชุมชนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแหลงธุรกิจทองเท่ียวใน
ชุมชนมีคานอย  
 4. ความคิดเชิงปฏิวัติพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงจากมากท่ีสุดไปหานอยท่ีสดุดงัน้ี 
เปดโอกาสใหบุคคลภายนอกมีสวนรวมและนําความคิดสรางสรรคมาใชเพ่ือการเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการภายในชุมชนมีคามาก
ท่ีสุด รองลงคือมีความคิดเชิงบวก และการสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับผูอ่ืน ถัดมาคือการมีการคิดนอกกรอบเพ่ือหาเทคนิคหรือวิธีการ
ใหมๆและแลวนํามาใชในการแกปญหา และการมีความคิดเชิงรุกและสรางแรงบันดาลใจใหเพื่อนรวมงานเกดิความคิดริเริ่มในการ
ทํางานและแกปญหา และการมีความสามารถในการเช่ือมโยงความคิดตางๆจากมุมมองท่ีหลากหลาย เพ่ือใชแกไขปญหา โดยการมี
ความคิดเชิงบูรณาการ สามารถเช่ือมโยงหนวยยอยๆท่ีเก่ียวของกันกับชุมชน ใหเขาดวยกันกับกิจกรรมหลักๆของชุมชนไดมีคานอย
ท่ีสุด 
 5. ดานความสามารถในการรวบรวมปจจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงจากมาก
ท่ีสุดไปหานอยท่ีสุดดังน้ี การสนับสนุนใหสมาชิกชุมชนทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผนเพ่ือพัฒนาธุรกิจชุมชน รองลงมาคือการวาง
แผนการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับทรัพยากรที่มีอยู ถัดมาคือ ความสามารถในการแสวงหาขอมูล ขาวสาร ความรูและแนวคิด
ใหมๆมาปรับปรุงขอมูลเดิมที่มีอยู และความสามารถวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของชุมชน และการนําความรู
และขอมลูในชุมชนมาใชใหเกิดประโยชน โดยการบริหารจัดการขอมูลอยางเปนระบบและใชฐานขอมูลมาชวยวางแผนและบริหาร
ชุมชนมีคานอยท่ีสุด  
 6. ดานการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงจากมากท่ีสุดไป
หานอยที่สุดดังนี้ การมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางกลยุทธ รองลงมาคือการกําหนดทิศทางของชุมชนโดยสรางวิสัยทัศน 
เปาหมาย หรือแผนงานที่ชัดเจนสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน ถัดมาคือการมองอนาคตของชุมชนไดและสามารถมองออกวา
ทิศทางกลยุทธจะออกมาในรูปแบบไหน การกําหนดกลยุทธ (ระยะสั้น ระยะยาว) โดยกําหนดทิศทางของกลยุทธที่ชัดเจนและ
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สามารถสรางแบบแผนท่ีทําใหคาดเดาอนาคตได และการนําปจจัยนําเขาตางๆมาชวยกําหนดกลยุทธและทิศทาง โดยทักษะในการ
กําหนดกลยุทธ /ทิศทางของกลยุทธมีคานอยท่ีสุด 
 จากงานวิจัยพบวาองคประกอบของภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูนําชุมชนท้ัง 6 ดานประกอบดวย 1) การกําหนดทิศทางกล
ยุทธ 2) ความสามารถในการรวบรวมปจจัย 3) การบริหารทรัพยากรในองคกร 4) การสนับสนุนวัฒนธรรมองคกร 5) การจัดตั้ง
องคกรใหสมดุล และ 6) การมีความคิดเชิงปฏิวตัิ ลวนเปนองคประกอบที่ผูนําชุมชนพึงม ีสอดคลอง นิศรา หงษา (2560) ที่ศึกษา
ภาวะผูนําเชิงกลยุทธที่มีผลตอการพัฒนาองคการของสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอในเขตจังหวัดรอยเอ็ดพบวาโดยภาพรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด โดยมีองคประกอบดานการบริหารทรัพยากรในองคการมีระดับมากที่สุดและดานการจัดตั้งควบคุม
องคการใหสมดุลมีระดับตํ่าที่สุด โดยผูบริหารของสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอในจังหวัดรอยเอ็ดสามารถแสดงภาวะผูนําเชิงกล
ยุทธในระดับสงูเนื่องจากผูบริหารมีความสามารถในการกาํหนดนโยบายของหนวยงานที่สอดคลองกับเปาหมายและวิสัยทัศนของ
กรมการพัฒนาชุมชน มีการบริหารจัดการงบประมาณไดอยางเหมาะสม  สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา สังขศิลปเลิศ และ
ศรุติพงศ ภูวัชรวรานนท (2564) ท่ีศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสดุ เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากที่สุด เรียงตามลําดับ คาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานความคิดความเขาใจ
ระดับสูง รองลงมา คือดานความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ มากําหนดกลยุทธ ดานการกําหนดวิสัยทัศน ดานการมีความ
คาดหวังและการสรางโอกาส และดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การคิดเชิงปฏิวัติ โดยภาวะผูนําเชิงกลยุทธยังมีอิทธิพลทางบวกตอการ
จัดการบริหารความเสี ่ยง และผลการศึกษาของ สุภธัชวุฒิ ตู พจ และวิระพงศ จันทรสนาม (2561) พบวาดานการสนับสนุน
วัฒนธรรมองคกร ดานการปฏิบัติอยางมีคุณธรรมและดานการควบคุมองคกรเปนองคประกอบของภาวะผูนําเชิงกลยุทธโดยมี
ความสัมพันธและผลกระทบทางบวกกับผลการดําเนินงานโดยรวม  
 
 ผลการวิจัยของวัตถุประสงคขอท่ี 2 : เพ่ือพัฒนารูปแบบพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธเพ่ือสนับสนุนความสามารถการ
จัดการธุรกิจชุมชนรอบอุทยานประวัติศาสตรศรีเทพ  

 เมื่อวิเคราะหผลท่ีไดจากวัตถุประสงคขอท่ี 1 พบวาศักยภาพของภาวะผูนําเชิงกลยุทธดานการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ
นั้นมีคาประเมินอยูในลําดับสุดทายโดยเฉพาะการขาดทกัษะการกําหนดทิศทางของผูนําชุมชน ซึ่งดานดังกลาวคือหัวใจสําคัญของ
การจัดการธุรกิจชุมชนใหประสบความสําเร็จ ผูเช่ียวชาญดําเนินการพิจารณารวมกันและเลือกรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ
มีสวนรวมเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ โดยใชหลักสูตรการวางแผนธุรกิจชุมชนเชิงกลยุทธใหกับผูนําชุมชน ๆ ละ 10 คน ท้ัง 16 
ชุมชน โดยแบงกลุมการอบรมเปน 4 กลุม ๆ ละ 4 ชุมชน ซึ่งแตละกลุมจะเขารับอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมจํานวน 2 ครั้ง 
ๆ ละ 2 วัน เพื่อใหเกิดกระบวนการตกผลึกความคิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ่งมีความเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของผูนํา
ชุมชน โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมนี้เสริมดวยกิจกรรมสันทนาการเพื่อผอนคลาย และการใชรางวัลเปนสิ่งจูงใจ
ระหวางการอบรม ทั้งนี้การประเมินรูปแบบพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธอันสนับสนุนความสามารถการจัดการธุรกิจชุมชนรอบ
อุทยานประวัติศาสตรศรีเทพ ไดทําการทดสอบผูเขาอบรมโดยใชแบบทดสอบองคความรูกอนและหลังการเขารับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเชิงเปรียบเทียบ พบวาคาคะแนนเพ่ิมข้ึนในภาพรวมจากคาเฉลี่ยรอยละ 40 เปนรอยละ 88 เปนการแสดงใหเห็นวาการ
ไดรับองคความรูประกอบการฝกทักษะการคิดผสานการวางแผนแบบมีสวนรวมทําใหผูนําชุมชนเกิดการซึมซับและความเขาใจการ
จัดการเชิงกลยุทธไดเปนอยางดี 
 ทั้งนี้เมื่อผูนําชุมชนตองการพัฒนาศักยภาพภาวะผูนําเชิงกลยุทธในแตละดานใหมีศักยภาพมากขึ้น รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําเชิงกลยุทธถือเปนเครื่องมือที่มีความสําคัญที่จะชวยพัฒนาผูนําชุมชนใหมีศักยภาพภาวะผูนํามากขึ้น ทั้งนี้รูปแบบการ
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พัฒนาที่เหมาะสมยอมชวยใหสงเสริมและเสริมสรางการพัฒนาดานที่ดอยใหแข็งแกรงขึ้นเปนอยางดี สําหรับรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําเชิงกลยุทธท่ีเหมาะสมของผูนํา 16 ชุมชนคือการอบรมเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวมดวยเน้ือหาการวางแผนธุรกิจชุมชน
เชิงกลยุทธ จะเห็นไดวาผูนําชุมชนที่เขารับการอบรมไดเรียนรูทั้งภาคทฤษฎีที่ไดรับการถายทอดจากทานวิทยากรที่มีความรู ไดลง
มือปฏิบัติจากการฝกคิด วิเคราะห จากแบบฝกที่สอดคลองกับการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ รวมถึงไดมีสวนรวมในการระดม
สมอง แลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นจากชุมชนใกลเคียง ซึ่งจะชวยเปดมุมมองของตนเองและยอมรับฟงจากความคิดเห็นจาก
หลากหลายมุมมองของผูอ่ืน ท้ังน้ีจะเห็นวาการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมสามารถทําใหผูเขารับการอบรมเขาถึงองคความรู
ไดหลายมิติ เรียนรูหลักการ นํามาคิดวิเคราะหแบบมีสวนรวม นําเสนอผลงานการวิเคราะห สิ่งเหลานี้ลวนเปนองคความรูที่มี
ประโยชนจากรูปแบบการพัฒนาเพียงรูปแบบเดียวสามารถครอบคลุมองคความรูที่ผูเขาอบรมควรไดรับการเรียนรู สอดคลองกับ 
ชัยวัฒน ถิระพันธ (2546) ได กลาววา การใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของคนในชุมชนกับการพัฒนาเปนหลักการพัฒนาชุมชน
ที่รูกัน มานาน โดยมีหลักการ 6 หลักการ ไดแก 1) รวมคิด 2) รวมตัดสินใจ 3) รวมทํา 4) รวมรับประโยชน 5) รวมรับผิดชอบ 6) 
รวมประเมินผล ซึ่งยอมรับโดยท่ัวไปวาถาสรางกระบวนการมีสวนรวมเชนน้ีไดจะนําไปสูความยั่งยืน  
 
การนําไปใชประโยชน   
 ประโยชนเชิงทฤษฎี    
 งานวิจัยครั้งนี้จะชวยสนับสนุนแนวคิดดานภาวะผูนําเชิงกลยุทธวาเปนสิ่งสําคัญตอการบริการจัดการธุรกิจและองคกร 
ผลการวิจัยบงชี้ใหเห็นวาแนวคิดภาวะผูนําเชิงกลยุทธสามารถนํามาใชในบริบทของกลุมผูนําชุมชนซึ่งจะชวยยืนยันไดวาแนวคิด
ดังกลาวสามารถนํามาใชไดกับองคกรตาง ๆ ภายใตบริบทของประเทศไทยโดยเฉพาะกลุมผูนําชุมชนท่ียังมีการศึกษาอยูเปนจํานวน
นอย ดังนั้นการศึกษานี้จะชวยใหผูสนใจไดเขาใจและเห็นความสําคัญของแนวคิดภาวะผูนําเชิงกลยุทธและนําแนวคิดดังกลาวไป
ศึกษาตอในอนาคตเพ่ือใหเห็นในมุมมองท่ีแตกตางมากข้ึน  
 ประโยชนเชิงบริหารจัดการ 
 งานวิจัยครั้งน้ีพบวา องคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูนํา 16 ชุมชนชวยใหผูนําชุมชนสามารถกําหนดทิศทางใหกับ
ชุมชนของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการจัดการธุรกิจชุมชนท่ีจะเกิดข้ึนหลังจากอุทยานประวัติศาสตรศรีเทพไดข้ึนเปน
มรดกโลก ท้ังน้ีผูนําท่ีมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธจะชวยใหองคกรสามารถดําเนินงานและใชทรัพยากรในการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพ
และไดผลสําเร็จมากกวาการบริหารงานตามปกติ เพื่อเพิ่มศักยภาพของผูนําชุมชน ภาครัฐหรือหนวยงานที่เกี่ยวของควรสงเสริม
ความรูเกี่ยวกับความคิดเชิงกลยุทธใหกับผูนําชุมชน และเพื่อใหเขาถึงทุกกลุมของผูนําชุมชนควรมีการสงเสริมและพัฒนาใหเกิด
หลักสูตรการสรางวิทยากรทองถ่ินเพ่ือใหวิทยากรทองถ่ินเหลาน้ีไดนําองคความรูไปถายทอดใหกับชุมชนของตนอยางตอเน่ือง โดยมี
การสรางหลักสูตรสําหรับพัฒนา ทักษะการเปนวิทยากรชุมชนเพื่อเพิม่เติม เทคนิค วิธีการใหมๆ ของการทําหนาที่วิทยากรชุมชน 
เพ่ือผูนําชุมชนจะไดเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ือง และนําความรูท่ีวิทยากรไดรับการถายทอดนํามาถายทอดสูชุมชนเพ่ือพัฒนาชุมชน
ใหเติบโตอยางเขมแข็ง 
 
สรุป 

 ศักยภาพภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูนําชุมชนถือเปนเรื่องสําคัญสําหรับผูนํา เนื่องจากผูนําเปนเสมือนเข็มทิศทีจ่ะเปนผู
กําหนดทิศทางของชุมชนใหเปนไปตามเปาหมายท่ีแตละชุมชนตั้งไว จากผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของกลุมผูนําชุมชน 
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16 ชุมชนรอบอทุยานประวัติศาสตรศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผลนี้ยอมแสดงใหเห็นวาชุมชนทั้ง 16 
ชุมชนมีความคิดเชิงกลยุทธที่พรอมจะนํามาใชใหเกิดประโยชนตอชุมชน หากผูนําชุมชนมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธสูงยอมสงผลใหชุน
ชนมีความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนไดเปนอยางดี  สอดคลองกับเสนห จุยโต (2545) ที่กลาววา ผูนําเปนปจจัยท่ี
สําคัญสําหรับองคกรทุกประเภท ไมวาองคกรของภาครัฐหรือเอกชน เนื่องจากองคกรจะมีความเจริญรุงเรืองหรือตกตํ่าหรือไม
เพียงใดนั้น สาเหตุหนึ่งมาจากการที่ผูนําขององคกรมีภาวะผูนําเพียงพอที่จะโนมนาวชักจูงใหบุคลากรทํางานใหแกองคกรตาม
เปาหมายที่วางไวหรือไม ดังนั้นเมื่อผูนําชุมชนใดๆมีความสามารถในการคาดการณ มีมุมมองระยะยาวและสรางความยืดหยุนให
องคกรบรรลุเปาหมายไดยอมแสดงใหเห็นวาผูนําชุนชนเหลาน้ี มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธที่พรอมจะชวยใหชุมชนเกิดการพัฒนา
ความสามารถทางการจัดการบริหารธุรกิจชุมชมไดเปนอยางดี สอดคลองกับทิพาวดี เมฆสวรรค (2545) ที่มองวาภาวะผูนําเชิงกล
ยุทธเปนหัวใจของความสําเร็จในการทํางาน หากองคกรใดมีการปรับปรุงหรือพัฒนาอยางตอเนื ่องและรวดเร็ว ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ทันตอการแขงขัน ยอมทําใหองคกรคงอยูรอดและผูปฏิบัติหนาที่ยอมไดเรียนรูและสรางความกาวหนาใหตนเองและ
องคกร สอดคลองกับ จันทนา แสนสุข (2557) พบวา ความสามารถภาวะผูนําเชิงกลยุทธสงผลเชิงบวกตอประสิทธิผลขององคกร 
กลาวคือหากผูนําชุมชนมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธในระดับสูงยอมสงผลใหองคกรหรอืชุมชนประสบความสําเร็จจากการบริหารจัดการ
ในชุมชนกอใหเกิดการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สําหรับองคประกอบของภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูนําชุมชนประกอบดวย 6 ดานไดแก 1) การกําหนดทิศทางกลยุทธ 2) 
ความสามารถในการรวบรวมปจจัย 3) การบริหารทรัพยากรในองคกร 4) การสนับสนุนวัฒนธรรมองคกร 5) การจัดตั้งองคกรให
สมดุล และ 6) การมีความคิดเชิงปฏิวัติ ลวนเปนองคประกอบที่ผูนําชุมชนพึงม ีองคประกอบเหลานี้จะชวยใหผูนําชุมชนสามารถ
กําหนดทิศทางใหกับชุมชนของตนไดอยางมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะการจัดการธุรกิจชุมชนที่จะเกิดขึ ้นหลังจากอุทนยาน
ประวัติศาสตรศรีเทพไดขึ้นเปนมรดกโลก อาทิเชนผูนําชุมชนที่มีความสามารถในการรวบรวมปจจัยยอมสงผลใหองคกรประสบ
ความสําเร็จสอดคลองกับ กัณฑกณัฐ สุวรรณรัชภูม และคณะ (2556) ผูนําที่มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธจะชวยใหองคกรสามารถ
ดําเนินงานและใชทรัพยากรในการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพและไดผลสําเร็จดีกวาการบริหารงานตามปกติ 
 สําหรับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธเพื่อสนับสนุนความสามารถดานการจัดการธุรกิจชุมชน เมื่อผูนําชุมชน
ตองการพัฒนาศักยภาพภาวะผูนําเชิงกลยุทธในแตละดานใหมีศักยภาพมากข้ึน การเลือกรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธให
เกิดประสิทธิภาพเปนสิ่งสําคัญเนื่องจากรูปแบบการพัฒนาเปนเครื่องมือสําคัญที่จะชวยพัฒนาผูนําชุมชนใหมีศักยภาพภาวะผูนํา
มากขึ้น ทั้งนี้รูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมยอมชวยใหสงเสริมและเสริมสรางการพัฒนาดานที่ดอยใหแข็งแกรงขึ้นเปนอยางดี 
สําหรับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธที่เหมาะสมของผูนํา 16 ชุมชน คือการอบรมเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวมดวย
เน้ือหาการวางแผนธุรกิจชุมชนเชิงกลยุทธ 
 
ขอจํากัดและขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยในอนาคต 

 งานวิจัยดําเนินงานในชวงระยะเวลาของการแพรระบาดโควิด 19 ทําใหตองดําเนินงานภายใตมาตรการการควบคุมการ
แพรระบาดของทางจังหวัดท่ีจํากัดการรวมตัวกันทํากิจกรรมไดครั้งละไมเกิน 50 คน ซึ่งทําใหรูปแบบของการพัฒนาตองปรับเปลี่ยน
จํานวนผูเขารวมการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมใหเปนไปตามมาตรการดังกลาว  จากงานวิจัยที่พบวาผูนําชุมชนทั้ง 16 
ชุมชนมีความพรอมศักยภาพดานภาวะผูนําเชิงกลยุทธในระดับมากซึ่งถือเปนปจจัยสําคัญตอการพัฒนาชุมชนใหเกิดการขับเคลื่อน
ธุรกิจในชุมชน หากจะมองวาธุรกิจในชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพกลุมผูนําชุมชนตองมีความรูความเขาในการบริหารจัดการดาน
การตลาดซึ่งเปนสวนสําคัญในการสรางชุมชนใหเกิดเปนชุมชนทองเที่ยว การตลาดจึงเปนเรื่องสําคัญสําหรับคนในชุมชม ดังน้ัน
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งานวิจัยที่จะชวยตอยอดใหชุมชนขับเคลื่อนไปไดดีคือการเพิ่มศักยภาพความสามารถทางการตลาดใหกับผูนําและผูคนในชุมชน 
รวมถึงศึกษารูปแบบกลยุทธการตลาดเพ่ือการทองเท่ียวอุทยานประวัติศาสตรศรีเทพ   
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