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บทคัดย่อ

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาการจัดการการท่องเท่ียวเชิง

วัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเทศบาลเมืองหล่มสัก อ�ำเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์ 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

แบบมีส่วนร่วมของชุมชนเทศบาลเมืองหล่มสัก อ�ำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์            

และ 3) เพ่ือน�ำเสนอแนวทางการจัดการการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม 

ของชุมชนเทศบาลเมืองหล่มสัก อ�ำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ คือ ประชาชนท่ีอาศัยอยู่ในพ้ืนท่ีเทศบาลต�ำบลหล่มสัก 

จ�ำนวน 373 คน โดยท�ำการสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภมู(ิStratified Random Sampling)

แบบสัดส่วน และผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย นายกเทศมนตรี 

เมืองหล่มสัก ผู้ประกอบการ และผู้น�ำชุมชน จ�ำนวน 15 คน  เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวม
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ข้อมูลเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานด้วยวิธีการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบ เพิ่มตัวแปรเป็นขั้น  (Stepwise Multiple Regression) ผลการ

วิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยสภาพแวดล้อมในภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.69 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.24 เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากในทุกด้าน อันดับแรก คือ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ  

สิ่งแวดล้อม รองลงมา  คือ ด้านวัฒนธรรมและการเรียนรู้ และด้านสังคม เป็นอันดับ 2 

และ 3 ตามล�ำดับ ส่วนด้านเศรษฐกิจเป็นอันดับสุดท้าย 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบ 

มีส่วนร่วมของชุมชนเทศบาลเมืองหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้วยการวิเคราะห ์

การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression) อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .001 มี 3 ด้าน เรียงค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย มาตรฐานจากมาก 

ไปน้อยตามล�ำดับได้ดังนี้ การสร้างแรงบันดาลใจ(X13) (B = .394) ด้านการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ ( X12) (B = .228) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา(X14) (B = .143) 

ปัจจัยทั้ง 3 ด้านอธิบายการผันแปรตาม คือ การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมี

ส่วนร่วมของชุมชนเทศบาลเมืองหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้ร้อยละ 69.1 อย่างม ี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (F = 274.888, p =.000) 

ค�ำส�ำคัญ: การท่องเที่ยว, การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
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เทศบาลเมอืงหล่มสกั  อ�ำเภอหล่มสกั  จงัหวัดเพชรบรูณ์ สดุดี  ค�ำมี

Abstract 
The current study aimed to 1) investigate community-based participatory 

cultural tourism management in Lomsak municipality, Lomsak district,  
Phetchabun province, 2) identify factors affecting community-based participatory 
cultural tourism management in Lomsak municipality, Lomsak district,  
Phetchabun province, and 3) present guidelines for community-based  
participatory cultural tourism management in Lomsak municipality, Lomsak 
district, Phetchabun province.

The study used 373 residents from Lomsak municipality using stratified 
random sampling and 15 key informants via purposive sampling, including the 
mayor of Lomsak, entrepreneurs, and community leaders. In addition, the  
research instruments used to collect the data consisted of a paper questionnaire 
and an interview form. The statistics used to analyze the data were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression.  
The findings revealed the level of the majority of the respondents’ overall  
opinion toward environmental factors was high (  3.69, S.D 0.24). When  
considering each aspect, it was found that they were at a high level in all  
aspects; the first aspect was natural resources and environment, the subsequent 
aspects were culture and learning, society, and economy, respectively. 	
	 The analysis of the factors affecting community-based participatory 
cultural tourism management in Lomsak municipality, Lomsak district,  
Phetchabun province with stepwise multiple regression indicated that 3 aspects 
were statistically significant at the .001 level. The standard regression  
coefficients in descending order were as follows: inspiration (X13) (B = .394), 
ideological influence (X12) (B = .228), and intellectual stimulation (X14)  
(B = .143). These three factors explained 69.1% of the dependent variable in 
community-based participatory cultural tourism management in Lomsak  
municipality, Lomsak district, Phetchabun province, with a statistically significant 
level of .001 (F = 274.888, p =.000).

Keywords : tourism, cultural tourism
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บทนำ�

ประเทศไทยเป็นประเทศหน่ึงท่ีมีแหล่งท่องเที่ยวสวยงามสามารถดึงดูด 

ความสนใจของนักท่องเท่ียวได้เป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นด้านธรรมชาตหิรอืสิง่ท่ีมนุษย์

สร้างขึ้น เช่น สิ่งปลูกสร้าง วัฒนธรรม ประเพณีต่าง ๆ ที่งดงามและมีคุณค่าสร้างความ

ภาคภูมิใจแก่ชาวไทยทุกคน ซึ่งในแต่ละภูมิภาคมีวิถีการด�ำรงชีวิตที่แตกต่างกัน 

มีขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีแตกต่างกัน โดยวัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิตคนไทย 

ในท้องถ่ินต่าง ๆ จะมีศิลปะ วัฒนธรรมที่บ่งบอกถึงความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว 

ที่ได้มีการถ่ายทอดมรดกทางวัฒนธรรม สืบเนื่องมาเป็นเวลานาน ดังน้ันวัฒนธรรม 

ของชมุชนจงึอาจถือได้ว่าเป็นทรพัยากรการท่องเทีย่วทีส่�ำคญัและมบีทบาทในการดงึดดู

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมให้เกิดขึ้นโดยการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมนับเป็นเครื่องมือ

ส�ำคัญในการสืบทอดวัฒนธรรมให้คงอยู่ต่อไป (การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, 2555)

ส�ำหรบัการจดัการการท่องเท่ียวเชงิวฒันธรรมแบบมส่ีวนร่วมน้ัน เป็นการจดัการ

การท่องเที่ยวของชุมชนท่ีให้ความส�ำคัญกับประวัติศาสตร์ โบราณสถาน ศิลปะ 

วัฒนธรรมและประเพณี วิถีชวีติของท้องถ่ินตนเองในแง่สงัคมและวัฒนธรรม โดยชมุชน

ท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการจัดการแหล่งท่องเที่ยว อย่างไรก็ตามในปัจจุบันการท่องเท่ียว

โดยชุมชนได้กลายเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชาวบ้านในการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของคน 

ในชมุชน ซึง่ชมุชนเป็นเจ้าของมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดทศิทางการพัฒนา และตัดสินใจ 

รวมถึงได้รบัประโยชน์จากการท่องเทีย่วท�ำให้มกีารกระจายรายได้สูส่าธารณประโยชน์

ของชุมชน (กระทรวงวัฒนธรรม, 2554)	

เทศบาลเมืองหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นพ้ืนท่ีท่ีมีประชากรท่ีมีเอกลักษณ์

เฉพาะ ทั้งภาษาไทหล่มเป็นเอกลักษณ์ และวัฒนธรรมประเพณีท่ีสวยสดงดงาม  

วัฒนธรรมการกินและอาหารพ้ืนเมอืงท่ีหลากหลายเป็นเอกลกัษณ์ ผูวิ้จยัจงึมคีวามสนใจ

ทีจ่ะศกึษาการจดัการการท่องเท่ียวเชงิวฒันธรรมแบบมส่ีวนร่วมของชมุชนเทศบาลเมอืง

หล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ เพื่อน�ำเสนอแนวทางการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

แบบมีส่วนร่วมของชุมชนเทศบาลเมืองหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ต่อหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องต่อไป



มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ 39 (1)  มกราคม - เมษายน 2565122

การจดัการการท่องเทีย่วเชงิวัฒนธรรมแบบมส่ีวนร่วมของชมุชน

เทศบาลเมอืงหล่มสกั  อ�ำเภอหล่มสกั  จงัหวัดเพชรบรูณ์ สดุดี  ค�ำมี

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพ่ือศึกษาการจัดการการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วมของชุมชน

เทศบาลเมืองหล่มสัก  อ�ำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์

2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมี 

ส่วนร่วมของชุมชนเทศบาลเมืองหล่มสัก อ�ำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์

3. เพื่อน�ำเสนอแนวทางการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม

ของชุมชนเทศบาลเมืองหล่มสัก อ�ำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์

กรอบแนวคิด

ผู ้วิจัยได้ก�ำหนดตัวแปรตามในกรอบแนวคิดโดยใช้กรอบแนวคิดทฤษฎี 

เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของโคเฮน และอัฟฮอฟ (Cohen and Uphoff. 1979: 6 อ้างถึง

ใน ประเดมิ แพทย์รงัส,ี 2556: 11) ประกอบด้วย การจดัการการท่องเท่ียวเชงิวฒันธรรม

แบบมีส่วนร่วมของชุมชน 6 ด้าน  ได้แก่(1)การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา (2)การมี

ส่วนร่วมในการวางแผน (3)การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมในการท่องเท่ียว  

(4)การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (5)การมีส่วนร่วมการติดตามและประเมินผล  

(6) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์

วิธีดำ�เนินการวิจัย  

การวิจัยเชิงปริมาณ

1. ประชากร เป็นประชาชนที่อยู่ในพ้ืนท่ีเทศบาลเมืองหล่มสัก อ�ำเภอหล่มสัก 

จังหวัดเพชรบูรณ์ 11 ชุมชน จ�ำนวนทั้งสิ้น 11,507 คน  

2. กลุม่ตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิัย เป็นประชาชนทีอ่ยูใ่นพืน้ทีช่มุชนเทศบาลเมอืง

หล่มสัก อ�ำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 11 ชุมชน จ�ำนวน 373 คน ค�ำนวณหาขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557) ท่ีระดับ

ความคลาดเคลื่อน .05 ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 373 คน 
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การวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญในการสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นคนในชุมชน ท่ีอยู่ในเขตพ้ืนท่ี

เทศบาลเมอืงหล่มสกั จงัหวัดเพชรบรูณ์ ได้แก่ นายกเทศมนตรเีมอืงหล่มสกั ผูป้ระกอบการ  

และผู้น�ำชุมชน จ�ำนวน 15 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1) การวจิยัเชงิปรมิาณ ใช้แบบสอบถามเป็นเครือ่งมอืในการเก็บรวบรวมข้อมลู 

มีขั้นตอนการสร้างดังนี้ 

ลักษณะของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ข้อมลูส่วนบคุคล ประกอบด้วย เพศ อายุ การศกึษา สถานภาพ อาชพี 

รายได้ของครอบครัวเฉลี่ยต่อเดือน และระยะเวลาท่ีอาศัยอยู่ในชุมชน ลักษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบ ตรวจสอบรายการ (Check-List) จ�ำนวน 7 ข้อ 

ตอนท่ี 2 ปัจจยัสภาพแวดล้อม ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม ด้านวัฒนธรรม 

และ ด้านสิ่งแวดล้อม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale)	

ตอนที่ 3 ปัจจัยภาวะผู้น�ำ ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรง

บันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ลักษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตรา ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

ตอนท่ี 4 การจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วมของชุมชน

ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา การมีส่วนร่วมในการวางแผน  

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม ในการท่องเที่ยว การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

การมีส่วนร่วมการติดตามและประเมินผล และการมี ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

ตอนที่  5 ข้อเสนอแนะทั่วไป เป็นการรวบรวมข้อเสนอแนะของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม  

2) การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์ในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ดังนี้ 

ลกัษณะแบบสมัภาษณ์เป็นแบบปลายเปิด (Open-ended)  ผูวิ้จยัได้ใช้วิธีการ

สมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) กับกลุม่ตวัอย่างท่ีก�ำหนดไว้ โครงสร้างข้อค�ำถาม
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การจดัการการท่องเทีย่วเชงิวัฒนธรรมแบบมส่ีวนร่วมของชมุชน

เทศบาลเมอืงหล่มสกั  อ�ำเภอหล่มสกั  จงัหวัดเพชรบรูณ์ สดุดี  ค�ำมี

ในการสัมภาษณ์ได้มาจากผลการวิจัยเชิงปริมาณ โดยวัตถุประสงค์ของการ สัมภาษณ์

เป็นการแสวงหาความจรงิจากความคดิเห็นของนายกเทศมนตรเีมอืงหล่มสกั  ผูป้ระกอบการ 

และผู้น�ำชุมชน รวม  15  คน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

1) การวิจัยเชิงปริมาณ การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากเครื่อง มือ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

	 1.	 น�ำหนงัสอืจากคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏ

เพชรบรูณ์ เพ่ือขอความร่วมมอืและขออนญุาตในการแจกแบบสอบถามและเก็บข้อมลู

จากประชาชนที่อยู่ในเขตพื้นที่เทศบาลเมืองหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

	 2.	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการแจกแบบสอบถามและรับแบบสอบถามกลับคืน

จ�ำนวน 373 ชุด  

2)	 การวจิยัเชงิคณุภาพ การเก็บรวบรวมข้อมลูผูวิ้จยัได้ด�ำเนนิการเก็บรวบรวม

ข้อมูลโดยใช้แบบ สัมภาษณ์ในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกมีขั้นตอนดังนี้ 

	 1. 	น�ำหนงัสอืจากคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏ

เพชรบูรณ์ เพ่ือขอความ ร่วมมือและขออนุญาตในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกและ 

เก็บข้อมูลจากประชาชนที่อยู่ในเขตพื้นที่ เทศบาลเมืองหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์

	 2. 	ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัย

ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือหาข้อมูลจากปรากฏการณ์จริงมาใช้ อธิบายผลการศึกษา

เชงิปรมิาณทีวิ่เคราะห์ด้วยโปรแกรมส�ำเรจ็รปู เพ่ือให้เข้าใจปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ จดัการ

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วมของชุมชนมากยิ่งข้ึน ซึ่งในการสัมภาษณ ์

แบบเจาะลึกผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์มีโครงร่างในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย 

ที่เป็นคนในชุมชน ท่ีอยู่ในเขตพ้ืนที่เทศบาลเมืองหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้แก ่ 

นายกเทศมนตรีเมืองหล่มสัก และผู้น�ำชุมชน



Humanities & Social Sciences 39 (1) January - April 2022 125

Sadudee Kummee
Community-Based Participatory Cultural Tourism Management in Lomsak 
Municipality, Lomsak District, Phetchabun Province

การวิเคราะห์ข้อมูล   

1) การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์วิธีการทางสถิติ

โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปด้วยคอมพิวเตอร์ แบบสอบถามปัจจัยสภาพแวดล้อม ปัจจัย

ภาวะผู ้น�ำ และการจัดการการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วมของชุมชน 

ได้ก�ำหนดระดับคะแนนตามเกณฑ์ดังนี้  ระดับความเป็นจริงมากที่สุด         

ให้น�้ำหนัก  5  คะแนน ระดับความเป็นจริงมาก      

ให้น�้ำหนัก  4  คะแนน ระดับความเป็นจริงปานกลาง        

ให้น�้ำหนัก  3  คะแนน ระดับความเป็นจริงน้อย             

ให้น�้ำหนัก  2  คะแนน ระดับความเป็นจริงน้อยที่สุด      

ให้น�้ำหนัก  1  คะแนน การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

โดยใช้เกณฑ์การแบ่งช่วงชั้นที่เท่ากัน ดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ย     	4.21 – 5.00     	หมายถึง    ระดับความเป็นจริงมากที่สุด    

คะแนนเฉลี่ย     	3.41 – 4.20	 หมายถึง    ระดับความเป็นจริงมาก

คะแนนเฉลี่ย  	 2.61 – 3.40   	 หมายถึง    ระดับความเป็นจริงปานกลาง       

คะแนนเฉลี่ย   	 1.81 – 2.60 	 หมายถึง    ระดับความเป็นจริงน้อย               

คะแนนเฉลี่ย    	 1.00 – 1.80	 หมายถึง    ระดับความเป็นจริงน้อยที่สุด

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

1. สถิติวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ได้แก่ ค่าร้อยละ  

(Percentage) ค่าเฉลีย่เลขคณิต (X) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

2 สถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistics) ได้แก่ การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ 

(Multiple regression analysis) หาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการ การท่องเท่ียว 

เชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วมชุมชนเทศบาลเมืองหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ส�ำหรับ 

การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม

ชุมชนเทศบาลเมืองหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แบบ เพิ่มตัวแปรเป็นขั้น (Stepwise Multiple Regression)
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การจดัการการท่องเทีย่วเชงิวัฒนธรรมแบบมส่ีวนร่วมของชมุชน

เทศบาลเมอืงหล่มสกั  อ�ำเภอหล่มสกั  จงัหวัดเพชรบรูณ์ สดุดี  ค�ำมี

2) การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากค�ำถามปลายเปิด 

ผู้วิจัยน�ำเสนอ ผลการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และสรุปการวิเคราะห์เนื้อหา

ผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

ผลการวิจัย  

1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคล พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ�ำนวน  

204 คน คิดเป็นร้อยละ 54.69 อายุอยู่ระหว่าง 31-40 ปี จ�ำนวน 191 คน คิดเป็นร้อยละ 

51.21 การศึกษาระดับ ปวส./ อนุปริญญา จ�ำนวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 36.46 

สถานภาพสมรส จ�ำนวน 188 คน คิดเป็นร้อยละ 50.40 อาชีพหลักค้าขาย จ�ำนวน  

125 คน คิดเป็นร้อยละ 33.51 รายได้ต่อเดือน 15,000-20,000 บาท จ�ำนวน 171 คน 

คดิเป็นร้อยละ 45.84 ระยะเวลาทีอ่าศยัอยู่ในชมุชนเทศบาลเมอืงหล่มสกั น้อยกว่า 1 ปี 

จ�ำนวน 187 คน คิดเป็นร้อยละ 50.13  ตามล�ำดับ	

2. ผลการวเิคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม สภาพแวดล้อมในภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก ค่าเฉลีย่ 3.53 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.27 เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากในทุกด้าน อันดับแรก คือ ด้านเศรษฐกิจ รองลงมา คือ ด้านสังคม  

ด้านวฒันธรรมและการเรยีนรู ้ตามล�ำดบั ส่วนด้านทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม

เป็น อันดับสุดท้าย โดยมีรายละเอียดแต่ละด้านดังนี้ 1) สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.51 ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน 0.30 เมื่อพิจารณา

เป็นรายประเด็นพบว่าอยู่ในระดับมากจ�ำนวน 7 ประเด็น อันดับแรก คือ ชุมชนได้รับ

ความสนใจจากนักลงทุนเข้ามาประกอบธุรกิจมากข้ึน รองลงมา คือ มีการน�ำเอา

ภูมิปัญญา พ้ืนบ้านด้านงานหัตถกรรมมาสร้างเป็นอาชีพและส่งเสริมให้เกิดรายได้

ภายในครัวเรือน และประชาชนใน ชุมชนมีความเป็นอยู่และการด�ำรงชีวิตท่ีดีขึ้น 

ตามล�ำดบั นอกจากนีอ้ยู่ในระดบัปานกลางโดยประเดน็ ชมุชนมรีายได้จากการท�ำธุรกิจ

ที่เก่ียวข้องกับการท่องเท่ียว เช่น การน�ำเที่ยว การให้บริการในกิจกรรมการ ท่องเท่ียว 

การให้บริการด้านที่พักการขายอาหารและสินค้าพ้ืนเมืองเป็นต้น 2) สภาพแวดล้อม 

ด้านสังคมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.70 ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน 0.37  

เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่าอยู่ในระดับมากท้ัง 10 ประเด็น อันดับแรก คือ  



Humanities & Social Sciences 39 (1) January - April 2022 127

Sadudee Kummee
Community-Based Participatory Cultural Tourism Management in Lomsak 
Municipality, Lomsak District, Phetchabun Province

สถานที่ท่องเที่ยวมีคุณค่าต่อการศึกษาหาความรู้ รองลงมา คือ มีการร่วมมือกัน 

เพ่ือแก้ไขปัญหาของ ชุมชน ส่วนมีการประสานความร่วมมือระหว่างสมาชิกในชุมชน

เป็นอันดับสุดท้าย 

3) สภาพแวดล้อมด้านวัฒนธรรมและการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ค่าเฉลี่ย 3.78 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41 เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทั้ง 5 ประเด็น อันดับแรก คือ มีการฟื้นฟูประเพณีและวัฒนธรรมท่ีเป็น

เอกลกัษณ์ท้องถ่ินเพ่ือดงึดดูใจนักท่องเทีย่ว รองลงมา คอื กิจกรรมการท่องเทีย่วมคีวาม

เหมาะสมกับสภาพวัฒนธรรมของพ้ืนที ่ส่วนมกีารรณรงค์ ให้มกีารอนุรกัษ์พ้ืนท่ีท่องเท่ียว 

เป็นอันดับสุดท้าย 4) สภาพแวดล้อมด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.78 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.42 เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก จ�ำนวน 6 ประเด็น อันดับแรก คือ มีการบริหารจัดการ 

เก่ียวกับการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมในพ้ืนที ่รองลงมา มกีาร จดัภูมทิศัน์ทีค่�ำนงึถึงวฒันธรรม

ความเป็นอยู่ของท้องถ่ิน และมีการแก้ไขปัญหาความเส่ือมโทรมของ แหล่งท่องเท่ียว 

ตามล�ำดับ ส่วนประเด็นมีการป้องกันมิให้สิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิทัศน์ในพ้ืนท่ี 

ถูกท�ำลายโดยนักท่องเที่ยว อยู่ในระดับปานกลาง เป็นอันดับสุดท้าย

3. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้น�ำ ภาวะผู้น�ำในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ค่าเฉลีย่ 3.60 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.28 เมือ่ พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากในทุกด้าน อันดับแรก คือ ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจก บุคคล รองลงมา คือ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามล�ำดับ ส่วน  

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา เป็นอันดับสุดท้าย โดยมีรายละเอียดในแต่ละด้านดังนี้ 

	 1)	 ภาวะผู้น�ำด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ค่าเฉลี่ย 3.56 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.36 เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่า

อยู่ในระดับมากจ�ำนวน 9 ประเด็น อันดับแรก คือ ผู ้น�ำมีความรู ้ ความสามารถ  

สร้างความมั่นใจให้กับ สมาชิกได้ว่าจะสามารถ เอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ  

ได้รองลงมา คือ ผู้น�ำเสริมสร้างความภาคภูมิใจ และความภักดี ให้กับสมาชิกผู้น�ำม ี

วิสยัทัศน์ ความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ และถ่ายทอดความคดิท่ีส�ำคญัไปสูส่มาชกิ ตามล�ำดับ 
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การจดัการการท่องเทีย่วเชงิวัฒนธรรมแบบมส่ีวนร่วมของชมุชน

เทศบาลเมอืงหล่มสกั  อ�ำเภอหล่มสกั  จงัหวัดเพชรบรูณ์ สดุดี  ค�ำมี

นอกจากนี้อยู่ในระดับปานกลางโดยประเด็นผู้น�ำแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจมุ่งมั่น 

ที่จะปฏิบัติงานให้ส�ำเร็จ เป็นอันดับสุดท้าย  

	 2)	 ภาวะผู้น�ำด้านการสร้างแรงบันดาลใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ค่าเฉลี่ย 3.60 ส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.34 เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่าอยู่ใน

ระดับมาก จ�ำนวน 10 ประเด็น อันดับแรก คือ ผู้น�ำส่งเสริมให้สมาชิกมีความคิด

สร้างสรรค์อย่างต่อเน่ือง รองลงมา คือ ผู้น�ำเน้นให้ สมาชิกทุกคนเห็นถึงความส�ำคัญ 

ของการปฏิบัติงานตามภารกิจร่วมกัน ซึ่งเป็นสิ่งน่าภาคภูมิใจและ ผู้น�ำสร้างเจตคติที่ดี

และการคิดในแง่บวกแก่สมาชิก ตามล�ำดับ นอกจากน้ีอยู่ในระดับปานกลางโดย 

ประเด็นผู้น�ำแสดงความเชื่อมั่นว่าสมาชิกท�ำงานได้บรรลุเป้าหมายเป็นอันดับสุดท้าย 

	 3)	 ภาวะผู ้น�ำด้านการกระตุ ้นทางปัญญาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ค่าเฉลี่ย 3.50 ส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.36 เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่าอยู่ใน

ระดบัมาก จ�ำนวน 8 ประเดน็ อนัดบัแรก คอื ผูน้�ำพิสจูน์ให้สมาชกิเหน็ว่าสามารถเอาชนะ

อปุสรรคได้โดยความร่วมมอื ร่วมใจของ สมาชกิทกุคนรองลงมา คอื ผูน้�ำสร้างแรงจงูใจ

และสนับสนุนความคิดใหม่ๆของสมาชิก ผู้น�ำมีความคิด สร้างสรรค์ในการหาแนวทาง

ใหม่ในการแก้ปัญหา ตามล�ำดับ นอกจากน้ีอยู่ในระดับปานกลางโดย ประเด็นผู้น�ำ

กระตุ้นให้สมาชิกตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในหน่วยงานเป็นอันดับสุดท้าย

	 4)	 ภาวะผู้น�ำด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.72 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.34 เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น

พบว่าอยู่ในระดับมากจ�ำนวน 11 ประเด็น อันดับแรก คือ ผู้น�ำมอบหมายงานอย่าง 

ทัว่ถึงโดยค�ำนึงความแตกต่าง ความรู ้ความสามารถและ ความเหมาะสมเป็นรายบคุคล 

รองลงมา คือ ผู้น�ำแสดงการยอมรับและชื่นชมในความสามารถของสมาชิก เมื่อปฏิบัติ

งานเป็นผลส�ำเร็จ และผู้น�ำให้ค�ำแนะน�ำต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้า 

ของสมาชิกเป็น รายบุคคล ตามล�ำดับ ผู้น�ำมีการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กับสมาชิก 

ทัง้ระดบับคุคลและระดบักลุม่ ส่วน ประเดน็ผูน้�ำมกีารสือ่สารและปฏิสมัพันธ์กับสมาชกิ

ทั้งระดับบุคคลและระดับกลุ่ม อยู่ในระดับปานกลาง เป็นอันดับสุดท้าย

4. ผลการวิเคราะห์การจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม 

ของชุมชน 
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การจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในภาพรวม 

อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ย 3.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.27 เมื่อพิจารณาเป็น 

รายประเด็นพบว่าอยู่ในระดับมาก ในทุกด้าน อันดับแรก คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการ

รับผลประโยชน์ รองลงมา คือ ด้านการส่วนร่วม ในการค้นหาปัญหา และด้านการม ี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ตามล�ำดับ ส่วนด้านการมีส่วนร่วมในการ วางแผน เป็นอันดับ

สุดท้าย โดยมีรายละเอียดในแต่ละด้านดังนี้ 1) การจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

แบบมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการส่วนร่วมใน การค้นหาปัญหาในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ค่าเฉลี่ย 3.54 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.44 เมื่อ พิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่า

อยู่ในระดับมาก จ�ำนวน 4 ประเด็น อันดับแรก คือ คนในชุมชนช่วย ค้นหาปัญหา 

ที่เกิดขึ้นกับแหล่งท่องเท่ียว รองลงมา คือ คนในชุมชนมีส่วนร่วมประสานงานกับ 

หน่วยงานที่ เก่ียวข้องในการด�ำเนินการค้นหาปัญหาของชุมชน และคนในชุมชน 

มีส่วนร่วมในการศึกษาสาเหตุของปัญหา ที่เกิดข้ึนกับแหล่งท่องเท่ียวของชุมชน  

ตามล�ำดบั ส่วนประเดน็ คนในชมุชนมโีอกาสในการวิเคราะห์สภาพ ปัญหาและก�ำหนด

ประเด็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับแหล่งท่องเที่ยวของชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง เป็นอันดับ 

สุดท้าย 2) การจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการ 

มีส่วนร่วมใน การวางแผนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.44 ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.41 เมือ่พิจารณา เป็นรายประเดน็พบว่าอยู่ในระดบัมาก จ�ำนวน 4 ประเดน็ 

อันดับแรก คือ ชุมชนได้รับข้อมูลข่าวสาร และมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

ต่อการจัดการแหล่งท่องเท่ียวในท้องถ่ินของตน รองลงมา คือ ท่านมีส่วนร่วมในการ

วางแผนหรือบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว ท่านเข้าร่วมประชุมในเรื่องท่ี เก่ียวข้อง 

กับการจัดการแหล่งท่องเท่ียวในชุมชนของท่าน ตามล�ำดับ นอกจากน้ีอยู่ในระดับ 

ปานกลาง โดยประเด็นท่านร่วมวางแผนด�ำเนนิงานด้านการเก็บข้อมลูการเปลีย่นแปลง

ของพื้นที่เป็นอันดับ สุดท้าย 3) การจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม

ของชุมชนด้านการมีส่วนร่วมใน การปฏิบัติกิจกรรมในการท่องเท่ียวในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.49 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.38 เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น

พบว่าอยู่ในระดบัมากจ�ำนวน 6 ประเดน็ อนัดบัแรก คอื ท่านได้ ร่วมลงทนุกับภาครฐัใน

โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวของชุมชน รองลงมา คือ ท่านได้มีโอกาสเป็น 
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การจดัการการท่องเทีย่วเชงิวัฒนธรรมแบบมส่ีวนร่วมของชมุชน

เทศบาลเมอืงหล่มสกั  อ�ำเภอหล่มสกั  จงัหวัดเพชรบรูณ์ สดุดี  ค�ำมี

คณะกรรมการในการจัดงานหรือจัดกิจกรรมการท่องเท่ียวของชุมชน และท่านได้ร่วม

แรงในกิจกรรม การท่องเท่ียวของชุมชน ตามล�ำดับ นอกจากน้ีอยู่ในระดับปานกลาง 

โดยประเดน็ท่านมส่ีวนในการช่วย จดัหางบประมาณจากแหล่งอืน่ ๆ  เพ่ือช่วยสนับสนุน

การด�ำเนินกิจกรรมเก่ียวกับการท่องเทีย่วเป็น อนัดบัสดุท้าย 4) การจดัการการท่องเท่ียว

เชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการมีส่วนร่วมใน การตัดสินใจในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.50 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.30 เมื่อพิจารณา เป็นราย

ประเด็นพบว่าอยู่ในระดับมากจ�ำนวน 8 ประเด็น อันดับแรก คือ ท่านร่วมปรึกษาหารือ

ปัญหา เรื่องการจัดการท่องเที่ยวของชุมชน รองลงมา คือ ท่านร่วมเลือกกิจกรรม 

ในการส่งเสรมิการท่องเท่ียวและ ชมุชนท้องถ่ินมส่ีวนร่วมในการตัดสนิใจในการวางแผน

หรือบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว ตามล�ำดับ นอกจากนี้อยู่ในระดับปานกลาง 

โดยประเดน็ท่านได้เข้าร่วมประชมุ ปรกึษาหารอื เพือ่แก้ไขปัญหา และ ตดัสนิใจในการ

ก�ำหนดทิศทางหรอืนโยบายในการจดัการสถานท่ีท่องเท่ียวของชมุชนเป็นอนัดบัสดุท้าย 

5) การจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการมีส่วนร่วม

การ ติดตามและประเมินผลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.49 ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.34 เมือ่ พิจารณาเป็นรายประเดน็พบว่าอยู่ในระดบัมาก จ�ำนวน 10 ประเดน็ 

อันดับแรก คือ หน่วยงานของรัฐ แต่งตั้งหรือมอบหมายให้ท่านเป็นผู้ตรวจสอบ ติดตาม

ประเมินผลความก้าวหน้าในการจัดการการ ท่องเที่ยว รองลงมา คือ ท่านร่วมประเมิน

สิ่งที่ส่งผลกระทบในทางท่ีดีและไม่ดีต่อเศรษฐกิจของชุมชน และท่านมีส่วนร่วม 

ในการติดตามความก้าวหน้าในกิจกรรม/โครงการของชุมชน ตามล�ำดับ

อภิปรายผล

จากการศกึษาการจัดการการท่องเท่ียวเชงิวัฒนธรรมแบบมส่ีวนร่วมของชมุชน

เทศบาลเมืองหล่มสัก อ�ำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ผู้วิจัยได้น�ำผลการวิจัย 

มาอภิปรายผล ดังนี้

จากการวิจัยพบว่า ปัจจัยสภาพแวดล้อมในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก 

เมือ่พิจารณาเป็นราย ด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากในทุกด้าน อนัดบัแรก คอื ด้านเศรษฐกิจ 

รองลงมา คือ ด้านสังคม ด้าน วัฒนธรรมและการเรียนรู ้ ตามล�ำดับ ส่วนด้าน
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ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นอันดับสุดท้าย โดยด้านเศรษฐกิจสอดคล้อง 

กับ สุธาทิพย์  เข็มน้อย (2554) ซึ่งพบว่าค่าเฉลี่ยของด้านเศรษฐกิจสูง ท่ีสุดอยู่ใน 

ระดับมาก และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้านโดยเรียงอันดับแรกจนถึงอันดับสุดท้าย  

ปรากฏผลดังนี้ 1) ด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยสภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมากเมือ่ พิจารณาเป็นรายประเดน็พบว่า ชุมชนของได้รบัความสนใจจากนักลงทุน

เข้ามาประกอบ ธุรกิจมากขึ้น เนื่องจากคนในพ้ืนท่ีไปท�ำงานท่ีอื่นท่ีให้ผลตอบแทน

มากกว่า หรือมีการให้เช่าพ้ืนท่ีแก่ คนภายนอกเข้ามาประกอบธุรกิจ ซึ่งสอดคล้อง 

กับแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ พ.ศ. 2555– 2559 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา

สินค้าบริการและปัจจัยสนับสนุนการท่องเท่ียวโดยการพัฒนา เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

กิจกรรม นวัตกรรมและมลูค่าเพ่ิมด้านการท่องเท่ียว การเสรมิสร้างโอกาสและ แรงจงูใจ

เพื่อพัฒนาการค้า การลงทุนด้านการท่องเที่ยว

จากการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู ้น�ำในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  

เมือ่วิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่า ปัจจยัอนัดับแรก คอื การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

รองลงมา คือ การสร้างแรงบันดาลใจ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ส่วนการกระตุ้น 

ทางปัญญาเป็นอันดับสุดท้าย  เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่าผู้น�ำมอบหมายงาน

อย่างท่ัวถึงโดยค�ำนึงความแตกต่าง ความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมเป็น 

รายบุคคล ทั้งนี้เพราะผู้น�ำมี ความใกล้ชิดกับคนในชุมชน จึงรู้จัก มักคุ้นกันเป็นอย่างดี 

ว่าแต่ละคนมคีวามรู ้ความสามารถในด้านใด สอดคล้องกับงานวิจยัของขวัญตา  เก้ือกูล

รัตน์ (2554) ศึกษาเรื่องภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อ ประสิทธิผลของ 

สถานศึกษาขนาดกลาง อ�ำเภอโพธาราม สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

ประถมศกึษาราชบรุ ีเขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ด้านการค�ำนงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

มค่ีาเฉลีย่ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และมค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทกุรายข้อ คอื ผูบ้รหิาร

มอบหมายงานอย่างท่ัวถึง โดยค�ำนึงถึงความแตกต่าง ความรู้ ความสามารถและ 

ความเหมาะสมเป็นรายบคุคล และสอดคล้องกับ งานวิจยัของกอบศกัดิ ์ มลูมยั (2554) 

ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ ผู้บริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ด้านการค�ำนึงถึงปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก 
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การจดัการการท่องเทีย่วเชงิวัฒนธรรมแบบมส่ีวนร่วมของชมุชน

เทศบาลเมอืงหล่มสกั  อ�ำเภอหล่มสกั  จงัหวัดเพชรบรูณ์ สดุดี  ค�ำมี

ทุกรายข้อผู้บริหาร มอบหมายงานโดยค�ำนึงถึงความแตกต่างในด้านความสามารถ 

ของแต่ละบุคคล ส่วนประเด็น ผู้น�ำแสดงการยอมรับและชื่นชมในความสามารถ 

ของสมาชิกเมื่อปฏิบัติงานเป็นผลส�ำเร็จ โดยจะมีการ บอกกล่าวชื่นชมสมาชิกในท่ี

ประชุมประชาคม สอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญตา เก้ือกูลรัตน์ (2554) ศึกษาเรื่อง 

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ�ำเภอ

โพ ธาราม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการศึกษา

พบว่า ด้านการ ค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกราย ข้อ คือ ผู้บริหารแสดงการยอมรับและชื่นชม 

ในความสามารถของผู้ร่วมงานเมื่อปฏิบัติงานเป็นผลส�ำเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของกอบศักดิ์  มูลมัย (2554) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่าผู้บริหารแสดง 

การยอมรับและชื่นชมต่อครูเมื่อปฏิบัติงานได้ส�ำเร็จ เช่นการกล่าวยกย่องชื่นชมในการ

ปฏิบัติงาน 

จากการวิจัยพบว่าการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม 

ของชมุชน ภาพรวมอยู่ในระดบัมากเมือ่พิจารณาเป็นรายประเดน็พบว่าอยู่ในระดบัมาก

ในทุกด้าน อันดับแรก คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ รองลงมา คือ  

ด้านการส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา ด้านการ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมี 

ส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมในการท่องเท่ียว ด้านการมีส่วน ร่วมการติดตามและ

ประเมินผล ตามล�ำดับ ดังนี้  

(1)ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

การจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบ มีส่วนร่วมของชุมชนด้านการ 

มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ พิจารณาเป็น 

รายประเดน็พบว่า ได้รบัประโยชน์ทีเ่กิดจากการด�ำเนินโครงการ/กจิกรรมของชมุชน ท้ังน้ี

เพราะชาวชุมชนเทศบาลเมืองหล่มสักสามารถขายสินค้า/ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ได้มากข้ึน 

สอดคล้องกับงานวิจยั ของ กุลจริา  เสาวลกัษณ์จนิดา (2555) การมส่ีวนร่วมของชมุชน

ต่อการจัดการแหล่งท่องเทีย่ว: กรณีศึกษาอ�ำเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี ผลการศึกษา
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พบว่าด้านการรับและ แบ่งปันผลประโยชน์ประชาชน พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็น

โดยรวมอยู่ในระดับน้อย

2) ด้านการส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา 

การจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมี ส่วนร่วมของชุมชนด้านการ 

ส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็น รายประเด็น

พบว่า มีการช่วยค้นหาปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับแหล่งท่องเท่ียว ท้ังน้ีเน่ืองจากทาง อบต. 

มกีารจดั ประชมุตามสถานทีต่่าง ๆ  เช่น ศาลาวัด ลานค้าชมุชน เวทีประชาคม เพ่ือระดม

ความคิดเห็นของชาว ชุมชนเก่ียวกับปัญหาต่าง ๆของชุมชน สอดคล้องกับอภิญญา   

กังสนารักษ์ (2544) อคิน  รพีพัฒน์ (2547) และสุธาทิพย์ เข็มน้อย (2554) ซึ่งได้กล่าว

ถึงขั้นตอนการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วมในการ ริเริ่มโครงการร่วมค้นหาปัญหา 

และสาเหตุของปัญหาภายในชุมชนน้ันเป็นข้ันตอนแรกท่ีประชาชนเข้า มามีส่วนร่วม 

ในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาภายในชุมชน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการ 

ตัดสินใจก�ำหนดความต้องการของชุมชน และมีส่วนในการจัดล�ำดับความส�ำคัญ 

ของความต้องการนั้น ๆ

3) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

การจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วน ร่วมของชุมชนด้านการ 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย ประเด็น 

พบว่า คนในชุมชนมีการร่วมปรึกษาหารือปัญหาเรื่องการจัดการท่องเที่ยวของชุมชน 

ทั้งนี้ เพราะ ชาวชุมชนรู้หน้าท่ีของตนหากมีการเรียกประชุมก็จะให้ความร่วมมือ 

โดยการส่งตัวแทนของแต่ ละครัวเรือนเข้าประชุม โดยการตัดสินใจใด ๆ จะใช้มต ิ

ของเสยีงส่วนใหญ่ สอดคล้องกับจกัรพงษ์  พวงงามชืน่ และคณะ (2556) ซึง่ได้กล่าวถึง

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ว่า มีดัชนีชี้วัด 3 ประการคือ 1) ร่วมปรึกษาหารือปัญหา 

2) ร่วมประชุมเพ่ือแก้ปัญหาและตัดสินใจ และ 3) เสนอแนวทางแก้ไข หรือทางออก

ส�ำหรับปัญหา
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การจดัการการท่องเทีย่วเชงิวัฒนธรรมแบบมส่ีวนร่วมของชมุชน

เทศบาลเมอืงหล่มสกั  อ�ำเภอหล่มสกั  จงัหวัดเพชรบรูณ์ สดุดี  ค�ำมี

ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วมของ

ชุมชนเทศบาลเมืองหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  มีดังนี้

1.	 ควรกระตุ้นให้คนรุ่นใหม่ของชุมชนในเขตเทศบาลเมืองหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์เกิดความสนใจและเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชน 

2.	 หน่วยงานภาครัฐเช่น เทศบาล สนับสนุนงบประมาณให้จัดกิจกรรมเพื่อส่ง

เสริมการท่องเที่ยวเพื่อให้ นักท่องเที่ยวได้รับประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติจริง 

3.	 ประชาชนควรร่วมด้วยช่วยกันบรจิาคเงนิเพ่ือสนับสนนุกิจกรรมการท่องเท่ียว

ของชุมชน ไม่ควรพึ่งพิงภาครัฐเพียงอย่างเดียว

4.	 ประชาชนควรมีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผลการด�ำเนินกิจกรรม  

การท่องเที่ยว เมื่อการด�ำเนินงานแล้วเสร็จ 

5.	 ประชาชนควรมส่ีวนร่วมในการวางแผนเก็บข้อมลูเก่ียวกับการเปลีย่นแปลง

ของพ้ืนที่เนื่องจากคนรุ่นใหม่ส่วนใหญ่จะไปประกอบอาชีพ นอกพ้ืนท่ีท่ีสามารถสร้าง

รายได้ที่ดีกว่า

6.	 ประชาชนควรจดัตัง้ศนูย์ข้อมลูและบรกิาร ป้ายเล่าเรือ่ง ป้ายบอกทาง ทีเ่ป็น

อัตลักษณ์เฉพาะตัวของชุมชนเทศบาลเมืองหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์

7.	 เทศบาลควรส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของประชาชนในการจดัการการท่องเทีย่ว

อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของเทศบาลเมืองหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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