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งานวิจยัน้ีน าเสนอแผนพฒันาการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์  โดยมีวตัถุประสงค ์Ś ประการ ไดแ้ก่ 
ř) เพื่อพฒันาการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์  และŚ) เพื่อประเมินผลการพฒันาการจดัการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
เพชรบูรณ์  วิธีการด าเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น Ś ระยะ ไดแ้ก่ ระยะท่ี ř พฒันากระบวนการการจดั
การศึกษาในศตวรรษท่ี Śř และระยะท่ี Ś การประเมินกระบวนการพฒันา กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ใน
การศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ โรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก จ  านวน ś โรงเรียน ผูบ้ริหาร śŘ 
คน ครู śŘ  คน นกัเรียน 60 รวมทั้งส้ิน řŚŘ คน  ผูว้ิจยัคดัเลือกสถานศึกษาโดยเจาะจง (Purposive 

Sampling)  ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยวิธีการทางสถิติ โดยใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป 
ไดแ้ก่ ř) วิเคราะห์การด าเนินงานตามกระบวนการพฒันา โดยหาค่าเฉล่ีย ( x ) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ( S.D.) ทั้งภาพรวม รายดา้นและรายขอ้ Ś) วเิคราะห์ความพึงพอใจต่อกระบวนการพฒันา 



( ข ) 
 

โดยหาค่าเฉล่ีย ( x ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ทั้งภาพรวม รายดา้นและรายขอ้ และ ś) 
เปรียบเทียบความผลการทดลอง ก่อน-หลงั ใชก้ระบวนการพฒันา โดยการทดสอบค่าที (t – test) 

ผลการวจิยั พบวา่  
ř) ผลการพฒันากระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย   มีความคาดหวงัสูง ความสามารถในการแกปั้ญหาแบบร่วมมือ มีจิตมุ่งสร้างสรรค ์
ความสามารถในการแปลความหมายขอ้มูล  ความสามารถในการบริหารเวลาและความเอาใจใส่ น า
การเปล่ียนแปลง และมีทกัษะการปฏิบติั หลงัการทดลองใชก้ระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าของ
องค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา สูงกว่าก่อนการทดลองใช้ทั้งในภาพรวมและรายดา้นแตกต่าง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .Ř5 และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจเก่ียวกบักระบวนการพฒันา
ทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรโดยภาพรวมในระดบัมากท่ีสุด 

Ś)  ผลการพฒันากระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนที่เน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู ประกอบด้วย การเตรียมการจดัการเรียนรู้  การจดัการเรียนรู้  และการ
ประเมินตามสภาพจริง หลงัการทดลองใช้กระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียน
การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั
เพชรบูรณ์สูงกวา่ก่อนการทดลองใชท้ั้งในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 
.Ř5 และครูมีความพึงพอใจเก่ียวกบักระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยภาพรวมในระดบัมากท่ีสุด  

ś)  ผลการพฒันากระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก ้ปัญหาของนักเรียน 
ประกอบด้วย การจดัการเรียนรู้โดยใช ้ว ิธีการทางวิทยาศาสตร์   ทกัษะที่ส าคญัในการคิด
แก ้ปัญหา และการจัดสภาพการณ์ภายนอกเพื่อส่งเสริมการคิดแก้ปัญหา หลังการทดลองใช้
กระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์สูงกว่าก่อนการทดลองใช้ทั้งในภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .Ř5 และนกัเรียนมีความพึงพอใจเก่ียวกบักระบวนการพฒันา
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาโดยภาพรวมในระดบัมากท่ีสุด 
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Abstract 

 

 

This paper presents educational development plan in 21st century  for academy in 

Phetchabun  Primary  Education  Service Area. The objective is two aspects: ř) to improve 

education in the Śřst century for academy in Phetchabun  Primary  Education  Service Area. 

and Ś) to evaluate the development of education in the Śřst century for academy in 

Phetchabun  Primary  Education  Service Area.  How to carry out research into two phases, 

Phase ř development process of education in the Śřst century and Phase Ś evaluate the 

development process. The sample used in this study include school, large, medium, small 

amounts of three school and administrators, śŘ teachers, śŘ students, ŞŘ in total, řŚŘ 

people were recruited students by purposive sampling to data analysis methods. The 

statistical using computer software packages include ř) analyze the implementation of the 

development process, mean ( x ) and standard deviation (S.D.) and overview of the topic 

and item Ś) analyzes satisfaction with the development process , mean ( x ) and standard 

deviation (S.D.) and overview and list and item.  3) compares the results before -after the 

development process by t – test. 

 

 



( ง ) 
 

The results showed that 

1) The process of leadership skills development for academic administrators to 

compose high expectations, the ability to problems solving cooperatively, an inventive mind, 

the ability to read data’s story, a gift for directing time and attention, leading change and 

practical skills. After using the process the leadership skills for academic administrators 

higher than before the trial in both the overall and the difference  was statistically 

significant .05 and academic administrators were complacency with the process highest 

level. 

2) The process of student center ability development for teacher to compose 

preparation for teach, learning management and authentic assessment. After using the 

process the student center ability for teacher higher than before the trial in both the overall 

and the difference was statistically significant .05 and teachers were complacency with the 

process highest level. 

3) The process of problem solving ability development for student to compose 

learning by scientific method, a skills to solve problems and external circumstances to 

promote problem solving. After using the process the problem solving ability higher than 

before the trial in both the overall and the difference was statistically significant .05 and 

students were complacency with the process highest level.  

 

Keywords : leadership skills, student center ability, problem solving ability 
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ (N = śŘ)...                   

 

 

Şş 

 Ŝ-Ś แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความแตกต่างของค่าเฉล่ียการมี
ความคาดหวงัสูงตามกระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของ
ผูบ้ ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

จงัหวดัเพชรบูรณ์...............................................................................................                                     

 

 

 

ŞŠ 

 Ŝ-ś แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความแตกต่างของค่าเฉล่ีย
ความสามารถในการแกปั้ญหาแบบร่วมมือตามกระบวนการพฒันาทกัษะภาวะ
ผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์................................................................                                                      

 

 

 

69 

 Ŝ-Ŝ แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความแตกต่างของค่าเฉล่ียความมีจิต
มุ่งสร้างสรรค์ตามกระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู ้น าขององค ์กรของ
ผูบ้ ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

จงัหวดัเพชรบูรณ์....................................................................................                                                      

 

 

 

şŘ 

 Ŝ-5 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความแตกต่างของค่าเฉล่ีย
ความสามารถในการแปลความหมายขอ้มูลตามกระบวนการพฒันาทกัษะภาวะ
ผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์................................................................                                                      

 

 

 

şř 

 Ŝ-Ş แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความแตกต่างของค่าเฉล่ีย
ความสามารถในการบริหารเวลาและความเอาใจใส่ตามกระบวนการพฒันา
ทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์...........................................                 

 

 

 

şŚ 

 



( ฌ ) 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี หนา้ 

 Ŝ-ş แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความแตกต่างของค่าเฉล่ียการน า
การเปล่ียนแปลงตามกระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของ
ผูบ้ ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

จงัหวดัเพชรบูรณ์....................................................................................                                  

 

 

 

şś 

 Ŝ-Š แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความแตกต่างของค่าเฉล่ียการมี
ทกัษะการปฏิบติัตามกระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของ
ผูบ้ ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

จงัหวดัเพชรบูรณ์...................................................................................                                                    

 

 

 

şŜ 

 Ŝ-9 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความแตกต่างของค่าเฉล่ีย    
กระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
เพชรบูรณ์ (N = śŘ)……………………………………………………………                                                          

 

 

 

ş5 

 Ŝ-řŘ แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความแตกต่างของค่าเฉล่ียการ
เตรียมการจดัการเรียนรู้ของครูตามกระบวนการพฒันาความสามารถในการ
จดัการเรียนการสอนที่เน้นผู เ้รียนเป็นส าคญัของครู  สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์...........................................                                                             

 

 

 

şŞ 

 Ŝ-řř แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความแตกต่างของค่าเฉล่ียการ
จดัการเรียนรู้ของครูตามกระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการ
เรียนการสอนที่เน ้นผู เ้ รียนเป็นส าคญัของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์.........................................................                                                              

 

 

 

şş 

 Ŝ-řŚ แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความแตกต่างของค่าเฉล่ียการ
ประเมินตามสภาพจริงของครูตามกระบวนการพฒันาความสามารถในการ
จดัการเรียนการสอนที่เน้นผู เ้รียนเป็นส าคญัของครู  สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์...........................................                                                       

 

 

 

ş9 



( ญ ) 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี หนา้ 

 Ŝ-řś แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความแตกต่างของค่าเฉล่ีย    
กระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ (N = ŞŘ)………                               

 

 

ŠŘ 

 Ŝ-řŜ แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความแตกต่างของค่าเฉล่ียการ
จดัการเ รียนรู้โดยใช ้ว ิธีการทางว ิทยาศาสตร์ตามกระบวนการพฒันา
ความสามารถในการคิดแก ้ปัญหาของนักเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์...................................................                                                

 

 

 

Šř 

 Ŝ-ř5 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความแตกต่างของค่าเฉล่ียทกัษะท่ี
ส าคญัในการคิดแก้ปัญหาตามกระบวนการพฒันาความสามารถในการคิด
แก ้ปัญหาของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

จงัหวดัเพชรบูรณ์....................................................................................                            

 

 

 

ŠŚ 

 Ŝ-řŞ แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความแตกต่างของค่าเฉล่ียการจดั 

สภาพการณ์ภายนอกเพื่อส่งเสริมการคิดแกปั้ญหาตามกระบวนการพฒันา 

ความสามารถในการคิดแก ้ปัญหาของนักเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์..................................................                      

 

 

 

ŠŞ 

 Ŝ-řş แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของผู ้บริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกับกระบวนการพฒันาทักษะภาวะผูน้ าขององค์กรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
เพชรบูรณ์ (N = śŘ)...........................................................................................                                             

 

 

 

ŠŠ 

 Ŝ-řŠ แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของผู ้บริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกับกระบวนการพฒันาทักษะภาวะผูน้ าขององค์กรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
เพชรบูรณ์ ด้านการมีความคาดหวงัสูง                                                           

 

 

 

Š9 

 



( ฎ ) 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี หนา้ 

 Ŝ-ř9 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของผู ้บริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกับกระบวนการพฒันาทักษะภาวะผูน้ าขององค์กรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
เพชรบูรณ์ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาแบบร่วมมือ........................                                                                 

 

 

 

9Ř 

 Ŝ-ŚŘ แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของผู ้บริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกับกระบวนการพฒันาทักษะภาวะผูน้ าขององค์กรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
เพชรบูรณ์ ด้านความมีจิตมุ่งสร้างสรรค.์...........................................................                                                               

 

 

 

9ř 

 Ŝ-Śř แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของผู ้บริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกับกระบวนการพฒันาทักษะภาวะผูน้ าขององค์กรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
เพชรบูรณ์ ด้านความสามารถในการแปลความหมายขอ้มูล...............................                                                                

 

 

 

9Ś 

 Ŝ-ŚŚ แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของผู ้บริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกับกระบวนการพฒันาทักษะภาวะผูน้ าขององค์กรของ
ผูบ้ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

จงัหวดัเพชรบูรณ์ ด้านความสามารถในการบริหารเวลาและความเอาใจใส่                                                                

 

 

 

9ś 

 Ŝ-Śś แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของผู ้บริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกับกระบวนการพฒันาทักษะภาวะผูน้ าขององค์กรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
เพชรบูรณ์ ด้านการน าการเปล่ียนแปลง.............................................................                                                                 

 

 

 

9Ŝ 

 Ŝ-ŚŜ แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของผู ้บริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกับกระบวนการพฒันาทักษะภาวะผูน้ าขององค์กรของ
ผูบ้ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

จงัหวดัเพชรบูรณ์ ด้านการมีทกัษะการปฏิบติั.............................................                                                            

 

 

 

95 



( ฏ ) 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี หนา้ 

 Ŝ-Ś5 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของครูเก่ียวกับ
กระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
เพชรบูรณ์ (N = śŘ)...........................................................................................                    

 

 

 

9Ş 

 Ŝ-ŚŞ แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของครูเก่ียวกับ
กระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
เพชรบูรณ์ ด้านการเตรียมการจดัการเรียนรู้..............................................                                        

 

 

 

9ş 

 Ŝ-Śş แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของครูเก่ียวกบั 

กระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
เพชรบูรณ์ ด้านการจดัการเรียนรู้..............................................................                                      

 

 

 

9Š 

 Ŝ-ŚŠ แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของครูเก่ียวกบั 

กระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
เพชรบูรณ์ ด้านการประเมินตามสภาพจริง................................................                                       

 

 

 

99 

 Ŝ-Ś9 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของนกัเรียนเก่ียวกบั 

กระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนสังกดั                    
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ (N = ŞŘ)……… 
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ř.ř  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ความท้าทายด้านการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  ในการเตรียมนักเรียนให้พร้อมกบัชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 เป็นเร่ืองส าคญัของกระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 ส่งผล
ต่อวถีิการด ารงชีพของสังคมอยา่งทัว่ถึง ครูจึงตอ้งมีความต่ืนตวัและเตรียมพร้อมในการจดัการเรียนรู้
เพื่อเตรียมความพร้อมให้นกัเรียนมีทกัษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษท่ี  21 ท่ี
เปล่ียนไปจากศตวรรษท่ี 20 และ 19 โดยทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ทกัษะการเรียนรู้ 
(Learning Skill) ส่งผลใหมี้การเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้เพื่อใหเ้ด็กในศตวรรษท่ี 21 น้ี มีความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะจ าเป็น ซ่ึงเป็นผลจากการปฏิรูปเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการ
สอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมดา้นต่างๆ ไม่เพียงแต่การเตรียมความพร้อมของนกัเรียนเท่านั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูมีส่วนส าคญัในการพฒันาการจดัการศึกษาในโรงเรียน   

โดยครูจะต้องมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงเป็น
รูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีรู้จกักนัมานานในวงการศึกษาไทย แต่ไม่ประสบความส าเร็จใน
การปฏิบติั รวมกบัความเคยชินท่ีไดรั้บการอบรมสั่งสอนมาดว้ยรูปแบบการจดัการเรียนการสอน
โดยยดึครูเป็นศูนยก์ลาง (teacher centered) มาตลอด เม่ือเป็นครูก็เคยชินกบัการจดัการเรียนการสอน
แบบเดิมๆ ท่ีเคยรู้จกั จึงท าให้ไม่ประสบความส าเร็จในการจดัการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็น
ส าคญัเท่าท่ีควร แต่ในยุคของการปฏิรูปการศึกษาน้ีไดมี้การก าหนดเป็นกฎหมายแลว้วา่ ครูทุกคน
จะตอ้งใชรู้ปแบบการจดัการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัได ้จึงเป็นความจ าเป็นท่ีครูทุกคน
จะตอ้งใหค้วามสนใจกบัรายละเอียดในส่วนน้ี โดยการศึกษา ท าความเขา้ใจ และหาแนวทางมาใชใ้น
การปฏิบติังานของตนใหป้ระสบผลส าเร็จ  

แนวคิดจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงกล่าวถึงการจดัการเรียนรู้ ท่ี
ยอมรับวา่บุคคลหรือผูเ้รียนมีความแตกต่างกนั และทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้ ดงันั้นในการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูหรือผูจ้ดัการเรียนรู้ควรมีความเช่ือพื้นฐานอยา่งนอ้ย 3 ประการ คือ
เช่ือวา่ทุกคนมีความแตกต่างกนั เช่ือวา่ทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้ และเช่ือวา่การเรียนรู้เกิดไดทุ้กท่ี ทุก
เวลา ดงันั้น การจดัการเรียนรู้จึงเป็นการจดัการบรรยากาศ จดักิจกรรม จดัส่ือ จดัสถานการณ์ 
ฯลฯ ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดเ้ต็มตามศกัยภาพ ครูจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งรู้จกัผูเ้รียนครอบคลุม
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อยา่งรอบดา้น และสามารถวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อน าไปเป็นพื้นฐานการออกแบบหรือวางแผนการ
เรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัผูเ้รียน ส าหรับในการจดักิจกรรมหรือออกแบบการเรียนรู้ อาจท าไดห้ลาย
วธีิการและหลายเทคนิค จากผลการนิเทศติดตามและประเมินผลความสามารถของครูในการจดัการ
เรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต Ś ปีการศึกษา Ś55Š พบวา่ การออกแบบการเรียนรู้และจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนอง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมองเพื่อน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย อยูใ่นระดบัพอใช ้
(รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. Ś55Š. Ś55Š : 44) ทั้งน้ีเน่ืองจากครูส่วนมากยงั
ใชว้ธีิการสอนแบบเดิมไม่เปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ครูขาดทกัษะในการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และสอนหลายวชิา นอกจากน้ียงัมีภารกิจงานอ่ืนๆ ท่ี
ไดรั้บมอบหมาย ท าให้เวลาในการเตรียมสอนไม่เพียงพอ ซ่ึงอาจจะเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหค้รูจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ไม่บรรลุเป้าหมาย ดงันั้น ครูผูส้อนควรไดรั้บการพฒันาและสนบัสนุนและ
ส่งเสริมใหมี้ความรู้ความสามารถในดา้นเทคนิค ทกัษะการสอนท่ีหลากหลายรูปแบบ โดยเฉพาะการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

ผูบ้ริหารถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าสูงคือกุญแจส าคญัไปสู่การปฏิรูปการศึกษาท่ีย ัง่ยนื ซ่ึงนกัการ
ศึกษาทั้งหลายต่างมีความเช่ือวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีทกัษะการบริหาร เป็นผูน้ าทางวิชาการ
มีความรู้ความสามารถและมีความเป็นมืออาชีพจึงจะเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพและบริหารงานให้
เกิดประสิทธิผลต่อการพฒันาทัว่ทั้งองคก์รและสามารถสร้างบรรยากาศท่ีก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม
และพฒันาขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  ซ่ึงในยุคแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีด าเนินไปอย่างรวดเร็วทุกองค์กรจะมุ่งปฏิรูปการ
ปฏิบติังานให้มีคุณภาพ มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับและเน้นในเร่ืองความรับผิดชอบในดา้นต่างๆท่ีมี
ต่อผูรั้บบริการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นผูน้ ายุคใหม่ท่ีสามารถมองภาพขององค์กรไดอ้ย่าง
ทะลุปรุโปร่งและชดัเจน สามารถเช่ือมโยงสภาพปัจจุบนัและภาพในอนาคตท่ีตอ้งให้ความส าคญั
และตอ้งเปล่ียนแปลงรวมทั้งตอ้งเป็นผูน้ าทีมแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงจะส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอน
ท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยา่งย ัง่ยืน  ทกัษะภาวะผูน้ าเป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัของการ
เป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูน้ าองคก์รหรือหน่วยงานจึงจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีตอ้งไดรั้บการ
พฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นและส าคญัต่อการบริหารงาน บริหารตนเอง และบริหารบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง
เพื่อน าไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ส าหรับทกัษะภาวะผูน้ าท่ีจ  าเป็นส าหรับ
ผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี  21  ท่ีส่งเสริมใหเ้ป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลสูง  

ในชีวิตประจ าวนัของคนเรานั้นมกัจะพบปัญหาต่าง ๆ มากมาย เช่น ปัญหาส่วนตวั ปัญหา
เก่ียวกบัการท างานปัญหาทางสังคม เป็นตน้ ผูคิ้ดแกปั้ญหาจะตอ้งศึกษาถึงสาเหตุท่ีมาของปัญหา ซ่ึง
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จะมีลกัษณะแตกต่างกนั และจะพยายามคิดคน้หาวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดเพื่อจะแก้ไข การคิดหา
วิธีการอาจไดม้าโดยการศึกษาหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ การขอค าปรึกษาจากผูท่ี้มีประสบการณ์
เก่ียวกบัเร่ืองนั้นมาก่อน แลว้จึงตดัสินใจเลือกวธีิท่ีดีท่ีสุดในการตดัสินใจนั้น ไม่วา่เร่ืองเล็กนอ้ยหรือ
เร่ืองใหญ่ ท่ีอาจท าให้วิถีชีวิตตอ้งเปล่ียนไป บ่อยคร้ังเราอาจมีค าตอบ มากกว่าหน่ึง ซ่ึงมกัเกิดจาก
การเปล่ียนรูปแบบในการคิดของตนเอง การฝึกฝนวิธีคิดแกปั้ญหานั้นจะเกิดข้ึนตั้งแต่ ช่วงแรกของ
ชีวิต จึงท าให้สามารถท่ีจะเห็นทางเลือกต่าง ๆ ได้ และจะทวีความยากมากข้ึนเม่ือเราเติบโตเป็น
ผูใ้หญ่ข้ึนไป รวมทั้งลกัษณะนิสัยส่วนบุคคลก็มีส่วนสัมพนัธ์กบัรูปแบบทางความคิดท่ีจะท าให้เรา
พบทางเลือกใหม่และวธีิการแกปั้ญหาท่ีต่างออกไปจากเดิม  

การคิดแกปั้ญหา ถือวา่เป็นพื้นฐานท่ีส าคญัท่ีสุดของการคิดทั้งมวล การคิดแกปั้ญหาเป็นส่ิง
ส าคญัต่อวถีิการด าเนินชีวติในสังคมของมนุษย ์ซ่ึงจะตอ้งใชก้ารคิดเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา 
ทกัษะการคิดแกปั้ญหาเป็นทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งและมีประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตท่ีวุน่วายสับสนไดเ้ป็น
อย่างดี ผูท่ี้มีทกัษะการคิดแก้ปัญหาจะสามารถเผชิญกบัภาวะสังคมท่ีเคร่งเครียดได้อย่างเขม้แข็ง 
ทกัษะการแก้ปัญหาจึงมิใช่เป็นเพียงการรู้จกัคิดและรู้จกัการใช้สมองหรือเป็นทกัษะท่ีมุ่งพฒันา
สติปัญญาแต่เพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่ยงัเป็นทกัษะท่ีสามารถพฒันาทศันคติ วิธีคิด ค่านิยมความรู้ 
ความเขา้ใจในสภาพการณ์ของสังคมไดดี้อีกดว้ย (Eberle and Slanish, 1996 อา้งถึงใน สุวิทย ์มูลค า, 

2547 : 15) จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา Ś55ş ของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ř พบวา่ ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบ
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี Ş และมธัยมศึกษาปีท่ี ś มีคะแนนเฉล่ียต ่า
กวา่ระดบัประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 
ř. Ś55Š : řř) ทั้งน้ีเพราะขอ้สอบ O-NET จะเนน้กระบวนการคิด ซ่ึงขอ้สอบภายในโรงเรียนและการ
จดัการเรียนการสอนของครูจะเน้นให้นักเรียนอ่าน จด ท่องจ า ท าให้นักเรียนขาดทกัษะการคิด
วเิคราะห์ ขาดกระบวนการคิดแกปั้ญหา 

ด้วยเหตุผลข้างต้นคณะผูว้ิจ ัยจึงได้เห็นความส าคัญของแผนพฒันาการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
เพชรบูรณ์ 

 

ř.Ś  วตัถุของการวจัิย 

ř.Ś.ř เพื่อพฒันาการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
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ř.Ś.ř.ř  เพื่อพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ř.Ś.ř.Ś  เพื่อพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ř.Ś.ř.ś เพื่อพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ř.Ś.Ś  เพื่อประเมินผลการพฒันาการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

 

ř.ś  ระเบียบวธีิวจัิย 

ř.ś.ř  ด้านเน้ือหา   
การวจิยัน้ีมุ่งพฒันาการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. Ś5ŜŚ 

และ ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี Ś) พ.ศ. Ś5Ŝ5 และสอดคลอ้งทกัษะในศตวรรษท่ี Śř ไดแ้ก่ ทกัษะภาวะ
ผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านวิชาการ  การจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู และความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน  

ř.ś.Ś  ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร    ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

                    กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และ
นักเรียน ในโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ แบ่งออกเป็นผูบ้ริหาร śŘ คน ครู śŘ  คน นกัเรียน 60 รวมทั้งส้ิน řŚŘ 
คน  ผูว้จิยัคดัเลือกสถานศึกษาโดยเจาะจง (Purposive Sampling)  

ř.ś.ś  ด้านตัวแปร  ตวัแปรในการศึกษาคร้ังน้ีประกอบดว้ย 

ř.ś.ś.ř ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  
ř)  กระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

    Ś)  กระบวนการพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครู 

    ś)  กระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน 
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ř.ś.ś.Ś  ตวัแปรตาม/ตวับ่งช้ีความส าเร็จในการพฒันา ไดแ้ก่  
    ř)  ทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    Ś)  ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครู 

    ś)  ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน 

ř.ś.Ŝ  ด้านระยะเวลา  ระยะเวลาในการท าวจิยั ตุลาคม Ś55ş – กนัยายน Ś55Š 

 

ř.Ŝ  นิยามศัพท์เฉพาะ 

ř.Ŝ.ř  ทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง  กระบวนการใช้
อิทธิพลของผูน้ าต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยใช้กระบวนการติดต่อส่ือสารและความสามารถใน
การใหผู้อ่ื้นยอมท าตามดว้ยความเตม็ใจ เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

ř.Ŝ.Ś  ทกัษะการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  หมายถึง การจดัการเรียนรู้
ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายตามความสนใจ ความถนดั และค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ผูเ้รียน
มีส่วนร่วมในการก าหนดสาระท่ีจะเรียนรู้ ท ากิจกรรม ไดล้งมือปฏิบติัจริง และสามารถน าความรู้ท่ี
ไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนั 

ř.Ŝ.ś  ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน หมายถึง การตอบสนองของบุคคล
เม่ือไดเ้ผชิญกบัปัญหา จึงท าใหบุ้คคลตอ้งคิดวธีิการแกไ้ขปัญหาใหไ้ดผ้ลตามท่ีตอ้งการ 

ř.Ŝ.Ŝ  กระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง 
กระบวนการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กร ประกอบด้วย  มีความ
คาดหวงัสูง ความสามารถในการแกปั้ญหาแบบร่วมมือ มีจิตมุ่งสร้างสรรค ์ความสามารถในการแปล
ความหมายขอ้มูล  ความสามารถในการบริหารเวลาและความเอาใจใส่ น าการเปล่ียนแปลง และมี
ทกัษะการปฏิบติั 

ř.Ŝ.5  กระบวนการพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู  

หมายถึง กระบวนการพฒันาครูให้มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ประกอบดว้ย การเตรียมการจดัการเรียนรู้  การจดัการเรียนรู้  และการประเมินตามสภาพจริง 

ř.Ŝ.Ş  กระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน หมายถึง 
กระบวนการพฒันานักเรียนให้มีความสามารถในการคิดแก้ปัญหา ประกอบด้วย การจดัการ
เรียนรู้โดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์  ทกัษะท่ีส าคญัในการคิดแก้ปัญหา และการจดัสภาพการณ์
ภายนอกเพื่อส่งเสริมการคิดแกปั้ญหา 
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ř.5  ประโยชน์ของการวิจัย 

ř.5.ř  สถานศึกษาท่ีน าผลงานวจิยัไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียน เกิด
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ř.5.Ś  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีน าผลงานวจิยัไปใชมี้ภาวะความเป็นผูน้ า และสามารถ
บริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 



บทที ่Ś 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

การวจิยัเพื่อพฒันาการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

Ś.ř  ทกัษะภาวะผูน้ า 

Ś.Ś  การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  

Ś.ś  การคิดแก้ปัญหา 

Ś.Ŝ  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

Ś.ř  ทกัษะภาวะผู้น า 

Ś.ř.ř  ความหมายของผู้น า  

การศึกษาความหมายของผูน้ าท่ีเสนอไวโ้ดยนักการศึกษาผูมี้ความเช่ียวชาญด้าน
พฤติกรรมของผูน้ า พบวา่มีการใหค้วามหมายท่ีคลา้ยคลึงกนัดงัน้ี  

สต๊อกดิลล์  (Stogdill, 1974 : 7) กล่าวว่า ผูน้ าคือผูท่ี้มีความกระตือรือร้นท่ีจะ
รับผิดชอบ มีแรงกระตุน้ท่ีจะท างานให้ส าเร็จ เขม้แข็งและเพียรพยายาม กลา้ไดก้ลา้เสีย มีความคิด
ริเร่ิมในการแกปั้ญหา มีความเช่ือมัน่ในตนเองและเขา้ใจตนเอง พร้อมท่ีจะรับผิดชอบต่อผลการ
ตดัสินใจและการกระท าของตน พร้อมท่ีจะรับความรู้สึกของคนอ่ืน ทนต่อความคบัขอ้งใจและความ
ล่าชา้ในการปฏิบติังานได ้

บุญช่วย ศิริเกษ  (2540 : 205) สรุปความหมายของผูน้ าในภาวะต่างๆ ไว ้5 อยา่ง คือ  

ř.  ผูน้ า คือ บุคคลท่ีไดรั้บต าแหน่งสูงสุดในกลุ่มหรือในส านกังานองคก์าร ซ่ึงเป็น 

ผูน้ าโดยต าแหน่งนัน่เอง  

Ś.  ผูน้ า คือ ผูท่ี้เป็นจุดรวมของสมาชิก หมายถึง เป็นศูนยก์ลางของสมาชิกในกลุ่ม 

เป็นศูนยร์วมของความคิด ความรัก และอารมณ์  
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ś.  ผูน้  า คือ บุคคลในกลุ่มท่ีมีพฤติกรรมเป็นผูน้ า มีความคิดริเร่ิมทางโครงสร้างของ 

กลุ่ม ใหค้วามอบอุ่นเป็นกนัเองกบัสมาชิกในกลุ่ม ไวต่อการรับรู้และความรู้สึก และเนน้ผลงาน ของ
กลุ่ม  

Ŝ.  ผูน้  า คือ บุคคลท่ีถูกกล่าวขวญัถึงมากท่ีสุด คือ ถูกเอ่ยช่ือมากท่ีสุด ถูกเสนอช่ือ 

มากท่ีสุด เรียกไดว้า่เป็นผูน้ าทางสังคมมิติ หรือเป็นผูท่ี้ไดค้ะแนนนิยมสูงสุดจากหมู่คณะนัน่เอง  

5.  ผูน้ า คือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน เป็นผูท่ี้มีความคิดริเร่ิมดี สามารถ 

วางแผนด าเนินงานไดดี้ เร่งเร้าใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจในหมู่คณะได ้ผูอ่ื้นยอมรับปฏิบติัตาม ดว้ย
ความเตม็ใจโดยมิไดใ้ชอ้  านาจบงัคบั  

กิติมา ปรีดีดิลก  (2529 : 250) ไดอ้ธิบายไวว้า่  

ผูน้ า คือ บุคคลท่ีมีอ านาจเหนือในการติดต่อสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล มีอิทธิพลเหนือ ผู ้
ตาม  

ผูน้ า คือ บุคคลใดบุคคลหน่ึงในบุคคลหลายคนท่ีมีอ านาจอิทธิพล หรือ ความสามารถ
ในการจูงใจคนให้ปฏิบติัตามความคิดเห็น ความตอ้งการหรือค าสั่งของเขาได ้ผูน้ ามี อิทธิพลเหนือ
การปฏิบติัการหรือพฤติกรรมของผูอ่ื้น  

ผูน้ า คือ ผูใ้ชอิ้ทธิพลหรืออ านาจหนา้ท่ีในความสัมพนัธ์ ซ่ึงมีอยูต่่อ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบติัการ และอ านวยการโดยใชก้ระบวนการติดต่อซ่ึง กนัและกนั เพื่อให้
บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 

ผูน้ า คือ ผูส้ร้างอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อท่ีจะก่อให้เกิดความพยายามในการ 

ด าเนินงานใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคร่์วมกนั 

ผูน้ า คือ ผูท่ี้ท  างานร่วมกบัผูอ่ื้น โดยเป็นผูช้กัจูงให้ผูอ่ื้นท่ีเก่ียวขอ้ง ร่วมแรงร่วมใจ 

ท างานเพื่อบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวด้ว้ยใจสมคัร มีความกระตือรือร้น และมุ่งมัน่ใหไ้ดผ้ลงานดียิง่  

ผูน้ า คือ ผูท่ี้มีหนา้ท่ีควบคุม ตรวจตรา ประสานงาน วินิจฉยัสั่งการ โนม้นา้วใจ ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา
ใหท้  าหนา้ท่ีของตนอยา่งดีท่ีสุด และมีประสิทธิภาพท่ีสุด  

เอกชยั ก่ีสุขพนัธ์  (2530 : 81) กล่าววา่ ผูน้ าคือบุคคลท่ีมีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อ 

ผูอ่ื้นในองคก์ารหรือหน่วยงาน ไม่วา่จะเป็นความคิด หรือพฤติกรรมการท างาน 

สมยศ นาวีการ  (จินตนา อะทะไชย, 2544 : 11) กล่าวว่า การเป็นผูน้ าเป็น
กระบวนการสั่งการและการใชอิ้ทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของสมาชิกกลุ่ม สามารถสั่งการกิจกรรม
กลุ่มได ้ตอ้งมีผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ถา้ไม่มีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคุณสมบติัของการเป็นผูน้ าจะ ไม่
มีความหมาย ผูน้ าสามารถใช้อิทธิพลและสั่งการท่ีเป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมาย ต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้ 
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ศิริวรรณ เสรีรัตน์  (2539 : 44 ) ไดเ้สนอความหมายของผูน้ า (Leader) ว่าผูน้ า 

หมายถึง บุคคลท่ีท าใหอ้งคก์รประสบความกา้วหนา้และบรรลุผลส าเร็จ โดยใชอิ้ทธิพลจูงใจให้ผูอ่ื้น
ปฏิบติัตาม นอกจากนั้นผูน้ ายงัมีส่วนท่ีท าให้เกิดวิสัยทศัน์ขององคก์รและพนกังาน รวมทั้งผูน้  าท่ี
สามารถใชอ้ านาจอิทธิพลต่างๆ ทั้งโดยตรงและโดยออ้ม เพื่อน ากลุ่มประกอบกิจกรรมใดกิจกรรม
หน่ึง  

อรุณ รักธรรม  (2540 : 17) อธิบายถึงความหมายของผูน้ าวา่ ผูน้ าคือผูท่ี้สามารถ ชกั
จูงใจใหบุ้คคลอ่ืนกระท าบางอยา่งตามความตอ้งการของหน่วยงาน  

ประพนัธ์ สุริหาร  (2541 : 31) กล่าววา่ ผูน้ าคือผูท่ี้ชกัจูงให้บุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งร่วม
แรงร่วมใจในการท างาน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวด้ว้ยความสมคัรใจ มีความกระตือรือร้น 

และมุ่งใหไ้ดผ้ลงานท่ีดียิง่ข้ึน และเป็นผูท่ี้เขา้ใจ เห็นใจผูร่้วมงาน ท าให้ผูร่้วมงานเกิดความอบอุ่นใจ 

เคารพ รักใคร่ ไวว้างใจต่อผูน้ านั้น  

พรนพ พุกกะพนัธ์ุ  (2544 : 8) ให้ความหมายของผูน้ าวา่ ผูน้ าคือบุคคลท่ีจะมา
ประสานช่วยให้คนทั้งหลายร่วมกนั โดยท่ีว่าจะเป็นการอยูร่่วมกนัก็ตาม หรือท าการร่วมกนัก็ตาม 

ใหน้ าพากนัไปดว้ยดี สู่จุดหมายท่ีดีงาม  

วิโรจน์ สารรัตนะ  (2545 : 26) กล่าววา่ ผูน้ าคือผูท่ี้มีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ
บุคคลอ่ืน โดยใชก้ระบวนการบริหารเพื่อใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร  

ความหมายของผูน้ าท่ีให้ไวโ้ดยนกัการศึกษาท่ีกล่าวถึงขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้่า 

ผูน้ าหมายถึงบุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนในองค์กร  และเป็นท่ียอมรับให้เป็น
ผูน้ าทีมงานในการปฏิบติังาน สามารถชกัจูงใจและน าพาบุคคลอ่ืนให้ร่วมกนัปฏิบติังานจนบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร โดยท่ีบุคคลอ่ืนๆหรือผูร่้วมงานทุกฝ่ายในองค์กรให้ความร่วมมือใน การ
ปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ 

Ś.ř.Ś  ความหมายของภาวะผู้น า  
กวี วงศพ์ุฒ  (2536 : 17 ) ให้ความหมายวา่ ภาวะผูน้ า (Leadership) คือ การท่ีผูน้ าใช้

อิทธิพลในความสัมพนัธ์ซ่ึงมีอยูต่่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบติัและอ านวยการ 

โดยใชก้ระบวนการติดต่อซ่ึงกนัและกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ธงชยั สันติวงษ ์  (2539 : 410) ไดอ้ธิบายไวว้่า ภาวะผูน้ า คือ ความเป็นผูน้ าท่ี
ก่อให้เกิดความร่วมมืออนัดีระหว่างสมาชิกในองค์การท่ีผูน้ าต้องมี และเป็นความสมารถท่ีจะ
รวบรวมพลงัและใชป้ระโยชน์จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อผลส าเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร  
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ร็อบบินส์  (Robbins, 1991 : 67 อา้งถึงใน บุญช่วย ศิริเกษ, 2540 : 185) ให้
ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถท่ีจะใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่มเพื่อท าให้ไดรั้บความส าเร็จตาม
เป้าหมาย  

ลิเคิร์ท (Likert)  (อรุณ รักธรรม, 2540 : 15) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าวา่ ภาวะผูน้ าเป็น
กระบวนการซ่ึงผูน้ าจะตอ้งเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัความคาดหวงั ค่านิยม และความสามารถในการติดต่อ 

พบปะเจรจากบับุคคลท่ีจะตอ้งเขา้ไปเก่ียวขอ้งดว้ย ดงันั้นเพื่อประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน ผูน้ า
จะต้องแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีจะไม่ท าให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาประสบปัญหา  และท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นวา่ผูน้ าเป็นผูส้นบัสนุนความสามารถของเขา  

สัมพนัธ์ ภู่ไพบูลย ์ (2540 : 34)  กล่าววา่  ภาวะผูน้ า คือ การแสดงพฤติกรรมการเป็น
ผู ้น าของผู ้น าแต่ละคนหรือการใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซ่ึงมีอยู่ต่อผู ้ใต้บังคับบัญชาใน
สถานการณ์ต่างๆ กระบวนการใชอิ้ทธิพลต่อกิจกรรมของกลุ่ม และการใชศิ้ลปะในการโนม้นา้ว
จิตใจผูอ่ื้นใหร่้วมมือในการปฏิบติังานเพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายขององคก์ารท่ีก าหนดไว ้ 

สมเดช สีแสง  (2542 : 114-116)  ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ ภาวะผูน้ า คือ 

ความสามารถท่ีจะท าใหบุ้คคลอ่ืนยอมท าตามดว้ยความเต็มใจ มกัจะเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะ
ผูน้ ามุ่งเฉพาะท่ีพฤติกรรมของผูน้ า ภาวะผูน้ าเป็นเสมือนหน่ึงเคร่ืองมือในการบริหารงานของผูน้ า 

เป็นส่ิงท่ีพฒันาข้ึนไดทุ้กตวัตนนัน่ก็คือ การสร้างศรัทธาบารมีใหเ้กิดข้ึนในตวัเอง  

จากค านิยามหรือความหมายท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการ
ใชอิ้ทธิพลของผูน้ าต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยใชก้ระบวนการติดต่อส่ือสารและความสามารถใน
การใหผู้อ่ื้นยอมท าตามดว้ยความเตม็ใจ เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

Ś.ř.ś  บทบาทและหน้าทีข่องผู้น า 

บทบาทของผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัในการรวมกลุ่มและจูงใจคนไปยงัเป้าหมายประการ
ใด ประการหน่ึง นอกจากน้ีผูน้ ายงัตอ้งท าหน้าท่ีบริหารคน วสัดุและภาวะส่ิงแวดลอ้มทางการ
บริหารด้วย เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยท่ีนกัการศึกษาได้
น าเสนอ บทบาทหนา้ท่ีของผูน้ าไวด้งัน้ี 

ทิพวรรณ ยุทธโยธิน  (2537 : 22) ไดเ้สนอวา่ ผูน้ าควรมีบทบาทหนา้ท่ี Ŝ ประการ 

ดงัน้ี  

ř. ผูน้ าเป็นผูส้ร้างเสริมความสมคัรสมานสามคัคี  ให้เกิดข้ึนกบับุคลากร หรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในหน่วยงาน ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันในการปฏิบติังาน เกิด
บรรยากาศท่ีดี ในการท างานท่ีจะส่งให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาท างานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล โดยมี เป้าหมายส าคญัคือความส าเร็จขององคก์าร  
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Ś.  ผูน้ าในฐานะผูป้ระสานงาน ทั้งน้ีเน่ืองจากภายในหน่วยงานประกอบดว้ยบุคลากร
จ านวนมาก ซ่ึงโครงสร้างขององคก์ารยงัไดแ้บ่งแยกหน่วยงานยอ่ยๆออกเป็นหลายหน่วยงาน การ
จะด าเนินกิจกรรมไปสู่เป้าหมายเดียวกนัจะตอ้งมีผูป้ระสานงาน ซ่ึงไดแ้ก่ผูน้ าหรือผูบ้ริหารนัน่เอง 

ดงันั้นผูน้ าตอ้งจดัหาส่ือหรือเคร่ืองมือในการประสานงานท่ีดี นอกจากการประสานงานภายในแลว้
ผูน้ ายงัตอ้งประสานงานหรือติดต่อกบับุคคล หรือองคก์รภายนอกอีกดว้ย  

ś.  ผูน้  าในฐานะผูบ้ริหาร หมายความวา่ ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูจ้ดับุคลากร เงิน วสัดุ 

อุปกรณ์ เพื่อใหเ้กิดการด าเนินการไปสู่เป้าหมายขององคก์ารหรือหน่วยงาน ดงันั้นผูน้ าจึงตอ้งเป็น ผู ้
ก  าหนดแผนหรือนโยบายของหน่วยงานให้เกิดความชดัเจน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกให้แก่การ
ด าเนินกิจกรรม ตามแผนและนโยบายนั้นๆ รวมทั้งเป็นผูติ้ดตามและประเมินผลงานของ โครงการ
ต่างๆท่ีก าหนดไวใ้นแผน การท าหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหารน้ีจะมีบทบาทเป็นผูบ้งัคบับญัชา ตลอดจนการ
ให ้คุณและโทษแก่ผูบ้งัคบับญัชาอีกดว้ย  

Ŝ.  ผูน้ าในฐานะเป็นผูป้ระพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา องค์การ 

หรือหน่วยงานซ่ึงเป็นท่ีรวมของบุคลากรจ านวนมาก การอยูร่่วมกนัจ าเป็นตอ้งมีกฎเกณฑ์ ระเบียบ
ปฏิบติัต่างๆ จึงจะท าให้องค์การอยู่ได ้ ผูน้ าจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งเป็นผูรั้กษากฎเกณฑ์และระเบียบ 

ตลอดจนตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

พรนพ พุกกะพนัธ์  (Ś5ŜŜ : Ś5) ไดก้ล่าวถึงยุทธวิธีหรือแนวทางท่ีจะท าให้การ
บริหารงานประสบความส าเร็จไวด้งัน้ี  

ř.  ผูน้  าท่ีดีตอ้งมีความรอบรู้ในงานท่ีรับผดิชอบ  

Ś.  ผูน้ าท่ีดีตอ้งมีความจริงใจต่อผูต้าม  

ś.  ผูน้ าท่ีดีตอ้งสามารถสอนแนะการปฏิบติังานใหแ้ก่ผูต้ามได ้ 

Ŝ.  ผูน้ าท่ีดีตอ้งมีความแน่นอนและเด็ดเด่ียวมัน่คงในความคิดเห็นท่ีเห็นวา่ถูกตอ้ง 

5.  ผูน้ าท่ีดีตอ้งมีความซ่ือตรง  

Ş.  ผูน้  าท่ีดีตอ้งรู้จกัผูต้ามเป็นอยา่งดี  

ş.  ผูน้ าท่ีดีตอ้งเป็นคนช่างสังเกตและมีจิตวทิยาบา้งตามสมควร  

Š.  ผูน้ าท่ีดีตอ้งมีทกัษะในการส่ือความหมายไดอ้ยา่งดี 

9.  ผูน้ าท่ีดีตอ้งไม่ใหค้  ามัน่สัญญาอะไรง่ายๆ  

řŘ.  ผูน้ าท่ีดีตอ้งรู้จกัมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัคน  

řř.  ผูน้  าท่ีดีตอ้งรู้จกัยอมรับขอ้ผดิพลาด  

řŚ.  ผูน้  าท่ีดีตอ้งเป็นผูรู้้จกับริหารเวลา  

řś.  ผูน้  าท่ีดีตอ้งรู้จกัท าเป็นไม่รู้ไม่ช้ีจากแรงกดดนัในแต่ละวนับา้ง  
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řŜ.  ผูน้  าท่ีดีตอ้งไม่เป็นคนท่ีเคร่งเครียดจนเกินไป  

เบนเน่และชีทส์  (Benne & Sheets)  (วิโรจน์ สารรัตนะ, Ś5Ŝ5 : ŜŘ) ไดเ้สนอบทบาท
ของผูน้ าท่ีแสดงถึงยุทธวิธีในอนัท่ีจะท าให้ผูบ้ริหารหรือผูน้ าประสบความส าเร็จในการบริหาร
องคก์ารดงัน้ี  

ř.  บทบาทการเป็นผูริ้เร่ิม-สนบัสนุน ( Initiator-contributor ) เสนอจุดหมายการ
ท างาน ใหข้อ้เสนอแนะวธีิท างานและขอ้คิดเห็นเพื่อแกปั้ญหา  

Ś.  บทบาทการเป็นผูเ้สาะหา- ผูใ้ห้ขอ้มูล ( Information- seeker/giver) สอบถามหา
ขอ้มูล น าขอ้มูลแสดงทรรศนะและใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาหรืองานท่ีท า  

ś.  บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน ( Co- ordinator ) วิเคราะห์สังเคราะห์ความเห็นต่างๆ 

เพื่อผกูมดัใหก้ารท างานของกลุ่มเป็นไปดว้ยกนัไดดี้  

Ŝ. บทบาทเป็นผูช้ี้น า ( Orienter ) สรุปผล ช้ีประเด็นท่ีเบ่ียงเบนจากจุดหมาย ตั้ง
ขอ้สังเกตเก่ียวกบัทิศทางการท างาน  

5.  บทบาทเป็นผูใ้ห้พลงั ( Energizer ) กระตุน้ให้กลุ่มเพิ่มระดบัและคุณภาพการ
ท างานใหสู้งข้ึน  

Ş.  บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ ( Encourager ) แสดงความเป็นมิตรความอบอุ่นใจ ให้กบั
สมาชิกของกลุ่ม กระตุน้พวกเขาและใหก้ารยอมรับในการมีส่วนร่วมของพวกเขา  

ş.  บทบาทเป็นผูป้รองดอง ( Harmonizer ) ประสานความคิดเห็นท่ีเป็นท่ีตกลงกนั 

ของสมาชิกกลุ่ม และพยายามลดความแตกต่างท่ีไม่ลงรอยกนั  

Š.  บทบาทเป็นผูรั้กษาประตู ( Gatekeeper ) พยายามให้มีการติดต่อส่ือสารแบบเปิด 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากสมาชิกทุกคน  

9.  บทบาทเป็นผูก้  าหนดมาตรฐาน ( Standard setter ) ให้ขอ้เสนอแนะในการก าหนด
มาตรฐานการท างานของกลุ่ม และตรวจสอบความพึงพอใจต่อการท าหนา้ท่ีของสมาชิกกลุ่ม  

řŘ.  บทบาทเป็นผูส้ังเกตการณ์กลุ่ม ( Group observer ) เฝ้ามองการท างานของกลุ่ม
ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัถึงส่ิงท่ีสมาชิกท ากนัอยูแ่ละแนวทางการท าหนา้ท่ีใหดี้ข้ึน  

řř.  บทบาทเป็นผูต้าม ( Follower ) กลุ่มท าอยา่งไรก็ท าตามอยา่งเป็นมิตร 

บทบาทหนา้ท่ีของผูน้ าตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้่า ผูน้ าควรมีบทบาท
หนา้ท่ีท่ีส าคญัดงัน้ี  

ř. บทบาทหนา้ท่ีในการวางแผนการปฏิบติังาน ผูน้ าควรเป็นผูมี้ความสามารถในการ
วางแผนการปฏิบติังานอยา่งดียิ่ง เพื่อให้การวางแผนการปฏิบติังานในองคก์ารเป็นไปอยา่งมีล าดบั
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ขั้นตอน อนัจะน าไปสู่การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย เกิดความพึงพอใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายใน
องคก์าร  

Ś.  บทบาทหนา้ท่ีในการจดับุคลากรหรือทีมงาน ผูน้ าควรเป็นผูมี้ความสามารถใน
การ จดัวางตวับุคลากรทุกฝ่ายในองค์การอยา่งเหมาะสม เพื่อให้บุคลากรทุกฝ่ายสามารถปฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัความรู้ความสามารถ  

ś.  บทบาทหนา้ท่ีในการจดัการในองคก์ร ไดแ้ก่ การจดัวางโครงสร้างของฝ่ายงาน
ต่างๆในองคก์ร การจดัสรรวสัดุ อุปกรณ์ส าหรับการปฏิบติังานของบุคลากร สามารถบริหารจดัการ
องคก์รโดยภาพรวมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

Ŝ.  บทบาทหน้าท่ีในการประสานงาน หมายถึงการอ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงาน การให้ความกระจ่างในขอ้สงสัยหรือประเด็นปัญหา
แก่ ผูป้ฏิบติังาน เป็นตน้  

5.  บทบาทหนา้ท่ีในการอ านวยการ หมายถึง การวินิจฉยัสั่งการ การควบคุม ก ากบั 

ดูแลการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

Ş.  บทบาทหนา้ท่ีในการรายงาน คือ มีหนา้ท่ีในการรายงานผลการปฏิบติังานของ
หน่วยงาน เพื่อให้ผูบ้ริหารและสมาชิกของหน่วยงานทราบความเคล่ือนไหว และความคืบหนา้ของ
กิจการอยา่งสม ่าเสมอ  

ş.  การบริหารงบประมาณ ไดแ้ก่ การจดัท างบประมาณ การจดัท าบญัชีการใชจ่้ายเงิน 

และการควบคุมตรวจสอบทางการเงินและทรัพยสิ์น 

Ś.ř.Ŝ ประเภทของผู้น าและคุณลกัษณะส าคัญของผู้น า 

Ś.ř.Ŝ.ř  ประเภทของผู้น า  

ฟลิปโป  (Flippo , ř9ŞŞ : ŚŚ ) ไดจ้  าแนกประเภทของผูน้ าโดยพิจารณาจาก
วธีิการในการบริหารซ่ึงแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทดงัน้ี  

ř.  ผูน้ าประเภทนิเสธ ( Negative leadership ) หมายถึงผูน้ าท่ีใชก้ารบริหาร
ไปในทางท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงานเกิดความเกรงกลวั จ าเป็นตอ้งปฏิบติัตามท่ีผูน้ าตอ้งการ
โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ีเป็นเคร่ืองมือ ผูน้ าประเภทน้ีมีลกัษณะเป็นเผด็จการหรือรวบรวมอ านาจมาก
ท่ีสุด 

Ś.  ผูน้  าประเภทปฏิฐาน ( Positive leadership ) หมายถึงผูน้ าท่ีใช้การ
บริหารงานไปในทางท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมแสดงความคิดเห็น และน้อมน าให้ผูบ้งัคบับญัชา
เห็นชอบในเหตุผลของการท่ีจะปฏิบติังาน หรือกล่าวอีกนัยหน่ึง ผูน้ าประเภทน้ีมีลกัษณะเป็น
ประชาธิปไตย ให้เสรีภาพแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการแสดงความคิดเห็นในการปฏิบติังานมากกว่า
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ผูน้ าประเภทนิเสธ การใชอ้ านาจเป็นไปในแบบมุ่งก่อให้เกิดความเล่ือมใสศรัทธาในการปฏิบติังาน 

โดยอาศยัอ านาจบารมีเป็นเคร่ืองมือยิง่กวา่การใชอ้  านาจหนา้ท่ี  

ทิพวรรณ ยุทธโยธิน  (Ś5śş : řŠ) เสนอวา่ผูน้ าแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท
ดงัน้ี  

ř.  ผูน้ าตามกฎหมาย (Legal leader) คือผูน้ าท่ีเกิดข้ึนหรือเป็นไปตาม
กฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆท่ีก าหนดข้ึน เช่น ต าแหน่งปลดักระทรวง อธิบดี อธิการบดี ครูใหญ่ 

อาจารยใ์หญ่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน เป็นตน้ ซ่ึงต าแหน่งต่างๆดงักล่าวน้ีก าหนดข้ึนตามกฎหมายของ
หน่วยงานต่างๆ ทั้งการเขา้สู่ต าแหน่งและอ านาจหนา้ท่ีของต าแหน่งนั้นๆ  

Ś.  ผูน้ าท่ีมีลกัษณะพิเศษเฉพาะตวั (Charismatic leader) ผูน้ าประเภทน้ีเป็น
ผูน้ าท่ีเกิดจากการมีคุณลกัษณะเฉพาะตวั เป็นคุณสมบติัพิเศษท่ีท าให้บุคคลอ่ืนเกิดความเล่ือมใส
ศรัทธา เช่น การมีบุคลิกภาพดี มีการศึกษาสูง มีฐานะดี เกิดในชาติตระกูลท่ีดี คุณสมบติัดงักล่าวน้ีท า
ใหเ้กิดการยอมรับของบุคคลอ่ืนแมจ้ะไม่มีอ านาจตามกฎหมายก็ตาม  

3. ผูน้ าโดยสัญลกัษณ์ (Symbolic leader) คือผูน้ าท่ีเป็นสัญลกัษณ์ของกลุ่ม 

เป็นท่ียอมรับและยกย่องเทิดทูนของบุคคลในกลุ่ม ซ่ึงไดแ้ก่พระมหากษตัริย ์ หรือประมุขของ
ประเทศ ผูน้ าประเภทน้ีเป็นท่ีรักและศรัทธาของกลุ่มคนมาก จึงเป็นผูน้ าท่ีมีบารมีมาก  

การจ าแนกประเภทของผูน้ าถา้พิจารณาจากการเกิด ผูน้ าสามารถจ าแนกได้ Ś 

ประเภท ดงัน้ี  (ประพนัธ์ สุริหาร, Ś5Ŝř : śŜ )  

ř.  ผูน้  าโดยต าแหน่ง (Status leadership) หมายถึงผูน้ าท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งอยา่งเป็นทางการ เช่น ครูใหญ่ อาจารยใ์หญ่ และผูอ้  านวยการ หรือในห้องเรียนมีครู
เป็น ผูน้ า เป็นตน้ จึงเห็นไดว้า่ผูน้  าโดยต าแหน่งน้ี ผูท่ี้เป็นผูน้ าไดจ้ะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีต าแหน่ง
เท่านั้น  

Ś.  ผูน้  าโดยสถานการณ์ (Situation leadership) หมายถึงผูน้ าท่ีเกิดข้ึนในทุก
สถานการณ์ท่ีมีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป โดยท่ีผูห้น่ึงใชอิ้ทธิพลต่ออีกผูห้น่ึงหรือต่อหลายคน เพื่อให้
กลุ่มท างานบรรลุวตัถุประสงค ์คนท่ีท าหนา้ท่ีชกัจูงช้ีแนะกลุ่ม จึงเป็นผูน้ ากลุ่ม ผูน้ าประเภทน้ีไม่ได้
เกิดข้ึนแต่เฉพาะในบุคคลท่ีมีต าแหน่งเท่านั้น  

ผูบ้ริหารและหรือผูน้ า ถือได้ว่าเป็นบุคคลส าคญัในการด าเนินงานของ
องคก์ารต่างๆ ทั้งองคก์ารรูปนยั (Formal organization) และองคก์ารอรูปนยั (Informal organization) 

เป็นผูท่ี้มีอิทธิพลท่ีจะน าและร่วมปฏิบติังานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูอ่ื้นให้บรรลุจุดประสงค์ของ
องคก์ารหรือกล่าวอีกนยัหน่ึงวา่ ผูน้ า (Leader) จะตอ้งน า (Lead) ผูต้าม (Follower) ปฏิบติังานให้
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บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร/กลุ่มท่ีก าหนดไว ้อยา่งไรก็ตามถา้จะพิจารณาวิเคราะห์แยกประเภท
ของผูบ้ริหาร และหรือผูน้ าก็อาจจะแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภทใหญ่ ดงัน้ี  (ถวลิ มาตรเล่ียม, Ś5ŜŜ : řŠř)  

ř.  ประเภทบงัคบัขู่เข็ญ (The drive leader) ปกครองแบบใช้อ านาจกดข่ี
สมบูรณ์แบบ ควบคุมขู่เข็ญให้ลูกน้องเกิดความกลวั สร้างความจงรักภกัดีโดยใช้อ านาจบงัคบั
ลูกนอ้งใหส้ยบ แทนท่ีจะใชคุ้ณงามความดีใหลู้กนอ้งเห็นคุณค่า  

Ś.  ประเภทเพิกเฉยละเลย (The default leader) ใชว้ิธีการบริหารแบบตาม
สบาย จะจมน ้ า จะลอยน ้ า หรือวา่ยน าก็ไดท้ั้งนั้น ปัญหามนัเกิดข้ึน มนัก็จะแกไ้ปเองในท่ีสุด ไม่เคย
แนะน า หรือวพิากษว์จิารณ์ลูกนอ้ง ถา้ลูกนอ้งไม่ปฏิบติัก็จะถูกไล่ออก  

ś.  ประเภทชกัจูงส่งเสริม (The draw leader) นายประเภทน้ีชอบท่ีจะดึงเอา
ศกัยภาพของลูกน้องออกมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด เฟ้นหาส่วนดีของลูกนอ้งแต่ละคน ยกยอ่ง
ชมเชยเม่ือลูกนอ้งประสบผลส าเร็จ เป็นผูท่ี้มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน สร้างสรรคผ์ลงาน
และนวตักรรมอยูเ่สมอ  

Ŝ.  ประเภทพฒันา กลา้ตดัสินใจ (The develop leader) เป็นผูก้ระตุน้เร้า และ
จูงใจให้ลูกน้องพฒันาความสามารถและเช่ือถือศรัทธาตนเอง  กลา้เส่ียงและตดัสินใจ ลูกนอ้งได้
เรียนรู้และถือเป็นแบบอยา่งในตวัเขาและเป็นนายท่ีท างานอยา่งใกลชิ้ดกบัลูกนอ้ง  

เลวินและคณะ (Lewin & others)  (วิโรจน์ สารรัตนะ,  Ś5Ŝ5 : śŚ ) ได้
กล่าวถึงประเภทของผูน้ าโดยพิจารณาจากพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าหรือการใชอ้  านาจวา่ ผูน้ ามี ś 

ประเภทดงัน้ี  

ř.  ผูน้  าแบบอ านาจนิยม ( Autocratic ) เป็นแบบท่ีผูน้ ามีพฤติกรรมชอบ
ตดัสินใจเอง ก าหนดวธีิการท างานใหผู้อ่ื้นท า ใหท้ราบจุดหมายของการท างานทีละขั้นตอน เนน้การ
ควบคุม  

Ś.  ผูน้ าแบบประชาธิปไตย ( Democratic ) เป็นแบบท่ีผูน้ ามีพฤติกรรมให้มี
การตดัสินใจโดยกลุ่ม ให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกนัก าหนดวิธีการท างาน ให้ทุกคนทราบจุดหมายของ
การท างานโดยรวม เนน้การใหค้  าแนะน าปรึกษา  

ś.  ผูน้  าแบบเสรีนิยม ( Laissez- faire ) เป็นแบบผูน้ าท่ีปล่อยให้ผูป้ฏิบติังาน
มีเสรีภาพในการท างานอยา่งสมบูรณ์ ผูน้ าเป็นเพียงผูจ้ดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีความจ าเป็นให้และคอย
ตอบ ขอ้สงสัย หลีกเล่ียงความเก่ียวขอ้ง จนอาจกล่าวไดว้า่ผูน้  าแบบน้ีมีพฤติกรรมแทบจะไม่ท าอะไร
เลย  

ประเภทของผูน้ าตามแนวความคิดเห็นของนกัการศึกษาขา้งตน้สรุปไดว้่า 

ผูน้ าแบ่งไดเ้ป็น Ś ประเภทใหญ่ๆ ดงัน้ี  



16 

 

ř.  แบ่งโดยใชพ้ฤติกรรมในการเป็นผูน้ า สามารถแบ่งไดเ้ป็น Ś แบบคือ (ř) 

ผูน้ าแบบสั่งการหรือเผด็จการ เป็นผูน้ าท่ีบริหารงานในองค์การหรือในกลุ่มโดยการออกค าสั่งให้
ผูอ่ื้น ปฏิบติัตามในส่ิงท่ีตนตอ้งการโดยท่ีผูป้ฏิบติังานไม่สามารถแสดงความคิดเห็นใดๆไดห้รือมี
โอกาสแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานน้อยท่ีสุด  (Ś) ผูน้ าแบบมีส่วนร่วมหรือแบบ
ประชาธิปไตย คือผูน้ าท่ีเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานในองคก์ารร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน
ในการด าเนินงานหรือปฏิบติังานในองค์การไดอ้ย่างมีอิสระ ผูน้ าประเภทน้ีจะให้ความสนใจต่อ
ความรู้สึกของผูร่้วมงานอยา่งมาก  

Ś.  แบ่งโดยใชก้ารเกิดเป็นเกณฑ์ สามารถแบ่งไดเ้ป็น ś ประเภทคือ (ř) ผูน้ า
โดยต าแหน่ง หมายถึงผูน้ าท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นผูน้ าองคก์ารตามกฎหมาย เช่น ครูใหญ่ อาจารย์
ใหญ่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน เป็นตน้ (Ś) ผูน้ าโดยความเหมาะสมของคุณลกัษณะ หมายถึงผูน้ าท่ี
ไดรั้บความเห็นชอบให้เป็นผูน้ ากลุ่มหรือองคก์ารเน่ืองจากการมีบุคลิกลกัษณะท่ีเหมาะสม เช่น มี
การศึกษาดี มีฐานะดี มีวงศส์กุลท่ีดี เป็นตน้ (ś) ผูน้ าโดยการสืบทอด หมายถึง ผูน้ าท่ีเป็นผูน้ าโดย
การสืบทอดจากบรรพบุรุษ เช่น หวัหนา้เผา่ของชนพื้นเมืองบางกลุ่ม และ พระมหากษตัริย ์เป็นตน้ 

ซ่ึงผูน้ าประเภทน้ีถือเป็นผูน้ าท่ีเป็นสัญลกัษณ์ของกลุ่มอีกดว้ย  

Ś.ř.Ŝ.Ś  คุณลกัษณะส าคัญของผู้น า  

คุณลกัษณะของผูน้ าหมายถึงลกัษณะอนัเป็นความดีงามของผูน้ า ซ่ึงบุคคล
ท่ีเป็นผูน้ าควรท่ีจะตอ้งมีอยูใ่นตนเอง เพื่อท่ีจะสามารถน าพาองคก์ารกา้วไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาคุณลกัษณะส าคญัของบุคคลท่ีเป็นผูน้ าท่ีดีซ่ึงเสนอไวโ้ดยนกั
การศึกษาเก่ียวกบัลกัษณะท่ีดีของผูน้ า ซ่ึงเสนอไวด้งัน้ี  

นพพงษ ์บุญจิตราดุลย ์ (Ś5śŜ : ś9-ŜŘ) ให้ความเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนไวด้งัน้ี  

ř.  คุณลกัษณะทางดา้นวชิาการ  

ř) ดา้นการศึกษาทางวชิาชีพ  

Ś) ดา้นความรู้ทัว่ไปของผูบ้ริหาร  

ś) ดา้นประสบการณ์ของผูบ้ริหาร  

Ś.  คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ  

ř) บุคลิกภาพทางกาย  

Ś) บุคลิกภาพทางดา้นจิตใจและอารมณ์  

ś) บุคลิกภาพทางสังคม  

ś.  คุณลกัษณะทางดา้นความสามารถในการปฏิบติังาน  
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ř) ความมีสติปัญญา ฉลาดมีปฏิภาณไหวพริบ  

Ś) ความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีการงาน 

ś) ความสามารถในการจูงใจคน  

Ŝ) ความสามารถในการตดัสินใจ  

5) ความสามารถในการประสานทั้งคนและงาน  

บาร์นาร์ด (Chester L. Barnard)  (จ ารอง แสงพรหมศรี, Ś5śş : Śś) ได้
กล่าววา่ผูน้ าควรจะมีคุณลกัษณะพิเศษ 5 ประการดงัน้ี  

ř.  ความมีชีวติชีวาและทนทาน หมายถึง มีความคล่องแคล่ววอ่งไว ยิม้แยม้
แจ่มใส พร้อมท่ีจะรับสถานการณ์ทุกอยา่ง มีความอดทนในการท างานต่อเน่ืองกนัในระยะยาว  

Ś.  ความสามารถในการตดัสินใจ ผูน้ าท่ีดีตอ้งสามารถตดัสินใจอย่าง
รวดเร็ว ถูกตอ้งดว้ยความเช่ือมัน่ในตนเอง อนัจะท าให้การกระท าต่างๆหรือการแกปั้ญหาเป็นไป
อยา่งทนัท่วงที เหมาะสมกบัเหตุการณ์  

ś.  ความสามารถในการจูงใจคน เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมืออยา่งจริงจงั
จากผูร่้วมงานและคนทัว่ไป  

Ŝ.  ความรับผิดชอบ หมายถึง การมีความรู้สึกวา่ส่ิงใดถูก ส่ิงใดควรในเชิง
ศีลธรรมและคุณธรรมตามสภาพสังคม ยินดีรับผิดและเต็มใจรับค าต าหนิเม่ือเกิดการผิดพลาด เม่ือ
รับหนา้ท่ีใดแลว้จะบากบัน่ท าหนา้ท่ีนั้นใหดี้ท่ีสุด  

5. ความฉลาดและไหวพริบ มีความเฉียบแหลมและรอบรู้ในการ
บริหารงาน มีความสามารถในการวินิจฉยัสั่งการ มีความคิดริเร่ิม มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและ
จิตใจ  

ศิริวรรณ  เสรีรัตน์  (Ś5ś9 : Śş) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิภาพไวด้งัน้ี  

ř.  รู้จกัปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่างๆ  

Ś.  มีความต่ืนตวัต่อสภาวะแวดลอ้มทางสังคม  

ś.  มีความทะเยอทะยานสูง  

Ŝ.  มีความเช่ือถือและสามารถสร้างสรรคป์ระโยชน์  
5.  มีลกัษณะประนีประนอม  

Ş.  มีความเด็ดขาด  

ş.  ผูร่้วมงานสามารถพึ่งพิงได ้ 

Š.  เป็นผูท้รงอ านาจ  
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9.  มีความสามารถในการท างานท่ีตอ้งใชค้วามคิดอยา่งมาก  

řŘ.  มีความมัน่ใจในตนเองสูง  

řř.  เผชิญหนา้กบัเหตุการณ์ท่ีมีความยุง่ยากไดดี้  

řŚ.  มีความรับผดิชอบ 

สัมพนัธ์ ภู่ไพบูลย ์  (Ś5ŜŘ : 9) เสนอวา่คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีดีควรมี
ลกัษณะดงัน้ี 

ř.  มีสภาพร่างกาย บุคลิกภาพ ทศันคติและพฤติกรรมการเป็นผูน้ าสูง  

Ś.  มีความปรารถนาและความสามารถท่ีจะเป็นผูน้ า รู้จกัการตดัสินใจ ส่ือ
ความหมายท่ีดี ไม่เห็นแก่ตวั รู้จกัเสียสละและจงรักภกัดีต่อองคก์าร  

ś.  รู้จกัตนเอง รู้ถึงนิสัยและความตอ้งการของตนเอง พร้อมท่ีจะปรับ
ความคิดตามสถานการณ์ ไม่มีนิสัยแบบดนัทุรัง  

Ŝ.  รู้จกัจิตวิทยาและพฤติกรรมของมนุษย์ รู้ถึงจิตใจผูอ่ื้น มีบทบาทและมี
อิทธิพลต่อบุคคลในองคก์าร  

5.  มีวิจารณญาณ มีสามญัส านึก มีปรีชาญาณและชั้นเชิงในการมองและ
แกปั้ญหา  

สุริยะ วิริยะสวสัด์ิ  (Ś5ŜŘ : ş5) ให้ทศันะวา่ ผูบ้ริหารในอนาคตควรมี
คุณลกัษณะ ดงัน้ี  

ř.  ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ท่ียืดหยุ่นแก้ไขเม่ือมีสภาพการ
เปล่ียนแปลง  

Ś.  มีวสิัยทศัน์และความรู้ท่ีทนัสมยั มุ่งความเป็นมนุษยนิยม  

ś.  สร้างความทา้ทายให้เกิดผลงานให้กบัตนเอง ยอมรับความขดัแยง้ว่า
เป็นท่ีมาของการเกิดปัญหาและแกไ้ขปัญหา  

Ŝ.  ยอมรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย ใกล้ชิดกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

สามารถติดต่อส่ือสารกนัไดร้วดเร็ว  

5.  กระตุน้ให้เกิดการพฒันาและความคิดริเร่ิม มุ่งงาน มุ่งผลงานท่ีดี
มากกวา่มุ่งผลงานท่ีไม่ดี ถือวา่บางคร้ังตอ้งเส่ียงเพื่อใหเ้กิดความกา้วหนา้  

Ş.  มีการส่ือสารในทุกระดบัและขา้งเคียง ตระหนกัถึงคุณภาพขององคก์ร 

ร่างกายสมบูรณ์แขง็แรง จิตใจสมบูรณ์  

ş.  ใหเ้วลาท่ีจะรักคนอ่ืน และไดรั้บความรักจากคนอ่ืน  
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Š.  ผูบ้ริหารจะตอ้งเตรียมตวัเปิดใจ พร้อมรับสภาพการท่ีเกิดข้ึน สภาพ
ความเปล่ียนแปลง ไม่วา่จะเป็นดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษา เทคโนโลยี และรวมทั้ง
ส่ิงแวดลอ้ม โดยการเปิดตวัเปิดใจใหก้วา้ง  

9.  ค  านึงถึงความส าเร็จขององค์การ ขวญัและก าลงัใจของเพื่อนร่วมงาน
เป็นส าคญั  

ดอลล์ (Doll อา้งถึงใน ศรีสุนนัท์ ต่ายแสง, Ś5Ŝś : śŜ) ไดน้ าเสนอ
คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีดีไวด้งัน้ี 

ř.  ควรเป็นบุคคลท่ีเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีความรู้สึกต่อความตอ้งการหรือ
อารมณ์ของสมาชิกในกลุ่ม มิไดม้องผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในฐานะผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเท่านั้น แต่จะตอ้ง
มองเขาในฐานะท่ีเป็นคนมีชีวติจิตใจ มีความคิดและมีความตอ้งการส่วนตนดว้ย  

Ś.  ควรมีความกระฉับกระเฉง ตอ้งกระท าตนให้สมาชิกเห็นว่าเป็นผูมี้
ความกระตือรือร้น แจ่มใส ร่าเริง  

ś.  ควรจะไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกว่าเป็นสมาชิกของกลุ่ม และ
พฤติกรรมของผูน้ าจะตอ้งสอดคลอ้งกบัเกณฑ์เฉล่ียของกลุ่ม มีความคิดไม่แตกต่างหรือห่างจาก
ความคิดเห็นของกลุ่มมากนกั  

Ŝ.  ควรจะเป็นท่ีพึ่งของสมาชิก ซ่ึงสมาชิกทุกคนในองค์การต่างตอ้งการ
ความช่วยเหลือเม่ือตอ้งเผชิญปัญหา ผูน้ าจึงตอ้งเป็นท่ีพึ่งของสมาชิกไดไ้ม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือ
ทางออ้ม  

5.  สามารถควบคุมอารมณ์เก่ียวกบัความตึงเครียด ความวิตกกงัวล อารมณ์
กา้วร้าวของตน  

Ş.  ควรเป็นคนมีสติปัญญา รอบรู้ในวชิาการต่างๆเป็นอยา่งดี  

ş.  ควรสนใจบทบาทการเป็นผูน้ าของตนเอง ตอ้งรู้จกับทบาทของตนเอง 

ตอ้งมีความ รับผดิชอบและมีความกา้วหนา้ทางการศึกษา  

ถวลิ มาตรเล่ียม  (Ś5ŜŜ : řŚř-řŚś) ใหท้ศันะวา่ การเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี
มีประสิทธิภาพ สร้างประสิทธิผลในงานนั้นตอ้งพฒันาตนเองให้มีคุณลกัษณะส าคญัอยา่งนอ้ย 4 

ประการ คือ  

ř.  ภาวะผูน้ า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัส าคญัเดียวท่ีมีพลงัสูงสุดใน
การก าหนดประสิทธิผลของโรงเรียนและก าหนดประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร  

ř) ความมุ่งมัน่ท่ีจะน าคณะบุคลากรและตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานด้วย
ความกระตือรือร้น สุขมุรอบคอบกบัปัญหาท่ียุง่ยากซบัซอ้ม  
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Ś) มีความริเร่ิมสูง  

ś) มุ่งเป้าหมาย ความรู้ มีความกระจ่างชดัเก่ียวกบักระบวนการสอน มี
ความเขา้ใจเป้าหมายขององคก์าร (โรงเรียน)  

Ŝ) เป็นตวัอยา่งท่ีดีดว้ยการท างานหนกั  

5) ตระหนกัถึงเอกลกัษณ์เฉพาะของครู-อาจารยแ์ต่ละคน เช่น ท่าทาง 

เจตคติ ทกัษะต่างๆ เพื่อให้การสนบัสนุนให้สอดคลอ้งกบัเอกลกัษณ์เฉพาะเหล่านั้น คือสามารถ
มอบหมายงานการสอนใหต้รงกบัความสามารถและความถนดัของครู-อาจารย ์  

Ş) มีความสามารถสร้างความเป็นผูน้ าใหก้บัครู-อาจารย ์

ş) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีภาวะผูน้ าทางการศึกษา ลดงานประจ า
ลง  

Š) ส่ิงส าคญัยิ่ง คือ เป็นผูบ้ริหารเชิงรุก (Proactive) มากกวา่เชิงรับ 

(Reactive) นั้นคือเขา้หาปัญหา ควบคุมสาถานการณ์ เตรียมพร้อม ป้องกนัสืบคน้ ปรับประยุกต์
เทคนิคและวิธีการต่างๆ ให้ทนัสมยั สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง แทนท่ีจะด ารง
สถานการณ์ไปเร่ือยๆ ปล่อยใหปั้ญหาและเหตุการณ์ต่างๆ เกิดข้ึนแลว้จึงแกไ้ขหรือจดัการ  

Ś.  ความสามารถในกระบวนการแกปั้ญหา ภารกิจของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในแต่ละวนัจะเก่ียวขอ้งอยู่กบักิจกรรมหลกัส าคญัอยู่สองประการ คือ การแกปั้ญหา และการ
ตดัสินใจ ซ่ึงจะเร่ิมตั้งแต่ตอนเช้าเร่ือยไปจนกระทัง่เย็น หรือในบางคร้ังต่อเน่ืองไปจนถึงช่วง
กลางคืนดว้ย หมุนเวียนอยูเ่ช่นน้ีวนัแลว้วนัเล่า ผูบ้ริหารท่ีกลา้แกร่งท่ีประสบผลส าเร็จ จะตอ้งเป็นผู ้
ท่ีมีความอดทนต่อความหลากหลาย คลุมเครือของปัญหาและสถานการณ์แต่ละวนัซ่ึงยากแก่การคาด
เดาว่าอะไรจะเกิดข้ึน และในขณะเดียวกนัก็สามารถจดัการกบัสถานการณ์ดงักล่าวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ś. ทักษะทางสังคม  ผู ้บริหารจะต้องมองเห็นความส าคัญของ
สภาพแวดลอ้มทางสังคมภายในโรงเรียน การมีความรู้ความสามารถและทกัษะทางสังคมจะช่วยให้
การบริหารงานด าเนินไปดว้ยความราบร่ืนและประสบความส าเร็จ  ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นมิตรกบัทุก
คน และในขณะเดียวกนัก็แสดงออกถึงภาวะผูน้ าตามบทบาทหน้าท่ีและสถานการณ์ สร้างความ
เช่ือถือศรัทธา และมุ่งมัน่เพื่อแสวงหาความร่วมมือบ ารุงรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมถึงผูป้กครองและชุมชนทอ้งถ่ิน  

Ŝ.  ความรู้ความสามารถในวิชาชีพ ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะมีความรู้
ความสามารถในการวิจยัหรือประยุกตง์านวิจยัมาใชใ้นการบริหาร ประยุกตใ์ชใ้นการเรียนการสอน 

มีทกัษะการสอน สามารถสาธิต นิเทศครู-อาจารยไ์ด ้ มีความระมดัระวงัในการตดัสินใจท่ีส่งผลต่อ
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การสอนและการเรียน เช่น เก่ียวกบัตารางสอน งบประมาณ เคร่ืองมือ/อุปกรณ์ ตลอดจนส่ือการเรียน
การสอนทุกประเภท นอกจากน้ีจะตอ้งค านึงถึงความตอ้งการของชุมชนและน ามาบูรณาการใน
เป้าหมายของโรงเรียนแลว้ร้อยรัดสู่แผนปฏิบติัการ  

เบิร์ค  (Burke, Robert)  (สมชาย เทพแสง , Ś5Ŝş : 55-ŞŚ ) ผูน้ าการศึกษา
ในยคุดิจิตอลควรมีลกัษณะ řŘ E ดงัน้ี  

ř.  Envision ผูน้ าตอ้งสร้างวิสัยทศัน์อยา่งชดัเจน โดยเฉพาะมีความคิด
สร้างสรรค์ จินตนาการท่ีกวา้งไกล โดยเนน้การบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารและการจดัการ 

รวมทั้งการเรียนการสอน เพื่อใหบุ้คลากรมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งเช่ียวชาญ และท่ีส าคญั เพิ่ม
ศกัยภาพของผูเ้รียนให้รู้จกัใชเ้คร่ืองมือในการคน้ควา้หาความรู้อยา่งต่อเน่ือง ตลอดชีวิต อนัจะเป็น
ผลใหเ้ยาวชนไทยสามารถแข่งขนักบัเยาวชนต่างประเทศในเวทีโลกไดเ้ป็นอยา่งดี 

Ś.  Enable ผูน้ าการศึกษาตอ้งมีความสามารถในการบริหารจดัการ  โดย
บูรณาการเทคโนโลยใีนหลกัสูตรโรงเรียน ระบบการบริหาร การปฏิบติังานในโรงเรียน สามารถให้
ความรู้แก่บุคลากรในโรงเรียนได ้ผูน้ ายุคใหม่ตอ้งใชเ้ทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการจดัการคุณภาพ 

สามารถเป็นพี่เล้ียง (Menters) หรือโคช้ได(้Coach) มีการช้ีแนะหรือน าทางสวา่งให้กบัครู คณาจารย ์

ผูเ้รียน ในบางคร้ังก็แนะน าผูป้กครองและชุมชนได ้ 

ś.  Empowerment ผูน้ าการศึกษาตอ้งเขา้ใจและหยัง่รู้ความสามารถของ
บุคลากรในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี รวมทั้งสามารถกระจายอ านาจใหบุ้คลากรไดอ้ยา่งเหมาะสม  

Ŝ.  Energize ผูน้ าการศึกษาตอ้งหมัน่จุดพลงัและประกายไฟอยูต่ลอดเวลา
อย่าให้มอด เพราะไฟในวิญญาณจะคอยกระตุน้ให้เกิดพลงัในการท างาน เกิดความกระตือรือร้น
ขวนขวายตลอดเวลา ผูน้ าท่ีมีไฟจะช่วยใหท้ างานอยา่งมีความสุข และสนุกต่อการท างาน  

5.  Engage ผูน้ าการศึกษาตอ้งตั้งใจและจดจ่อต่อการท างาน โดยมีความ
มุ่งมัน่อย่างแรงกลา้เพื่อให้งานประสพผลส าเร็จ ขณะเดียวกนัตั้งความหวงัไวสู้ง และค่อยๆ น า
องคก์รไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้โดยไม่ยกเลิกกลางคนั  

Ş.  Enhance ผูน้ าการศึกษา จะตอ้งยกระดบัผลการปฏิบติังานให้เกิดความ
เจริญกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ืองโดยมีมาตรฐานเปรียบเทียบ (Bench marking) ไวอ้ยา่งชดัเจน ไม่วา่จะ
เป็นระดบัห้องเรียน ระดบัหมวด ฝ่าย หรือระดบัโรงเรียน โดยทุกฝ่ายร่วมมือกนัก าหนดมาตรฐาน
ร่วมกนั  

ş.  Encourage ผูน้ าในยคุดิจิตอลจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะใชแ้รงจูงใจต่อบุคลากร
ใหร้วมมือร่วมใจปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีความสุข การสร้างสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีเป็นมิตรจะ
สนบัสนุนใหป้ระสพผลส าเร็จ โดยขจดัความกลวัใหห้มดส้ิน 
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Š.  Emotion ผูน้ าตอ้งมีคุณภาพทางอารมณ์ มีความสามารถหยัง่รู้จิตใจของ
บุคลากร และอ่านใจคนอ่ืนได ้ รวมทั้งเนน้การท างานท่ีเกิดจากความพึงพอใจทั้งสองฝ่ายทั้งตนเอง
และบุคลากรท่ีร่วมงาน สร้างทศันคติทางบวก มีอารมณ์ขนั สุขมุ รอบคอบ  

9.  Embody ผูน้ าการศึกษา จะตอ้งเน้นการท างานท่ีเป็นรูปธรรม เน้น
เป้าหมายหรือผลงานท่ีสัมผสัได ้ 

řŘ.  Eagle ผูน้ าการศึกษาเปรียบประดุจนกอินทรีท่ีมองไกลและเน้นใน
ภาพรวมมากกวา่การมองรายละเอียด ผูน้ าควรมองเป้าหมายและผลงานเป็นหลกั  

Ś.ř.5 ผู้บริหาร/ผู้น าส าหรับการศึกษาในศตวรรษที ่Śř 

Ś.ř.5.ř  โมเดลภาวะผู้น าทางการศึกษาส าหรับศตวรรษที ่Śř 

วิโรจน์ สารรัตนะ  (Ś55Ş : şŘ-şŜ) กล่าวว่า New Zealand Ministry of 

Education (ŚŘřś) ไดก้ล่าวถึงโมเดลภาวะผูน้ าทางการศึกษา (The Educational Leadership Model – 

ELM) วา่  เป็นโมเดลท่ีกล่าวถึงคุณภาพ (qualities)  ความรู้ (knowledge) และทกัษะ (skills) ของผูน้ า
ทางการศึกษาระดบักลางและระดบัอาวโุสท่ีจ าเป็นต่อการน าสถานศึกษาเขา้สู่ศตวรรษท่ี Śř ท่ีจะตอ้ง
รับผิดชอบต่อการน า (leading) โดย ř) ปรับปรุงผลลพัธ์ของนกัเรียนทุกคนโดยเนน้นกัเรียน Maori 

และ Pasifika และนกัเรียนการศึกษาพิเศษ  Ś) ริเร่ิมเง่ือนไขท่ีมีผลต่อการสอน การเรียนรู้ และการน า
หลกัสูตรไปปฏิบติัท่ีมีประสิทธิผล  ś) ส ารวจและสนบัสนุนการใช ้ICT และ e-learning เพื่อสร้าง
เครือข่าย การมีส่วนร่วม และการเรียนรู้แนวใหม่  Ŝ) พฒันาโรงเรียนเป็นชุมชนการเรียนรู้ (learning 

communities)  5) สร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และความส าเร็จ  Ş) 
พัฒนาคนอ่ืนให้เป็นผู ้น า ซ่ึงโมเดลภาวะผู ้น าทางการศึกษากล่าวว่า ระบุให้ความสัมพันธ์ 
(relationships) เป็นแกนกลาง มีพื้นท่ีการปฏิบติั (areas of practice) กิจกรรมภาวะผูน้ า (leadership 

activities) และคุณภาพของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล (qualities of effective leadership) ประกอบ
รายลอ้ม ดงัน้ี 

ř) ความสัมพนัธ์ (relationship) เป็นความสัมพันธ์เชิงพหุ (multiple 

relationship) ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนรวมทั้งความสัมพนัธ์กบั
ผูน้ าคนอ่ืน ครู บุคลากร ผูป้กครอง ชุมชน และนกัเรียน โดยท่ีความสัมพนัธ์น้ีจะตอ้งผูบ้นพื้นฐาน
ของความไวว้างใจ (trust) ท่ีผูน้  าทางการศึกษาจะตอ้งสร้างให้เกิดข้ึนโดย ř) แสดงความใส่ใจและ
สร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่ผูค้นท่ีตนเองน า กระตุน้ใหพ้วกเขาแสดงบทบาทใหม่ๆ และจดัโอกาสให้มี
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การพฒันาวิชาชีพ Ś) ส่งเสริมสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนการสอนดว้ยทรัพยากรท่ีเหมาะสม 
ś) มีการประเมินผลงานท่ีเปิดเผยและโปร่งใส Ŝ) มีการสังเกตชั้นเรียน 5) มีส่วนร่วมในการพฒันา
วชิาชีพ และ 5) กระตุน้ใหมี้การผลิตนวตักรรมเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 

Ś)  พื้นท่ีการปฏิบติั (areas of practices) ประกอบดว้ย วฒันธรรม ศาสตร์
การสอน ระบบ และเป็นหุน้ส่วนและเครือข่ายน้ี ดงัน้ี 

Ś.ř)  วฒันธรรม (culture) ผูน้ าทางการศึกษามีบททางส าคญัสอง
หนา้ท่ี คือ สนบัสนุนให้มีการสร้างวฒันธรรมในทางบวก และสร้างวฒันธรรมในโรงเรียนโดยรวม
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนส าหรับทุกคน ซ่ึงกระท าไดโ้ดย ř) ท าให้มัน่ใจไดว้า่ปฏิบติัทางการศึกษา
มีความครอบคลุม  Ś) ท าให้มั่นใจได้ว่าภาษา อัตลักษณ์ รวมทั้ งวฒันธรรมของนักเรียนและ
ครอบครัวไดรั้บการยอมรับและมีคุณค่า  ś) ท าใหม้ัน่ใจไดว้า่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและมีการ
ปฏิบติัในเป้าหมายร่วมและวิสัยทศัน์ร่วม  Ŝ) ท าให้มัน่ใจได้ว่ามีการจดัสภาพแวดล้อมท่ีดีและ
ปลอดภยั สนบัสนุนต่อการสอนของครู และการเรียนรู้ของนกัเรียน  5) สนบัสนุนการปฏิบติัท่ีจะท า
ใหน้กัเรียนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้  Ş) สร้างตวัแบบการปฏิบติัท่ีทีมงานคาดหวงัและมีคุณค่า  
ş) น าและริเร่ิมโอกาสฉลองความส าเร็จและความกา้วหนา้ของนกัเรียนและบุคลากร 

Ś.Ś)  ศาสตร์การสอน (pedagogy) เป็นความรู้และการปฏิบติัเพื่อ
ส่งเสริมต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ซ่ึงอาจกระท าไดโ้ดย ř) สร้างตน้แบบการปฏิบติัการเรียนการ
สอนท่ีมีประสิทธิผลของนกัเรียนทุกคน  Ś) ผูกพนัและแสดงบทบาทการน าในการพฒันาวิชาชีพให้
กา้วทนักบัทฤษฎีการสอนและการเรียนรู้  ś) แสดงบทบาทการน าในการวางแผน  การพฒันา  และ
การประเมินหลกัสูตร 

Ś.ś)  ระบบ (system) เป็นการสร้างสรรค์ระบบและเง่ือนไขการ
ท างานท่ีจะช่วยให้บุคลากรและนกัเรียนสามารถท างานไดอ้ย่ามีประสิทธิผลและเกิดการเรียนรู้ ซ่ึง
ผูน้ าทางการศึกษาจะเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการงานประจ าวนั การตดัสินใจ และการออกแบบ
การปฏิบติังานในกรณีต่างๆ ดงัน้ี  ř) การวางแผนงาน การจดัสรรทรัพยากร  การบรรจุแต่งตั้ง
บุคลากร การงบประมาณ การจดัการเวลา และการด าเนินงานโครงการต่างๆ ของโรงเรียน  Ś) การ
ติดตามผลการเรียนของนกัเรียนโดยการประเมินผล การรวบรวมขอ้มูล  และการวิเคราะห์ขอ้มูล  ś) 
ใส่ใจต่อนกัเรียนและสนบัสนุนบุคลากร 
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Ś.Ŝ) ความเป็นหุ้นส่วนและเครือข่าย (partnership and networks) เพื่อ
สนบัสนุนการเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอก  ในกรณีเครือข่ายภายใน สร้างความเช่ือมโยงระหวา่ง
วิชา และระหว่างระดบัชั้นเรียน รวมทั้งการสร้างความสัมพนัธ์และการปฏิบติัท่ีสนบัสนุนต่อการ
สอนของครู การเรียนรู้ของนกัเรียน ในกรณีเครือข่ายภายนอกเป็นการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง (ongoing 

learning) เช่น ř) การเขา้ร่วมสัมมนา การร่วมเป็นกรรมการ และร่วมในสมาคม  Ś) สร้างเครือข่าย
ระหวา่งโรงเรียนเพื่อแลกเปล่ียนความคิดและแนวทางปฏิบติังาน  ś) ท างานร่วมกบัผูป้กครองและผู ้
อุปถัมภ์ เพื่อก าหนดความคาดหวงัเก่ียวกับนักเรียนร่วมกัน (กระตุ้นให้ครูท าด้วย)  ś) พฒันา
เครือข่ายในชุมชนท่ีกวา้งข้ึนดว้ยส่ือทอ้งถ่ิน (local media) เพื่อน าเสนอผลงานของโรงเรียน 

ś)  กิจกรรมภาวะผูน้ า (leadership activities) ประกอบด้วย น าการ
เปล่ียนแปลง และการแกปั้ญหา 

ś.ř)  น าการเปล่ียนแปลง (leading change) เป็นการบริหารเพื่อการ
เปล่ียนแปลง ทั้งในฐานะเป็นผูริ้เร่ิมหรือเป็นส่วนของทีมการเปล่ียนแปลง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมต่อ
การเปล่ียนแปลงใดๆ การเจรจาต่อรอง การสนับสนุนความตอ้งการจ าเป็นเพื่อการปฏิบติั ซ่ึงการ
เปล่ียนแปลงมีขั้นตอนท่ีซับซ้อนผูน้ าทางการศึกษาจึงตอ้งการ ř) สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน า
วิสัยทศัน์และยุทธศาสตร์สู่การปฏิบติั  Ś) สารสนเทศเก่ียวกับวิธีการสอน การเรียนรู้ และการ
ประเมินผล  ś) ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการเปล่ียนแปลงและการตอบสนองของบุคลากรต่อการ
เปล่ียนแปลง  Ŝ) เขา้ใจถึงความเช่ือและการปฏิบติัของครูเพื่อช่วยเหลือให้น าเอาวิธีการใหม่ๆ มาใช ้ 
5) ความสัมพนัธ์บนพื้นฐานความไว้วางใจกัน  Ş) ตระหนักถึงศักยภาพของโรงเรียนต่อการ
เปล่ียนแปลง  ş) ยทุธศาสตร์เพื่อเอาชนะส่ิงต่อตา้นการเปล่ียนแปลง 

ś.Ś)  การแกปั้ญหา (problem – solving) อาจเป็นปัญหาในงานประจ า 
ปัญหาวกิฤติ หรือปัญหาท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารยุทธศาสตร์ ซ่ึงผูน้ าทางการศึกษาสนบัสนุน
ต่อการแกปั้ญหาโดยให้หลกัการท างานแบบมีส่วนร่วม และแบบยึดเหตุการณ์เป็นฐาน (evidence – 

based approach) มีการศึกษาในรายละเอียด การทดสอบสมมติฐาน การวิเคราะห์ การแกไ้ขดว้ย
นวตักรรมใหม่ๆ โดยค านึงถึงการบรรลุผลในวสิัยทศัน์และยทุธศาสตร์ของโรงเรียน 

Ŝ)  คุณภาพของภาวะผู ้น าท่ีมีประสิทธิผล (qualities of effective 

leadership) เป็นคุณภาพท่ีสนบัสนุนต่อการพฒันาการสอนและผลลพัธ์การเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ř) 
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น าโดยมีคุณธรรม (leading with moral purpose)  Ś) มีความเช่ือในตนเอง (having self – belief)  ś)  
เป็นผูเ้รียนรู้ (being a learner)  Ŝ)  น าทางและสนบัสนุน (guiding and supporting) 

Ś.ř.5.Ś  ภาวะผู้น าสถานศึกษาในศตวรรษที ่Śř 

วิโรจน์ สารรัตนะ  (Ś55Ş : şŜ-ş5) กล่าวว่าในบล็อกของ Rocky View 

Schools (RVS), Besenski (ŚŘřś) Associate Superintendent of schools กล่าวถึงภาวะผูน้ า
สถานศึกษาในศตวรรษท่ีผ่านมาว่าเป็นบุคคลท่ีถูกคาดหวงัให้ปฏิบติังานตามค าสั่งของหน่วยงาน
ระดบัจงัหวดัหรือระดบัแผนกงาน เก่ียวกบังานบุคลากร การจดัซ้ือจดัจา้ง การงบประมาณ การจดั
ทางเดินและสนามเด็กเล่นอยา่งปลอดภยั ความสัมพนัธ์กบัสาธารณะ และอ่ืนๆ ท่ีจะท าใหก้ารบริหาร
สถานศึกษาเป็นไปอยา่งราบร่ืน รวมทั้งบทบาทส าคญัในการพฒันาการสอนและการเรียนรู้  แต่ใน
ระยะต่อไป หากจะเปล่ียนแปลงรูปแบบการเรียนการสอนตามรูปแบบการเรียนรู้ของ Rocky View 

Schools ผูบ้ริหารสถานศึกษา (principals) จะตอ้งท างานเพื่อให้มีความมัน่ใจได้ว่า ตนเองได้ท า
หนา้ท่ีเป็นเช่นผูน้ า (as leader) เพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียน (student learning) เพราะการเรียนรู้จะ
เกิดข้ึนไม่ไดห้ากขาดการใชภ้าวะผูน้ า (leadership) โดยภาวะผูน้ าสถานศึกษา (school leadership) 

หมายถึง แต่ละบุคคลตอ้งมีความเขา้ใจในเน้ือหาเชิงวิชาการ การประเมินผล และเทคนิคการสอน มี
การท างานเพื่อเสริมสร้างทกัษะร่วมกบัครู การรวบรวม วเิคราะห์ และการใชข้อ้มูลเพื่อประกอบการ
ตดัสินใจ ผูน้ าถูกคาดหวงัให้ท างานร่วมกบัครู นกัเรียน ผูป้กครอง สมาชิกในชุมชน และหน่วยงาน
ต่างๆ เพื่อให้มีความมัน่ใจไดว้า่ความตอ้งการในการเรียนรู้ของนกัเรียนทุกคนไดรั้บการตอบสนอง 
และนั่นหมายความว่าสมาชิกในโรงเรียนจะต้องมีภาวะผูน้ าน้ีกันทุกคน ไม่หมายถึงเฉพาะตัว
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเท่านั้น ตอ้งมีการสร้างวฒันธรรมภาวะผูน้ าร่วม (shared leadership) เพื่อให้
แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า มาจากสมาชิกร่วมกนั แต่ก็มิไดห้มายความวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะปลีก
ตัวจากความรับผิดชอบน้ีออกไป แต่กลับจะต้องสนับสนุนให้มีความรับผิดชอบร่วม (shared 

responsibility) ในการระบุปัญหา การสร้างทางเลือก และการน าไปปฏิบติั 

Ś.ř.5.ś  ทกัษะเพ่ือความส าเร็จของผู้น าสถานศึกษาในศตวรรษที ่Śř 

วิโรจน์ สารรัตนะ  (Ś55Ş : ş5-şş) กล่าววา่ Crawford (n.d.) ไดก้ล่าวถึง
ทกัษะเพื่อความส าเร็จของผูน้ าสถานศึกษาศตวรรษท่ี Śř ว่า ในปี ŚŘřŘ ไดมี้ความเห็นท่ีสอดคลอ้ง
กนัของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบันโยบายทางการศึกษาว่า คุณภาพภาวะผูน้ าของผุบ้ริหารสถานศึกษาเป็น



26 

 

ปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของสถานศึกษา ดงัท่ี Linda Darling-Hammond นกั
การศึกษาแห่ง Stanford University ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถไม่ไดมี้มาแต่เกิด แต่
สามารถพฒันาข้ึนได ้ซ่ึงตอ้งอาศยัการฝึกอบรมหรือการพฒันาในทกัษะท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 

ř)  คาดหวงัสูง (high expectations) ผูน้ าสถานศึกษาท่ีมีวิสัยทศัน์จะมุ่ง
ความส าเร็จของนกัเรียนทุกคนและจะใช้ความพยายามเพื่อให้บรรลุผลในความเช่ือนั้น นกัเรียนจะ
ถูกทา้ทายดว้ยหลกัสูตรท่ีมีลกัษณะเขม้งวด (rigorous curriculum) ไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งเต็มท่ี
เพื่อความกา้วหนา้ หรือกบัรายวิชาท่ีไม่คุน้เคย การมุ่งศึกษาในระดบัวิทยาลยัและการศึกษาต่อเน่ือง
อยา่งจริงจงั 

Ś)  ให้ความส าคญักบัจุดมุ่งหมายพื้นฐาน (a focus on the fundamentals) 

สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ การเรียนรู้ จึงเป็นจุดมุ่งหมายพื้นฐาน เป็นจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัยิ่งกวา่ส่ิง
อ่ืนใด ทุกส่ิงทุกอยา่งจึงมุ่งการบรรลุจุดมุ่งหมายนั้น 

ś)  ความสามารพิเศษในการแก้ปัญหาแบบร่วมมือ (a talent for 

collaborative problem – solving)   ความร่วมมือน าไปสู่การสร้างนวตักรรมใหม่ๆ และความส าเร็จ
ผูน้ าสถานศึกษาท่ีฉลาดจะสร้างความเป็นหุน้ส่วนใหเ้กิดข้ึนในทุกระดบัของโรงเรียนเพื่อร่วมมือกนั
แกปั้ญหา และแสวงหาทางเลือกใหม่ๆ มาใช ้

Ŝ)  มีจิตมุ่งสร้างสรรค ์(an inventive mind) ให้ความส าคญักบัเทคโนโลยี
และน าเอาเทคโนโลยใีหม่ๆ มาใช ้ทั้งในการเรียนรู้ของนกัเรียน การพฒันาหลกัสูตร การประเมินผล 
การงบประมาณ และอ่ืนๆ จนกล่าวไดว้า่ เป็นผูน้ าแถวหนา้ในเร่ืองเทคโนโลยี 

5)  ความสามารถในการแปลความหมายขอ้มูล (the ability to read data’s 
story) ผูน้ าสถานศึกษาต้องรู้คุณค่าของข้อมูลท่ีดีและน ามาใช้เพื่อพฒันาสถานศึกษาสามารถ
วเิคราะห์ขอ้มูลไดร้วดเร็ว น าสู่การปฏิบติั และประเมินผลเพื่อวดัความส าเร็จ 

Ş)  ความสามารถในการบริหารเวลาและความเอาใจใส่ (a gift for directing 

time and attention) ผูน้ าสถานศึกษาในปัจจุบนัและในอนาคตจ าเป็นตอ้งมีการบริหารเวลา และการ
มอบอ านาจ เน่ืองจากโรงเรียนมีภารกิจมากมาย ทั้งงบประมาณ บุคลากร นกัเรียนและครอบครัว การ
พฒันาวชิาชีพ เทคโนโลยี และอ่ืนๆ อีกมากมาย ซ่ึงทุกกรณีตอ้งท าดว้ยใจรัก ท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จของ
ผูเ้รียน 
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จากการศึกษาทกัษะภาวะผูน้ าสถานศึกษาในศตวรรษท่ี Śř ผูว้ิจยัสามารถ
สรุปไดว้า่ ทกัษะภาวะผูน้ าสถานศึกษาในศตวรรษท่ี Śř มีดงัน้ี 

ř. คาดหวงัสูง (high expectations) 

Ś. ความสามารถในการแกปั้ญหาแบบร่วมมือ (a talent for collaborative 

problem – solving) 

ś. มีจิตมุ่งสร้างสรรค ์(an inventive mind) 

Ŝ. ความสามารถในการแปลความหมายขอ้มูล (the ability to read data’s 
story) 

5. ความสามารถในการบริหารเวลาและความเอาใจใส่ (a gift for directing 

time and attention) 

Ş. น าการเปล่ียนแปลง (leading change) 

ş.  มีทกัษะการปฏิบติั ประกอบด้วย วฒันธรรม ศาสตร์การสอน ระบบ 
และเป็นหุน้ส่วนและเครือข่าย 

 

Ś.Ś  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

Ś.Ś.ř  ความเป็นมาของแนวคิดการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เป็นแนวคิดการสอนแบบหน่ึงท่ีเช่ือว่า
สามารถท าใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้ตรงกบัความตอ้งการจ าเป็นของเด็ก โดยเร่ิมตน้มาในช่วงศตวรรษท่ี 
řŠ โดย รุสโซ (Rousseau) ท่ีเห็นว่าวิธีการสอนควรมุ่งหลกัการและจิตวิทยาการเรียนรู้ของเด็กท่ี
สอดคลอ้งกบัตวัเด็กตามวยั  และพฒันาการไม่ใช่การสอนท่ีให้แต่เน้ือหาสาระวิชาท่ีครูตอ้งการ รุส
โซ มีความเช่ือวา่ เด็กเป็นส่ิงท่ีบริสุทธ์ิโดยธรรมชาติมีการเรียนรู้ท่ีต่างจากผูใ้หญ่ เด็กสามารถน าตน
ให้ประสบความส าเร็จตามศกัยภาพของตนไดเ้ป็นอย่างดี และมีคุณธรรมโดยธรรมชาติ ถา้ผูใ้หญ่
สร้างเสริมส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีดีและมีความสุขให้แก่เด็ก จากแนวคิดน้ี ดิวอ้ี (John Dewey) ได้
น ามาพฒันาเป็นรูปแบบการสอนและทดลองใช้ในโรงเรียนสาธิตของตนในปี คศ. řŠ9Ş ท าให้
แนวคิดของการสอนเนน้เด็กเป็นส าคญัแพร่หลาย และคิล แพทริค (William  Kilpatric) น ามาพฒันา
เป็นรูปแบบการสอนแบบโครงการ (Project Approach) แต่ไม่ไดรั้บการยอมรับมากนกั การสอน
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัมิไดห้ยุดท่ีแนวคิดของรุสโซ  แต่มีการหักเหเม่ือกลุ่มท่ีมีความเช่ือในปรัชญา
ภาวะนิยมมีความเห็นว่าการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญันั้นตอ้งเป็นการเรียนการ
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สอนท่ีข้ึนอยู่กบัความสนใจของผูเ้รียนอย่างอิสระในโรงเรียน ควรเป็นสถานท่ีเสรี นักเรียนควรมี
อิสระในการคิดในการกระท า และตัดสินใจได้เองอย่างท่ีตนต้องการ เช่น การสอนของนิล 
(A.S.Neill) ท่ีเช่ือว่าคนทุกคนมาจากพื้นฐานครอบครัวต่างกนั มีความสนใจต่างกนั ตอ้งเรียนกนั
อย่างอิสระ ซ่ึงแนวคิดน้ีแตกต่างไปจากแนวคิดของดิวอ้ี ซ่ึงเห็นว่าการเน้นเด็กเป็นส าคญั หมายถึง 
การจดัเน้ือหาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัชีวิตความเป็นอยูแ่ละสังคมรอบตวัเด็ก ไม่ใช่การปล่อยเด็ก
เรียนอย่างโดดเด่ียวเช่นกลุ่มภาวะนิยม ซ่ึงจุดน้ีคือจุดท่ีกลุ่มภาวะนิยมเห็นว่าไม่ไดเ้น้นตวัเด็กมาก 
(กุลยา  ตนัติผลาชีวะ, Ś5Ŝś : Śř-ŚŜ)  

Ś.Ś.Ś  ความหมายของการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

อจัฉรา  วงศโ์สธร  (Ś5ŚŞ : ŚŘ) กล่าวถึงการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัวา่ครูผูส้อน
จะเป็นผูอ้  านวยการเรียนรู้ ช่วยเอ้ือให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ข้ึนโดยการเตรียมเน้ือหา วสัดุอุปกรณ์ 
ส่ือการเรียนการสอนต่างๆ ให้เหมาะสมกบันกัเรียน ตลอดจนเป็นผูค้อยสอดส่องส ารวจ ในขณะท่ี
ผูเ้รียนฝึกและให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเพื่อช่วยให้ผูเ้รียนสามารถแก้ไขปัญหาปรับปรุงตวัเอง และเกิด
พฒันาการข้ึน 

วฒันา  มคัคสมนั  (Ś5Ŝř : Ś5) กล่าววา่ การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั 
หมายถึง การจัดการเรียนการสอนท่ีท าให้ผูเ้รียนสร้างองค์แห่งความรู้ให้เกิดข้ึนมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในชีวติประจ าวนัได ้

วฒันาพร  ระงบัทุกข์  (Ś5ŜŚ : ŚŘ)  ไดใ้ห้ความหมายของการจดัการเรียนการสอนท่ี
เน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางวา่ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ให้มากท่ีสุด การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลแวดลอ้ม การฝึกทกัษะ กระบวนการ
เรียนรู้ และกระบวนการท างานท่ีส าคญั การสรุปดว้ยตนเอง และการไดน้ าความรู้ท่ีประยุกตใ์ช้ใน
สถานการณ์ต่างๆ  

สรุปได้ว่า การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง การจดัการ
เรียนรู้ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายตามความสนใจ ความถนดั และค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการก าหนดสาระท่ีจะเรียนรู้ ท ากิจกรรม ไดล้งมือปฏิบติัจริง และสามารถน า
ความรู้ท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนั 

Ś.Ś.ś  ตัวบ่งช้ีการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
วฒันาพร  ระงบัทุกข์  (Ś5ŜŚ : Š-řŘ)  กล่าวถึงตวับ่งช้ีการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน

เป็นศูนยก์ลางว่า ศูนยพ์ฒันาคุณภาพการเรียนการสอน (พ.ค.ร.) ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ ไดพ้ฒันาตวับ่งช้ีการเรียนเป็นศูนยก์ลางข้ึน โดยก าหนดตวับ่งช้ีการเรียนของผูเ้รียน 9 ขอ้ 
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และตวับ่งช้ีการสอนของครู řŘ ขอ้ เป็นเคร่ืองตรวจสอบวา่เม่ือใดก็ตามท่ีเกิดการเรียนหรือการสอน
ตามตวับ่งช้ีเหล่าน้ี เม่ือนั้นไดเ้กิดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 

ตวับ่งช้ีการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ř.  ผูเ้รียนมีประสบการณ์ตรงสัมพนัธ์กบัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

Ś.  ผูเ้รียนฝึกปฏิบติัจนคน้พบความถนดัและวธีิการของตนเอง 

ś.  ผูเ้รียนท ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่ม 

Ŝ.  ผูเ้รียนฝึกคิดอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์จินตนาการตลอดจนได้
แสดงออกอยา่งชดัเจนและมีเหตุผล 

5.  ผูเ้รียนไดรั้บการเสริมแรงใหค้น้หาค าตอบ แกปั้ญหาทั้งดว้ยตนเอง และ
ร่วมดว้ยช่วยกนั 

Ş.  ผูเ้รียนไดฝึ้กคน้ควา้ รวบรวมขอ้มูลและสร้างสรรคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 

ş.  ผูเ้รียนไดเ้ลือกเรียนกิจกรรมตามความสามารถ ความถนัด และความ
สนใจของตนเองอยา่งมีความสุข 

Š.  ผูเ้รียนฝึกตนเองใหมี้วนิบัและมีความรับผดิชอบในการท างาน 

9.  ผูเ้รียนฝึกประเมินปรับปรุงตนเองและยอมรับผูอ่ื้นตลอดจนสนใจใฝ่หา
ความรู้อยา่งต่อเน่ือง 

ตวับ่งช้ีการสอนของครู 

ř.  ครูเตรียมการสอนทั้งเน้ือหาและวธีิการ 

Ś.  ครูจดัส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีปลุกเร้าจูงใจและเสริมแรงให้ผูเ้รียน
เกิดการเรียนรู้ 

ś.  ครูเอาใจใส่นกัเรียนเป็นรายบุคคล และแสดงความเมตตาผูเ้รียนอย่าง
ทัว่ถึง 

Ŝ.  ครูจดักิจกรรมและสถานการณ์ให้ผูเ้รียนได้แสดงออกและคิดอย่าง
สร้างสรรค ์

5.  ครูส่งเสริมใหผู้เ้รียนฝึกคิด ฝึกท า และฝึกปรับปรุงตวัเอง 

Ş.  ครูส่งเสริมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่ม พร้อมทั้งสังเกตส่วนดี
และปรับปรุงส่วนดอ้ยของผูเ้รียน 

ş.  ครูใชส่ื้อการสอนเพื่อฝึกการคิด การแกปั้ญหา และการคน้พบความรู้ 

Š.  ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเช่ือมโยงประสบการณ์กบัชีวติจริง 

9.  ครูฝึกฝนกิริยามารยาทและวนิยัตามวถีิวฒันธรรมไทย 
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řŘ.  ครูสังเกตประเมินพฒันาการของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 

บทบาทของครูและผูเ้รียนในการจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
ตาม CIPPA Model หรือ ตามแบบประสาน 5 แนวคิดหลักการเรียนการสอนแบบผูเ้รียนไม่
เปล่ียนแปลงบทบาทของตนเอง กล่าวไวข้า้งตน้ ครูจ านวนมากยงัเคยชินอยูก่บับทบาทเดิม คือ การ
เป็นผูบ้อกเล่า ถ่ายทอด อธิบาย เน้ือหาความรู้ให้ผูเ้รียน และผูเ้รียนจ านวนมากก็เคยชินกบัการเป็น
ผูฟั้ง รับความรู้และจ าความรู้ การเปล่ียนแปลงจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือครูและผูเ้รียนทั้ง Ś ฝ่าย ต่างก็
เปล่ียนพฤติกรรม ครูเปล่ียนพฤติกรรมการสอนและผูเ้รียนก็เปล่ียนพฤติกรรมการเรียน อย่างไรก็
ตาม ผูท่ี้จ  าเป็นตอ้งเร่ิมตน้ก่อนก็ควรเป็นครู เพราะครูเป็นผูด้  าเนินการรับผิดชอบการจดัการเรียนการ
สอนอยูแ่ลว้ เม่ือสภาพการเรียนการสอนเปล่ียน ผูเ้รียนจ าเป็นตอ้งเปล่ียนไปตามสภาพท่ีจดัให้ ไม่ชา้
ก็เร็ว ข้ึนอยูก่บัการปรับตวัของผูเ้รียนและแรงเสริมท่ีไดจ้ากบทบาทครู  (ทิศนา  แขมมณี, Ś5ŜŚ : ŚŜ-

Ś5) 
ř.  การเตรียมการสอน 

ř.ř  ศึกษาและวเิคราะห์เร่ืองท่ีจะสอนใหเ้ขา้ใจ 

ř.Ś  ศึกษาหาแหล่งความรู้ท่ีหลากหลาย 

ř.ś  วางแผนการจดัการเรียนรู้ 

ř.ś.ř  ก าหนดวตัถุประสงคใ์หช้ดัเจน 

ř.ś.Ś  วิเคราะห์เน้ือหาและความคิดรวบยอด และก าหนดรายละเอียด
ใหช้ดัเจน 

ř.ś.ś  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางตามหลกั 
CIPPA Model 

ř.ś.Ŝ  ก าหนดวธีิการประเมินผลการเรียนรู้ 

ř.Ŝ  จดัเตรียม 

ř.Ŝ.ř  ส่ือ วสัดุการเรียนการสอน ใหเ้พียงพอส าหรับผูเ้รียน 

ř.Ŝ.Ś  เอกสาร หนงัสือ หรือขอ้มูลต่างๆ ท่ีจ  าเป็นส าหรับผูเ้รียน 

ř.Ŝ.ś  ติดต่อแหล่งความรู้ต่างๆ ซ่ึงอาจจะเป็นบุคคล สถานท่ี หรือโสต
ทศัน์วสัดุต่างๆ และศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 

ř.Ŝ.Ŝ  เคร่ืองมือการประเมินผลการเรียนรู้ 

ř.Ŝ.5  ห้องเรียนหรือสถานท่ีเพื่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เช่น อาจ
จ าเป็นตอ้งจดัโตะ๊ เกา้อ้ีใหม่ 
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Ś.  การสอน 

Ś.ř  สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดี 

Ś.Ś  กระตุน้ผูเ้รียนใหส้นใจการเขา้ร่วมกิจกรรม 

Ś.ś  จดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนท่ีไดเ้ตรียมไว ้โดยอาจมีการปรับแผน
ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนและสถานการณ์ท่ีเป็นจริง 

Ś.ś.ř  ดูแลใหผู้ด้  าเนินกิจกรรมต่างๆ แกปั้ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนได ้

Ś.ś.Ś  อ านวยความสะดวกแก่ผูเ้รียนในการด าเนินการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

Ś.ś.ś  กระตุน้ผูเ้รียนใหมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมอยา่งเตม็ท่ี 

Ś.ś.Ŝ  สังเกตและบนัทึกพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
รวมทั้งเหตุการณ์ท่ีจะส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเกิดข้ึนขณะท ากิจกรรม 

Ś.ś.5  ใหค้  าแนะน า และขอ้มูลต่างๆ แก่ผูเ้รียนตามความจ าเป็น 

Ś.ś.Ş  บนัทึกปัญหาและขอ้ขดัขอ้งต่างๆ ในการด าเนินกิจกรรมเพื่อ
ปรับปรุงกิจกรรมใหดี้ข้ึน 

Ś.ś.ş  ใหก้ารเสริมแรงแก่ผูเ้รียนตามความเหมาะสม 

Ś.ś.Š  ใหค้วามคิดเห็นเก่ียวกบัผลงานการเรียนรู้ของผูเ้รียนและอาจให้
ขอ้มูลเน้ือหาความรู้เพิ่มเติมแก่ผูเ้รียนตามความเหมาะสม 

Ś .ś .9   ให้ข้อ มูลป้อนกลับแก่ผู ้เ รี ยนเ ก่ียวกับพฤติกรรมและ
กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน และใหข้อ้เสนอแนะตามความเหมาะสม 

ś.  การประเมินผล 

ś.ř  เก็บรวบรวมผลงาน และประเมินผลงานของผูเ้รียน 

ś.Ś  ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนการจดัการ
เรียนรู้ 

Ś.Ś.Ŝ  การประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง 

Ś.Ś.Ŝ.ř  ความหมายของการประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง 

บรู๊ค และคณะ  (Bruke et al., 1994 : Ś) กล่าววา่ การประเมินผลการเรียนรู้
ตามสภาพจริงหมายถึง กระบวนการในการลงขอ้สรุปเก่ียวกบัความรู้ ความสามารถ และทกัษะใน
เร่ืองต่างๆ ของผูเ้รียนโดยใชเ้ร่ืองราว เหตุการณ์ สภาพชีวิตจริงท่ีผูเ้รียนประสบอยูใ่นชีวิตประจ าวนั 

เป็นส่ิงเร้าใหผู้เ้รียนไดต้อบสนอง โดยการแสดงออก กระท า ปฏิบติั หรือ การสร้างผลผลิต 
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พคัเก๊ทท์ และแบล๊ค  (Puckett and Black, ŚŘŘŘ : ş) กล่าวว่า การ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง หมายถึงกระบวนการสังเกต การบนัทึก และการรวบรวมขอ้มูล
เก่ียวกบัการท างานของผูเ้รียนจากวิธีการท างานและผลงาน โดยน าผลการประเมินไปใชส้ าหรับการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อการพฒันาผูเ้รียน 

ส. วาสนา ประวาลพฤกษ์  (Ś5ś9 : 5Ř) กล่าวา่ การประเมินตามสภาพจริง 

หมายถึง การวดัโดยเนน้ให้ผูเ้รียนน าความรู้แนวคิดในวิชาต่างๆ ท่ีเรียนเพื่อน ามาแกปั้ญหาโดยใช้
ทกัษะการคิดท่ีซับซ้อน (Complex Thinking) มากกว่าท่ีจะถามความสามารถขั้นต้น หรือ
ความสามารถยอ่ยๆ เป็นการวดัผูเ้รียนโดยรวมทั้งความคิด เจตคติ และการกระท าไปพร้อมๆ กนั 

พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์ (Ś5Ŝ5 : řŚŜ) การประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

หมายถึงการรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพจากกระบวนการเรียนรู้  การท างาน การ
ปฏิบติังานและผลผลิตท่ีไดจ้ากกระบวนการเรียนรู้ในสภาพท่ีสอดคลอ้งกบัชีวติจริง โดยใชเ้ร่ืองราว 

เหตุการณ์ สภาพจริง หรือคลา้ยจริง เป็นส่ิงเร้าใหผู้เ้รียนตอบสนองแลว้น าขอ้มูลสู่การตีค่า 

Ś.Ś.Ŝ.Ś  ลกัษณะของการประเมินตามสภาพจริง 

ส านักงานทดสอบทางการศึกษา กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ 

(Ś5ŜŞ:Š) กล่าวถึง ลกัษณะการประเมินตามสภาพจริงดงัน้ี 

ř.  เนน้การพฒันาและการประเมินตนเอง 

Ś.  ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาจุดเด่นของผูเ้รียน 

ś.  เนน้การวดัพฤติกรรมของผูเ้รียนท่ีแสดงออกเป็นส าคญั 

Ŝ.  เนน้คุณภาพของผลงานท่ีไดจ้ากการบูรณาการความรู้และทกัษะ 

5.   มีการเก็บข้อมูลอย่างต่อเ น่ืองตามบริบทของผู ้เ รียนทั้ ง ท่ีบ้าน 

สถานศึกษาและชุมชน 

Ş.  สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและมีความรับผิดชอบร่วมกนั มีการช่ืนชมต่อ
การปฏิบติังานและผลงาน ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเรียนรู้อยา่งมีความสุข 

ş.  กระท าไปพร้อมกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตามสภาวการณ์ท่ีเกิดข้ึน เพื่อ
สร้างความเช่ือมโยงการเรียนรู้สู่ชีวติจริง 
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Š.  เนน้การวดัความสามารถในการคิดระดบัสูง โดยใชข้อ้มูลท่ีเช่ือถือได้
ในการสังเคราะห์ อธิบาย ตั้งสมมติฐาน สรุปและแปลผล 

สุวทิย ์มูลค า  (Ś5ŜŘ : ś) กล่าวถึง ลกัษณะส าคญัของการประเมินตามสภาพ
จริง ดงัน้ี 

ř.  เป็นการประเมินท่ีกระท าไปพร้อมๆ กบัการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน และการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงสามารถกระท าไดต้ลอดเวลากบัทุกสถานการณ์ทั้งโรงเรียน บา้น 

และชุมชน 

Ś.  เป็นการประเมินท่ียึดพฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียนท่ีแสดงออก
จริงๆ 

ś.  เน้นพฒันาการผูเ้รียนอย่างเด่นชัด และให้ความส าคญัในการพฒันา
จุดเด่นของผูเ้รียน 

Ŝ.  เนน้การประเมินตนเอง 

5.  ตั้งอยู่บนพื้นฐานของสถานการณ์ท่ีเป็นชีวิตจริง รวมทั้งการเช่ือมโยง
การเรียนรู้ไปสู่ชีวติจริง 

Ş.  ใชข้อ้มูลท่ีหลากหลาย มีการเก็บขอ้มูลระหวา่งการปฏิบติัหนา้ท่ีในทุก
ดา้นทั้งท่ีโรงเรียน บา้น และชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

ş.  เน้นคุณภาพของผลงานท่ีผูเ้รียนสร้างข้ึน ซ่ึงเป็นผลจากบูรณาการ
ความรู้ความสามารถหลายๆ ดา้นของผูเ้รียน 

Š.  เนน้การวดัความสามารถในการคิดระดบัสูง (ทกัษะการคิดท่ีซบัซ้อน) 

เช่น การคิดวเิคราะห์ การสังเคราะห์ 

9.  ส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์เชิงบวก มีการช่ืนชม ส่งเสริมและอ านวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีความสุข 

řŘ.  เนน้การมีส่วนร่วมระหวา่ง ผูเ้รียน ครู ผูป้กครอง 

พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์และพเยาว ์ยินดีสุข  (Ś5ŜŠ : řŚŠ) กล่าวถึง ลกัษณะท่ี
ส าคญัของการประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริงดงันี 
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1. เป็นการประเมินท่ีกระท าไปพร้อมๆ กบัการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนและการเรียนรู้ของผูเ้รียนซ่ึงสามารถท าไดต้ลอดเวลากบัทุกสถานการณ์ทั้งท่ีโรงเรียน บา้น และ
ชุมชน 

2. เป็นการประเมินท่ีเน้นพฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียนท่ีแสดง
ออกมาจริงๆ 

3. เนน้การพฒันาผูเ้รียนอยา่งเด่นชดั 

4. เนน้การประเมินตนเองของผูเ้รียน 

5. เน้นคุณภาพของผลงานท่ีผูเ้รียนสร้างข้ึนซ่ึงเป็นการบูรณาการความรู้
ความสามารถหลายๆ ดา้นของผูเ้รียน 

6. เนน้การวดัความสามารถระดบัสูง 

7. เนน้การมีส่วนร่วมระหวา่งผูเ้รียน ครู และผูป้กครอง 

จากการศึกษาเอกสารเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ผูว้จิยัสามารถสรุปองคป์ระกอบของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไดแ้ก่ ř) 
การเตรียมการสอน โดยครูตอ้งมีการศึกษาและวิเคราะห์การเรียนการสอน เขียนแผนการจดัการ
เรียนรู้ จดัสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ และจดัหาส่ือและแหล่งเรียนรู้  Ś) การจดัการเรียนรู้ 
โดยครูตอ้งสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดี  กระตุน้ผูเ้รียนให้สนใจการเขา้ร่วมกิจกรรม  จดักิจกรรม
การเรียนรู้ตามแผนท่ีไดเ้ตรียมไว ้โดยอาจมีการปรับแผนให้เหมาะสมกบัผูเ้รียนและสถานการณ์ท่ี
เป็นจริง และ ś) การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง โดยครูผูส้อนตอ้งประเมินผูเ้รียนตามสภาพ
จริง 

 

Ś.ś  การคิดแก้ปัญหา 

Ś.ś.ř  ความหมายของการคิดแก้ปัญหา 

การคิดแกปั้ญหาเป็นความสามารถทางสมองของมนุษย ์ซ่ึงนกัการศึกษาหลายท่าน
ไดใ้หค้วามหมายของการคิดแกปั้ญหาไวด้งัน้ี 

เมย ์  (May, ř9şŘ : ŚŞŞ) กล่าววา่การคิดแกปั้ญหาเป็นกระบวนการท่ีซับซ้อนทาง
สมองซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการหยัง่เห็น การจินตนาการ การจดักระท าและรวบรวมความคิด 
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บอร์นเอดสเตรนด์ และโคมิโนสกิ  (Bourne and Cominoski, ř9şř : 9) กล่าวถึงการ
แกปั้ญหาวา่ เป็นกิจกรรมท่ีเป็นทั้งการแสดงความรู้ ความคิดจากประสบการณ์เดิมและส่วนประกอบ
ของสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาในปัจจุบนัน ามาจดัเรียงล าดบัใหม่เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายเฉพาะ  

กาเยห์่  (Gagne, ř9Š5 : řş9) ใหค้วามหมายวา่ การแกปั้ญหาเป็นวิธีการท่ีมนุษยใ์ชก้ฎ 
(Rules) เพื่อบรรลุ (Achieve) เป้าหมายท่ีคาดหวงั 

สุมาลี  พงศติ์ยะไพบูลย ์ (Ś5Ŝ9 : ŚŞ5) กล่าวถึงการแกปั้ญหาวา่ เม่ือมนุษยมี์เป้าหมาย
ท่ีแน่นอนหรือท่ีคาดหวงั แต่ไม่สามารถบรรลุหรือไดม้า เพราะมีอุปสรรคมาขดัขวาง การท่ีเราจะ
บรรลุเป้าหมายนั้นจะตอ้งใชว้ธีิการแกปั้ญหา 

สุวิทย ์ มูลค า  (Ś5Ŝş : ř5) กล่าวว่า การคิดแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถทาง
สมองในการขจดัสภาวะความไม่สมดุลท่ีเกิดข้ึน โดยพยายามปรับตวัเองและส่ิงแวดล้อมให้ผสม
กลมกลืนกลบัเขา้สู่สภาวะสมดุลหรือสภาวะท่ีเราคาดหวงั 

จากความหมายการคิดแก้ปัญหาสามารถสรุปไดว้่า การคิดแก้ปัญหา หมายถึง การ
ตอบสนองของบุคคลเม่ือไดเ้ผชิญกบัปัญหา จึงท าใหบุ้คคลตอ้งคิดวธีิการแกไ้ขปัญหาใหไ้ดผ้ลตามท่ี
ตอ้งการ 

Ś.ś.Ś  ความส าคัญของการคิดแก้ปัญหา 

สุวิทย ์ มูลค า  (Ś5Ŝş : řŞ) กล่าวว่า การคิดแกปั้ญหา ถือว่าเป็นพื้นฐานส าคญัท่ีสุด
ของการคิดทั้งมวล การคิดแก้ปัญหาเป็นส่ิงส าคญัต่อวิถีการด าเนินชีวิตในสังคมของมนุษย์ ซ่ึง
จะตอ้งใชก้ารคิดเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา ทกัษะการคิดแกปั้ญหา เป็นทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งและ
มีประโยชน์ต่อการด ารงชีวติท่ีวุน่วายสับสนไดเ้ป็นอยา่งมาก ผูท่ี้มีทกัษะการคิดแกปั้ญหาจะสามารถ
เผชิญกบัสภาวะสังคมท่ีเคร่งเครียดไดอ้ยา่งเขม้แข็ง ทกัษะการแกปั้ญหาจึงมิใช่เป็นเพียงการรู้จกัคิด
และรู้จกัการใช้สมองหรือเป็นทกัษะท่ีมุ่งพฒันาทศันคติ วิธีคิด ค่านิยม ความรู้ ความเข้าใจใน
สภาพการณ์ของสังคมไดอี้กดว้ย 

กนกกรานต ์ฤกษผ์อ่งศรี  (Ś5ŜŞ : ś9) กล่าววา่ ความสามารถในการแกปั้ญหาเป็นส่ิง
ท่ีส าคญัท่ีสุดในชีวิตประจ าวนัและจ าเป็นส าหรับบุคคล โดยเฉพาะทางดา้นการศึกษาความสามารถ
ในการคิดแกปั้ญหาเป็นเป้าหมายส าคญัเพื่อพฒันาความคิดของเยาวชนให้มีทกัษะการแกปั้ญหาดว้ย
ตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

จากความส าคญัของการคิดแก้ปัญหาสรุปได้ว่า การคิดแก้ปัญหาเป็นส่ิงท่ีส าคัญ
ส าหรับสภาวะสังคมในปัจจุบนั เพราะปัญหามีการเกิดข้ึนตลอดเวลาดงันั้นตอ้งใช้ความคิดเพื่อ
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน แต่ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถของแต่ละบุคคล 
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Ś.ś.ś  ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบักระบวนการคิดแก้ปัญหา 

ดิวอ้ี  (Dewey, ř9şŞ)  มีความเห็นวา่ กระบวนการคิดแกปั้ญหานั้นควรประกอบดว้ย
กระบวนการต่างๆ 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นท่ี ř  ขั้นเตรียมการ (Preparation) หมายถึง ขั้นการตั้งปัญหาหรือการ
คน้หาปัญหาวา่ปัญหาท่ีแทจ้ริงของเหตุการณ์นั้นๆ คืออะไร 

ขั้นท่ี Ś  ขั้นการวิเคราะห์ปัญหา (Analysis) หมายถึง ขั้นตอนในการ
พิจารณาว่าส่ิงใดบา้งเป็นสาเหตุส าคญัของปัญหา หรือส่ิงใดท่ีไม่ใช่สาเหตุท่ีส าคญัของปัญหาท่ี
เกิดข้ึน จะมีลกัษณะแตกต่างกนัมีระดบัความยากง่ายท่ีจะแกไ้ขไดต่้างกนัจึงตอ้งพิจาณาส่ิงต่อไปน้ี 

Ś.ř  มีตวัแปรตน้ หรือองคป์ระกอบอะไรบา้ง  
Ś.Ś  มีอะไรบา้งท่ีตอ้งท าในการแกปั้ญหา 

Ś.ś  ตอ้งมองปัญหาในวงกวา้ง โดยไม่มองเฉพาะส่ิงท่ีเกิดข้ึนเพื่อจะ
แกปั้ญหาทีละตอน 

Ś.Ŝ  ตอ้งรู้จกัค าถามท่ีจะเป็นกุญแจน าไปสู่การแกปั้ญหา 

Ś.5  พยายามดูเฉพาะส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาจริงๆ บางคร้ังอาจมีส่ิงท่ี
เรามองเห็นไม่ชดัเจนท่ีเป็นตวัก่อปัญหา ถา้ขจดัส่ิงนั้นไดก้็จะแกปั้ญหาได ้

ขั้นท่ี ś  ขั้นการเสนอแนวทางแก้ปัญหา (Production) หมายถึง การหา
วิธีการแกปั้ญหาให้ตรงกบัสาเหตุของปัญหา แลว้ออกมาในรูปวิธีการเป็นการรวบรวมขอ้เท็จจริง
เก่ียวกบัปัญหาเพื่อตั้งสมมติฐานท่ีตอ้งพิจารณาจากส่ิงต่อไปน้ี 

ś.ř  จะมีวธีิการหาขอ้เทจ็จริงเก่ียวกบัปัญหาอยา่งไร 

ś.Ś  สร้างสมมติฐานหรือค าถามท่ีอาจเป็นไปไดเ้พื่อช่วยแกปั้ญหาได้
อยา่งไร 

ขั้นท่ี Ŝ  ขั้นตรวจสอบผล (Verification) หมายถึง ขั้นในการเสนอเกณฑ์
เพื่อการตรวจสอบผลลพัธ์ได้จากการเสนอวิธีการแก้ปัญหา ถ้าผลลพัธ์ไม่ได้ผลต้องมีการเสนอ
วธีิการแกปั้ญหาใหม่จนกวา่จะไดว้ธีิการท่ีดีท่ีสุดหรือถูกตอ้งท่ีสุด 

ขั้นท่ี 5  ขั้นการน าไปประยกุตใ์หม่ (Reapplication) หมายถึง การน าวิธีการ
แกปั้ญหาท่ีถูกตอ้งไปใชใ้นโอกาสขา้งหนา้ เม่ือพบกบัเหตุการณ์คลา้ยกบัปัญหาท่ีเคยพบแลว้ 

กิลฟอร์ด  (Guilford, ř9şř) ไดล้  าดบักระบวนการแกปั้ญหาท่ีประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน 
คือ 

ขั้นท่ี ř  ขั้นเตรียมการ (Preparation) หมายถึง ขั้นการตั้งปัญหาหรือคน้หา
วา่ปัญหาท่ีแทจ้ริงของเหตุการณ์นั้นๆ คืออะไร 
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ขั้นท่ี Ś  ขั้นการวิเคราะห์ปัญหา (Analysis) หมายถึง ขั้นในการพิจารณาดู
วา่ส่ิงใดบา้งท่ีเป็นสาเหตุท่ีส าคญัของปัญหา หรือส่ิงอ่ืนใดท่ีไม่ใช่สาเหตุส าคญัของปัญหา 

ขั้นท่ี ś ขั้นในการเสนอแนวทางในการแกปั้ญหา (Product) หมายถึง การ
หาวิธีการแก้ปัญหาให้ตรงสาเหตุของปัญหาแล้วออกมาในรูปของวิธีการ สุดท้ายจะได้ผลลัพธ์
ออกมา 

ขั้นท่ี Ŝ  ขั้นตรวจสอบ (Verification) หมายถึง การเสนอเกณฑ์เพื่อการ
ตรวจสอบผลลัพธ์ได้จากการเสนอแนวทางแก้ปัญหาน้ีใหม่ จนกว่าจะได้แนวทางท่ีดีท่ีสุดหรือ
ถูกตอ้งท่ีสุด 

ขั้นท่ี 5  ขั้นในการน าไปประยุกต์ใหม่ (Reapplication) หมายถึง การน า
วธีิการแกปั้ญหาท่ีถูกตอ้งไปใชใ้นโอกาสขา้งหนา้ เม่ือพบเหตุการณ์คลา้ยคลึงกบัปัญหาท่ีเคยพบเห็น
มาแลว้ 

เวียร์  (Weir, ř9şŜ) ไดเ้สนอขั้นตอนในการแกปั้ญหา Ŝ ขั้น ท่ีนกัการศึกษาให้การ
ยอมรับ และใชเ้ป็นแนวทางในการแกปั้ญหาในการปฏิบติั ท าให้สามารถก าหนดระยะเวลา วิธีการท่ี
แน่นอนไดดี้ ดงัน้ี 

ขั้นท่ี ř  ขั้นระบุปัญหาวิเคราะห์ประโยคท่ีเป็นปัญหาหรือตั้ งปัญหา 
หมายถึง ความสามารถในการบอกปัญหาภายในขอบเขตท่ีก าหนด 

ขั้นท่ี Ś  การนิยามสาเหตุของปัญหาโดยแยกแยะจากลกัษณะท่ีส าคญั หรือ
วิเคราะห์ปัญหา หมายถึง ความสามารถในการบอกสาเหตุท่ีแทจ้ริงหรือสาเหตุท่ีเป็นไป ได้ของ
ปัญหาจากสถานการณ์ท่ีก าหนด 

ขั้นท่ี ś  ขั้นคน้หาแนวทางแก้ปัญหา ตั้งสมมติฐานหรือวิธีการแก้ปัญหา 
หมายถึง ความสามารถในการหาวธีิการแกปั้ญหาใหต้รงกบัสาเหตุของปัญหา 

ขั้นท่ี Ŝ  ขั้นพิสูจน์ค าตอบ ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากปัญหาหรือตรวจสอบผลลพัธ์ 
หมายถึง ความสามารถในการอภิปรายผลท่ีเกิดข้ึนหลงัจากใชว้ิธีการแกปั้ญหาวา่ผลท่ีเกิดข้ึนจะเป็น
อยา่งไร 

วิธีการทางวิทยาศาสตร์  (By Scientific Method)  การแสวงหาความรู้ความจริงโดย
วิธีทางวิทยาศาสตร์เกิดจากแนวคิดในการให้เหตุผลทั้งแบบอนุมานและอุปมานรวมกนั  โดย  ชาร์
ลดาร์วนิ(CharlDarvin) เช่ือวา่วธีิการแสวงหาความรู้ความจริงท่ีเช่ือถือไดต้อ้งเร่ิมตน้จากการมีปัญหา
เกิดข้ึนก่อน  แลว้ใชว้ธีิอุปมานเพื่อเดาค าตอบหรือตั้งสมมติฐาน  จากนั้นจึงท าการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เพื่อทดสอบสมมติฐานนั้นว่าจริงหรือไม่แลว้จึงสรุปผล ซ่ึงในขั้นตอนหลงัน้ีเป็นการใช้วิธีอนุมาน 
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นัน่เองเพื่อใหเ้ห็นขั้นตอนของกระบวนการแสวงหาความรู้ความจริงตามวิธีการดงักล่าวอยา่งชดัเจน  
จึงไดส้รุปขั้นตอนของวธีิการทางวทิยาศาสตร์เป็น  5  ล าดบัขั้น  ดงัน้ี 

ขั้นท่ี  ř ขั้นของปัญหา ขั้นน้ีมนุษยจ์ะประสบปัญหาอุปสรรคหรือความ
ยุง่ยากใจ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะขาดความรู้เก่ียวกบัวธีิการท่ีจะสนองความตอ้งการหรือความประสงค์
ของมนุษยห์รือขาดความรู้ท่ีจะอธิบายส่ิงต่าง  ๆ ท่ีอยากจะรู้ได ้ หรือไม่สามารถจะอธิบาย
ปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

ขั้นท่ี  Ś ขั้นตั้งสมมติฐาน  ขั้นน้ีมนุษยจ์ะท าความเขา้ใจกบัปัญหานั้น  แลว้
อาศยัเหตุผล  ประสบการณ์  หรือความรู้เท่าท่ีตนมี  หรือรวบรวมมาได ้ เพื่อก าหนดส่ิงท่ีเป็นค าตอบ
ของปัญหา   ซ่ึงค าตอบของปัญหาท่ีคาดเดาอยา่งมีเหตุผลข้ึนก่อนน้ีเรียกวา่  "สมมติฐาน" 

ขั้นท่ี  ś ขั้นเก็บรวบรวมขอ้มูล  ขั้นน้ีเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีปรากฏ
ตาม  สภาพจริงโดยอาศยัการสังเกต  หรือใชเ้คร่ืองมือเก็บขอ้มูลชนิดต่าง ๆ  ทั้งน้ีบางปัญหาอาจตอ้ง
จดัสถานการณ์  หรือจดัการกระท าบางอยา่ง  (การทดลอง)  ดว้ย  จึงจะเก็บขอ้มูลได ้

ขั้นท่ี  Ŝ ขั้นวเิคราะห์ขอ้มูล  ขั้นน้ีเป็นการน าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดม้าท าการ
วเิคราะห์    เพื่อตรวจสอบวา่ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาไดน้ั้นสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีก าหนดไว้
หรือไม่ 

ขั้นท่ี  5 ขั้นลงสรุป ขั้นน้ีจะไดค้  าตอบหรือความรู้ความจริงของปัญหาท่ี
เกิดข้ึน  โดยสรุปจากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดว้า่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไวห้รือไม่  ถา้
สอดคลอ้งก็ยอมรับสมมติฐานนั้นวา่เป็นความรู้ความจริงท่ีเช่ือถือได ้ แต่ถา้ไม่สอดคลอ้งกบั
สมมติฐานก็ตอ้งพิจารณาขอ้เทจ็จริงต่อไป 

วธีิการทางวทิยาศาสตร์ทั้ง  5 ขั้นท่ีกล่าวมาน้ี  เป็นวธีิการท่ีน ามาซ่ึงความรู้ความจริงท่ี
เช่ือถือได ้ นกัวิทยาศาสตร์ใช้เป็นวิธีการแสวงหาความรู้ความจริงเก่ียวกบัปรากฏการณ์ธรรมชาติ  
ท านายปรากฏการณ์ธรรมชาติ  และสามารถควบคุมปรากฏการณ์ธรรมชาติได ้ ในปัจจุบนัวิธีการ
ทางวทิยาศาสตร์เป็นท่ียอมรับของศาสตร์แขนงต่าง ๆ  และไดน้ าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการแสวงหา
ความรู้ซ่ึงก่อให้เกิดความกา้วหน้าในศาสตร์แขนงต่าง ๆ เป็นอย่างมาก  แมใ้นทางการศึกษาและ
สังคมศาสตร์ก็ตระหนกัถึงคุณค่าของวิธีการทางวิทยาศาสตร์เป็นอยา่งยิ่ง  และไดน้ ามาใชเ้ป็นแบบ
แผนในการแสวงหาความรู้ความจริงอย่างกวา้งขวาง วิธีการทางวิทยาศาสตร์น้ีนบัเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ี
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พฒันาต่อไปเป็นวิธีการของการวิจยัในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดใ้ชก้ระบวนการแกปั้ญหาดว้ยวิธีการ
ทางวทิยาศาสตร์ 

Ś.ś.Ŝ  ทกัษะทีส่ าคัญในกระบวนการคิดแก้ปัญหา 

มานพ  เถ้ียมแกว้  (Ś5Ŝ5 : ś5) กล่าวถึงทกัษะท่ีส าคญัในกระบวนการคิดแกปั้ญหา มี
ดงัต่อไปน้ี 

ř. ทกัษะในการคิดวเิคราะห์ปัญหา 

ř.ř  การใช้ความคิดรวบยอดหลกัการทฤษฎีในการบรรยายลกัษณะ
ปัญหา 

ř.Ś  การจ าแนกประเด็นปัญหา 

ř.ś  การใชแ้ผนภาพหรือไดอะแกรมอธิบายปัญหา 

Ś.  ทกัษะการแสวงหาและเก็บขอ้มูล 

Ś.ř  การเลือกแหล่งขอ้มูลท่ีเช่ือถือได ้

Ś.Ś  การฟังและสังเกตเพื่อเก็บขอ้มูล 

Ś.ś  การอ่านอยา่งมีวจิารณญาณ 

Ś.Ŝ  การจ าแนกขอ้มูลท่ีส าคญัและไม่ส าคญั 

Ś.5  การจดบนัทึกยอ่ 

Ś.Ş  การอ่านตารางและกราฟ 

ś.  ทกัษะการวเิคราะห์และตีความ 

ś.ř  การเรียบเรียงและจดัระบบขอ้มูล 

ś.Ś  การสรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ś.ś  การตีความผลสรุปขอ้มูล 

Ŝ.  ทกัษะการน าเสนอขอ้มูล 

Ŝ.ř  การเรียบเรียงรายงานอยา่งเป็นระบบ 

Ŝ.Ś  การเสนอรายงานปากเปล่า 

Ŝ.ś  การเสนอขอ้มูลโดยตาราง และแผนภาพ 

Ŝ.Ŝ  การท าบรรณานุกรม 

5.  ทกัษะการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 

Ş.  ทกัษะการท างานและการคิดอยา่งเป็นอิสระ 

ทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (science process skill) หมายถึง ความสามารถ 
และความช านาญในการคิด เพื่อค้นหาความรู้ และการแก้ไขปัญหา โดยใช้กระบวนการทาง
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วทิยาศาสตร์ อาทิ การสังเกต การวดั การค านวณ การจ าแนก การหาความสัมพนัธ์ระหวา่งสเปสกบั
เวลา การจดักระท า และส่ือความหมายขอ้มูล การลงความคิดเห็น การพยากรณ์ การตั้งสมมติฐาน 
การก าหนดนิยาม การก าหนดตวัแปร การทดลอง การวเิคราะห์ และแปรผลขอ้มูล การสรุปผลขอ้มูล
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว ถูกตอ้ง และแม่นย  า 

ความส าคัญของทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

ทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์เป็นทกัษะส าคัญท่ีแสดงถึงการมี
กระบวนการคิด อย่างมีเหตุ มีผลตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ท าให้ผูเ้รียน และผูป้ฏิบติัเกิด
ความเขา้ใจในเน้ือหาทางวิทยาศาสตร์ สามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองไปสู่กระบวนการคิดท่ี
ซบัซอ้นมากข้ึน 

ř.  ระดับทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ขั้นพื้นฐาน 8 ทักษะ เป็นทกัษะเพื่อการ
แสวงหาความรู้ทัว่ไป ประกอบดว้ย 

ทักษะที่ ř การสังเกต (Observing) หมายถึง การใช้ประสาทสัมผสัของ
ร่างกายอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง ไดแ้ก่ หู ตา จมูก ล้ิน กายสัมผสั เขา้สัมผสักบัวตัถุหรือ
เหตุการณ์เพื่อให้ทราบ และรับรู้ขอ้มูล รายละเอียดของส่ิงเหล่านั้น โดยปราศจากความคิดเห็นส่วน
ตน ขอ้มูลเหล่าน้ีจะประกอบดว้ย ขอ้มูลเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ และรายละเอียดการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนจากการสังเกต 

ความสามารถท่ีแสดงการเกิดทกัษะ 

– สามารถแสดงหรือบรรยายคุณลกัษณะของวตัถุได้ จากการใช้
ประสาทสัมผสัอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่ง 

– สามารถบรรยายคุณสมบติัเชิงประมาณ และคุณภาพของวตัถุได ้

– สามารถบรรยายพฤติการณ์การเปล่ียนแปลงของวตัถุได ้

ทักษะที่ Ś การวัด (Measuring) หมายถึง การใช้เคร่ืองมือส าหรับการวดั
ขอ้มูลในเชิงปริมาณของส่ิงต่างๆ เพื่อให้ได้ขอ้มูลเป็นตวัเลขในหน่วยการวดัท่ีถูกตอ้ง แม่นย  าได ้
ทั้งน้ี การใชเ้คร่ืองมือจ าเป็นตอ้งเลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั รวมถึงเขา้ใจวิธีการวดั และ
แสดงขั้นตอนการวดัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

ความสามารถท่ีแสดงการเกิดทกัษะ 

– สามารถเลือกใชเ้คร่ืองมือไดเ้หมาะสมกบัส่ิงท่ีวดัได ้

– สามารถบอกเหตุผลในการเลือกเคร่ืองมือวดัได ้

– สามารถบอกวธีิการ ขั้นตอน และวธีิใชเ้คร่ืองมือไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

– สามารถท าการวดั รวมถึงระบุหน่วยของตวัเลขไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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ทักษะ ที่ ś การค านวณ (Using numbers) หมายถึง การนบัจ านวนของวตัถุ 
และการน าตวัเลขท่ีไดจ้ากนบั และตวัเลขจากการวดัมาค านวณดว้ยสูตรคณิตศาสตร์ เช่น การบวก 
การลบ การคูณ การหาร เป็นตน้ โดยการเกิดทกัษะการค านวณจะแสดงออกจากการนบัท่ีถูกตอ้ง 
ส่วนการค านวณจะแสดงออกจากการเลือกสูตรคณิตศาสตร์ การแสดงวิธีค  านวณ และการค านวณท่ี
ถูกตอ้ง แม่นย  า 

ความสามารถท่ีแสดงการเกิดทกัษะ 

– สามารถนบัจ านวนของวตัถุไดถู้กตอ้ง 

– สามารถบอกวธีิค านวณ แสดงวธีิค านวณ และคิดค านวณไดถู้กตอ้ง 

ทักษะที่ Ŝ การจ าแนกประเภท (Classifying) หมายถึง การเรียงล าดบั และ
การแบ่งกลุ่มวตัถุหรือรายละเอียดขอ้มูลดว้ยเกณฑค์วามแตกต่างหรือความสัมพนัธ์ใดๆอยา่งใดอยา่ง
หน่ึง 

ความสามารถท่ีแสดงการเกิดทกัษะ 

– สามารถเรียงล าดบั และแบ่งกลุ่มของวตัถุ โดยใชเ้กณฑ์ใดไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง 

– สามารถอธิบายเกณฑใ์นเรียงล าดบัหรือแบ่งกลุ่มได ้

ทักษะที่  5 การหาความสัมพันธ์ระหว่างสเปสกับสเปสและสเปสกับ
เวลา (Using space/Time relationships) 

สเปสของวตัถุ หมายถึง ท่ีวา่งท่ีวตัถุนั้นครองอยู ่ซ่ึงอาจมีรูปร่างเหมือนกนั
หรือแตกต่างกับวตัถุนั้ น โดยทั่วไปแบ่งเป็น 3 มิติ คือ ความกวา้ง ความยาว และความสูง 
ความสัมพนัธ์ระหว่างสเปสกับสเปสของวตัถุ ได้แก่ ความสัมพนัธ์ระหว่าง ś มิติ กับ Ś มิติ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งต าแหน่งท่ีอยูข่องวตัถุหน่ึงกบัวตัถุหน่ึง 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งสเปสของวตัถุกบัเวลา ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์ของการ
เปล่ียนแปลงต าแหน่งของวตัถุกบัช่วงเวลา หรือความสัมพนัธ์ของสเปสของวตัถุท่ีเปล่ียนไปกบั
ช่วงเวลา 

ความสามารถท่ีแสดงการเกิดทกัษะ 

– สามารถอธิบายลกัษณะของวตัถุ Ś มิติ และวตัถุ ś มิติ ได ้

– สามารถวาดรูป Ś มิติ จากวตัถุหรือรูป ś มิติ ท่ีก าหนดใหไ้ด ้

– สามารถอธิบายรูปทรงทางเราขาคณิตของวตัถุได ้

– สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งวตัถุ Ś มิติ กบั ś มิติได ้เช่น 
ต าแหน่งหรือทิศของวตัถุ และต าแหน่งหรือทิศของวตัถุต่ออีกวตัถุ 
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– สามารถบอกความสัมพนัธ์ของการเปล่ียนแปลงต าแหน่งของวตัถุ
กบัเวลาได ้

– สามารถบอกความสัมพนัธ์ของการเปล่ียนแปลงขนาด ปริมาณของ
วตัถุกบัเวลาได ้

ทักษะที่ Ş การจัดกระท า และส่ือความหมายข้อมูล (Communication) 

หมายถึง การน าขอ้มูลท่ีได้จากการสังเกต และการวดั มาจดักระท าให้มีความหมาย โดยการหา
ความถ่ี การเรียงล าดบั การจดักลุ่ม การค านวณค่า เพื่อให้ผูอ่ื้นเขา้ใจความหมายได้ดีข้ึน ผ่านการ
เสนอในรูปแบบของตาราง แผนภูมิ วงจร เขียนหรือบรรยาย เป็นตน้ 

ความสามารถท่ีแสดงการเกิดทกัษะ 

– สามารถเลือกรูปแบบ และอธิบายการเลือกรูปแบบในการเสนอ
ขอ้มูลท่ีเหมาะสมได ้

– สามารถออกแบบ และประยุกต์การเสนอขอ้มูลให้อยูใ่นรูปใหม่ท่ี
เขา้ใจไดง่้าย 

– สามารถเปล่ียนแปลง ปรับปรุงขอ้มูลใหอ้ยูใ่นรูปแบบท่ีเขา้ใจไดง่้าย 

– สามารถบรรยายลกัษณะของวตัถุดว้ยขอ้ความท่ีเหมาะสม กะทดัรัด 
และส่ือความหมายใหผู้อ่ื้นเขา้ใจไดง่้าย 

ทักษะที่ ş การลงความเห็นจากขอ้มูล (Inferring) หมายถึง การเพิ่มความ
คิดเห็นของตนต่อขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสังเกตอยา่งมีเหตุผลจากพื้นฐานความรู้หรือประสบการณ์ท่ีมี 

ความสามารถท่ีแสดงการเกิดทักษะ คือ สามารถอธิบายหรือสรุปจาก
ประเด็นของการเพิ่มความคิดเห็นของตนต่อขอ้มูลท่ีไดม้า 

ทักษะที่ 8 การพยากรณ์ (Predicting) หมายถึง การท านายหรือการ
คาดคะเนค าตอบ โดยอาศยัขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสังเกตหรือการท าซ ้ า ผา่นกระบวนการแปรความหาย
ของขอ้มูลจากสัมพนัธ์ภายใตค้วามรู้ทางวิทยาศาสตร์ 

ความสามารถท่ีแสดงการเกิดทกัษะ คือ สามารถท านายผลท่ีอาจจะเกิดข้ึน
จากขอ้มูลบนพื้นฐานหลกัการ กฎ หรือทฤษฎีท่ีมีอยู่ ทั้งภายในขอบเขตของขอ้มูล และภายนอก
ขอบเขตของขอ้มูลในเชิงปริมาณได ้

Ś.  ระดับทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ข้ันบูรณาการ 5 ทักษะ เป็นทกัษะ
กระบวนการขั้นสูงท่ีมีความซับซ้อนมากข้ึน เพื่อแสวงหาความรู้ โดยใช้ทกัษะกระบวนการทาง
วทิยาศาสตร์ขั้นพื้นฐาน เป็นพื้นฐานในการพฒันา ประกอบดว้ย 
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ทักษะที่ š การตั้งสมมติฐาน (Formulating hypotheses) หมายถึง การตั้ง
ค  าถามหรือคิดค าตอบล่วงหนา้ก่อนการทดลองเพื่ออธิบายหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรต่าง ๆ วา่
มีความสัมพนัธ์อยา่งไรโดยสมมติฐานสร้างข้ึนจะอาศยัการสังเกต ความรู้ และประสบการณ์ภายใต้
หลกัการ กฎ หรือทฤษฎีท่ีสามารถอธิบายค าตอบได ้

ความสามารถท่ีแสดงการเกิดทกัษะ 

– สามารถตั้งค  าถามหรือคิดหาค าตอบล่วงหนา้ก่อนการทดลองได ้

– สามารถตั้งค  าถามหรือคิดหาค าตอบล่วงหน้าจากความสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรต่างๆได ้

ทักษะที่ řŘ การก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการ (Defining operationally) 

หมายถึง การก าหนด และอธิบายความหมาย และขอบเขตของค าต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาหรือ
การทดลองเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัระหวา่งบุคคล 

ความสามารถท่ีแสดงการเกิดทกัษะ คือ สามารถอธิบายความหมาย และ
ขอบเขตของค าหรือตวัแปรต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา และการทดลองได ้

ทักษะที่ řř การก าหนด และควบคุมตวัแปร (Identifying and controlling 

variables) หมายถึง การบ่งช้ี และก าหนดลกัษณะตวัแปรใดๆให้เป็นเป็นตวัแปรอิสระหรือตวัแปร
ตน้ และตวัแปรใดๆใหเ้ป็นตวัแปรตาม และตวัแปรใดๆใหเ้ป็นตวัแปรควบคุม 

ตวัแปรต้น คือ ส่ิงท่ีเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดผลหรือส่ิงท่ีต้องการทดลอง
เพื่อใหท้ราบวา่เป็นสาเหตุของผลท่ีเกิดข้ึนหรือไม่ 

ตวัแปรตาม คือ ผลท่ีเกิดจากการกระท าของตวัแปรตน้ในการทดลอง 

ตวัแปรควบคุม คือ ปัจจยัอ่ืน ๆ นอกเหนือจากตวัแปรตน้ท่ีอาจมีผลมีต่อ
การทดลองท่ีตอ้งควบคุมใหเ้หมือนกนัหรือคงท่ีขณะการทดลอง 

ความสามารถท่ีแสดงการเกิดทกัษะ คือ สามารถก าหนด และอธิบายตวั
แปรตน้ ตวัแปรตาม และตวัแปรควบคุมในการทดลองได ้

ทักษะที่ řŚ การทดลอง (Experimenting) หมายถึง กระบวนการปฏิบติั 
และท าซ ้ าในขั้นตอนเพื่อหาค าตอบจากสมมติฐาน แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 

1. การออกแบบการทดลอง หมายถึง การวางแผนการทดลองก่อนการ
ทดลองจริงๆ เพื่อก าหนดวิธีการ และขั้นตอนการทดลองท่ีสามารถด าเนินการไดจ้ริง รวมถึงวิธีการ
แกไ้ขปัญหาอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนขณะท าการทดลองเพื่อใหก้ารทดลองสามารถด าเนินการให้ส าเร็จ
ลุล่วงดว้ยดี 

2. การปฏิบติัการทดลอง หมายถึง การปฏิบติัการทดลองจริง 
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3. การบนัทึกผลการทดลอง หมายถึง การจดบนัทึกขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
ทดลองซ่ึงอาจเป็นผลจากการสังเกต การวดัและอ่ืน ๆ 

ความสามารถท่ีแสดงการเกิดทกัษะ 

– สามารถออกแบบการทดลอง และก าหนดวธีิ ขั้นตอนการทดลองได้
ถูกตอ้ง และเหมาะสมได ้

– สามารถระบุ และเลือกใชอุ้ปกรณ์ในการทดลองอยา่งเหมาะสม 

– สามารถปฏิบติัการทดลองตามขั้นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

– สามารถบนัทึกผลการทดลองไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

ทักษะที่ řś การตีความหมายขอ้มูล และการลงขอ้มูล (Interpreting data 

and conclusion) หมายถึง การแปรความหมายหรือการบรรยายลกัษณะและสมบติัของขอ้มูลท่ีมีอยู ่
การตีความหมายขอ้มูลในบางคร้ังอาจตอ้งใชท้กัษะอ่ืน ๆ เช่น ทกัษะการสังเกต ทกัษะการค านวณ 

การลงขอ้มูล หมายถึง การวิเคราะห์ และการสรุปผลความสัมพนัธ์ของ
ขอ้มูล สรุปประเด็นส าคญัของขอ้มูลท่ีไดจ้ากการทดลองหรือศึกษา 

ความสามารถท่ีแสดงการเกิดทกัษะ คือ 

– สามารถในการวิเคราะห์ และสรุปประเด็นส าคญั รวมถึงการแปล
ความหมายหรือบรรยายลกัษณะของขอ้มูล 

– สามารถบอกความสัมพนัธ์ของขอ้มูลได ้

จากการศึกษาทกัษะท่ีส าคญัในกระบวนการคิดแกปั้ญหา ในการวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยั
ไดเ้ลือกใชท้กัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ทั้ง řś ทกัษะมาใชใ้นการพฒันาการคิดแกปั้ญหาของ
ผูเ้รียน 

 

Ś.Ŝ.  งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

Ś.Ŝ.ř  งานวจัิยในประเทศ 

จนัทรานี  สงวนนาม  (Ś5śś : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัลกัษณะบางประการของ
ผูบ้ริหารบรรยากาศของโรงเรียนและความพึงพอใจในงานท่ีสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาคุณลกัษณะบางประการของผูบ้ริหารและปัจจยัท่ีสัมพนัธ์
กับความส าเร็จของโรงเรียนประถมศึกษาในด้านต่างๆดังน้ีคือแบบของผูน้ าการตัดสินใจการ
ติดต่อส่ือสารการแกปั้ญหาการเป็นผูน้ าทางวิชาการบรรยากาศของโรงเรียนและความพึงพอใจใน
งานของครูกลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการประศึกษา
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แห่งชาติกลุ่มแรกเป็นกลุ่มของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ (เป็นโรงเรียนดีเด่น) กลุ่มท่ีสองเป็น
กลุ่มของโรงเรียนท่ียงัไม่ประสบความส าเร็จ (ไม่เคยไดรั้บการคดัเลือกให้เป็นโรงเรียนดีเด่น) พบวา่
ผูบ้ริหารโรงเรียนทั้งสองกลุ่มมีแบบของผูน้ าแบบมุ่งงานมากกว่าแบบมุ่งสัมพนัธ์มีพฤติกรรมการ
ตดัสินใจแบบมุ่งเน้นกระบวนการมากกว่าแบบมุ่งผลลพัธ์ของงานมีพฤติกรรมติตดต่อส่ือสารแบบ
มุ่งการรับรู้ข่าวสารโดยทัว่กนัมากกวา่แบบมุ่งความถูกตอ้งของข่าวสารมีพฤติกรรมแกปั้ญหาแบบ
วิธีระดมพลังสมองแตกต่างกันโดยผูบ้ริหารในโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จมีพฤติกรรมการ
แกปั้ญหาแบบระดมสมองมากกวา่ดา้นพฤติกรรมการเป็นผูน้ าทางวิชาการนั้นผูบ้ริหารในโรงเรียนท่ี
ประสบความส าเร็จมีบรรยากาศของโรงเรียนดีกว่าโรงเรียนท่ียงัไม่ประสบความส าเร็จและครูใน
โรงเรียนทั้งสองมีความพึงพอใจในงานไม่แตกต่างกนัและผลการศึกษายงัพบวา่ตวัแปรท่ีใชท้  านาย
ความส าเร็จของโรงเรียนไดแก่พฤติกรรมแกปั้ญหาดว้ยวธีิระดมพลงัสมองและดว้ยวิธีระบบการเป็น
ผูน้ าทางวชิาการบรรยากาศของโรงเรียนแบบของผูน้ าและความพึงพอใจในงานของครู 

จ ารอง  แสงพรหมศรี  (Ś5śş : บทคดัยอ่) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสกลนครผลการวิจยัพบวา่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาส่วนมากมีพฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบนกัพฒันาคือผูน้ าท่ีท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได้
ดีมีความสามารถในการจูงใจบุคคลอ่ืนรู้จักมอบหมายงานได้อย่างเหมาะสมเป็นท่ีไวว้างใจของ
ผูร่้วมงานระดับประสิทธิผลของการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาเป็นประเภทท่ีมี
ประสิทธิผลสูงร้อยละ 68.87 และประเภทท่ีมีประสิทธิผลต ่าร้อยละ śř.řś 

วิชยั  ศรีเสน่ห์  (Ś5ŜŚ :  บทคดัยอ่) ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารดีเด่นโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุดรธานีพบวา่ความคิดเห็นของขา้ราชการครู
สายผูส้อนท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนผูบ้ริหารดีเด่นโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัอุดรธานีเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารดีเด่นในดา้นบทบาทท่ีเป็นจริง
พบวา่โดยภาพรวมผูบ้ริหารดีเด่นมีระดบัภาวะผูน้ าแบบขายความคิดและแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบั
มากและเม่ือพิจารณาในรายแบบของภาวะผูน้ าพบว่าผูบ้ริหารดีเด่นมีระดับภาวะผูน้ าแบบขาย
ความคิดและแบบมีสวนร่วมอยู่ในระดบัมากส่วนภาวะผูน้ าแบบสั่งการและแบบมอบหมายงานอยู่
ในระดับปานกลางในด้านบทบาทท่ีคาดหวงัพบว่าโดยภาพรวมและในรายแบบของภาวะผูน้ า
ผูบ้ริหารดีเด่นมีระดบัภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมากเรียงตามล าดบัคือภาวะผูน้ าแบบขายความคิดภาวะ
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ผูน้ าแบบมีส่วนร่วมภาวะผูน้ าแบบสั่งการและภาวะผูน้ าแบบมอบหมายงานสวนผลการศึกษาความ
คิดเห็นของขา้ราชการครูสายผูส้อนท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนผูบ้ริหารดีเด่นโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุดรธานีเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารดีเด่นจ าแนก
ตามตามพฤติกรรมภาวะผูน้ าในแบบภาวะผูน้ าแบบต่างๆพบวา่แบบสั่งการบทบาทท่ีเป็นจริงและใน
บทบาทท่ีคาดหวงัพฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ีผูบ้ริหารดีเด่นแสดงออกอยูใ่นระดบัมากท่ีเป็นล าดบัสูงสุด
ไดแ้ก่ผูบ้ริหารของท่านก าหนดเป้าหมายและขั้นตอนการปฏิบติังานอย่างชดัเจนเช่นเดียวกนัแบบ
ขายความคิดพฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ีผูบ้ริหารดีเด่นแสดงออกอยูใ่นล าดบัสูงสุดในดา้นบทบาทท่ีเป็น
จริงได้แก่ผูบ้ริหารของท่านก าหนดเป้าหมายของงานและน าไปช้ีแจงเพื่อให้เพื่อนร่วมงานรับไป
ปฏิบติัส่วนในด้านบทบาทท่ีคาดหวงัพฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ีผูบ้ริหารดีเด่นแสดงออกอยู่ในล าดบั
สูงสุดไดแ้ก่ผูบ้ริหารของท่านส่งเสริมให้เพื่อนร่วมงานบุคลากรช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเป็นอย่างดี
แบบมีส่วนร่วมพฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ีผูบ้ริหารดีเด่นแสดงออกอยู่ในล าดบัสูงสุดในดา้นบทบาทท่ี
เป็นจริงไดแ้ก่ผูบ้ริหารของท่านมีการกระจายอ านาจในการปฏิบติังานส่วนในดา้นบทบาทท่ีคาดหวงั
พฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ีผูบ้ริหารดีเด่นแสดงออกอยู่ในล าดบัสูงสุดไดแ้ก่ผูบ้ริหารของท่านช่วยเหลือ
และให้ค  าปรึกษาแกปั้ญหาบุคลากรเสมอแบบมอบหมายงานพฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ีผูบ้ริหารดีเด่น
แสดงออกอยู่ในล าดับสูงสุดในด้านบทบาทท่ีเป็นจริงได้แก่ผูบ้ริหารของท่านมอบหมายงานให้
บุคลากรตามความรู้ความสามารถส่วนในด้านบทบาทท่ีคาดหวงัพฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ีผูบ้ริหาร
ดีเด่นแสดงออกอยู่ในล าดับสูงสุดได้แก่ผูบ้ริหารของท่านอ านวยความสะดวกในการท างานแก่
บุคลากรเป็นอยา่งดี 

พิพฒัน์  ศรีสุขพนัธ์  (Ś5ŜŚ : บทคดัยอ่) ศึกษาพฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัหนองคายผลการวิจยัพบวา่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษามีพฤติกรรมการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมากโดยเฉพาะการปฏิบติัตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีการร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอย่างสร้างสรรค์การแสดงความเป็นผูน้ า
เหมาะสมและการแสวงหาและใช้ข้อมูลส าหรับการพฒันาหน่วยงานผลการวิจยัคร้ังน้ีช้ีบ่งว่า
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนัมีพฤติกรรมการบริหารท่ีแตกต่างกนั 

จรูณ  จนัทะสิน  (Ś5ŜŞ : บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาการพฒันาบุคลากรในการจดัการเรียน
การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนไทยรัฐวิทยา Šř (บา้นหนองภยัศูนย)์ อ าเภอเมือง จงัหวดั
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หนองบวัล าภู พบว่า ผลการส ารวจสภาพปัญหาในการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนของครูใน
โรงเรียน ท าใหท้ราบวา่ครูในโรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
มีกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัค่อนขา้งน้อย ครูมีพฤติกรรมการสอนท่ีครูเป็น
ศูนยก์ลาง เน้นการสอนแบบบรรยาย ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิต ่า และมีพฤติกรรมท่ีไม่พึง
ประสงค ์หลงัจากน าปัญหาท่ีคน้พบมาแกไ้ขดว้ยการประชุมเชิงปฏิบติัการ ดว้ยการใหค้วามรู้และฝึก
ปฏิบติัในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดย
ใชร้ะบบการนิเทศการสอน เพื่อก ากบันิเทศติดตามการสอนของครูในห้องเรียนอยา่งเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง ส่งผลต่อการพฒันา คือ ครูมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัและสามารถน าความรู้ท่ีไดจ้ากการประชุมเชิงปฏิบติัการไปจดัท าแผนท่ีมีกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัให้มีความสมบูรณ์ และมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของ
ตนเอง จากเดิมท่ียึดครูเป็นศูนยก์ลาง เปล่ียนเป็นการยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
ช่วยให้ผูเ้รียนได้กล้าแสดงออก กล้าคิด กล้าท า และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ครูปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการสอนมีผลท าให้ผูเ้รียนไดป้รับเปล่ียนพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ย การเรียนรู้ดว้ยตนเอง
มากข้ึน กลา้แสดงออกและมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อครูและเพื่อนๆ 

ศศิธร  อ่อนปุย  (Ś5ŜŞ : บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนมหาชนะชยัวิทยาคม จงัหวดัยโสธร พบวา่ก่อนการพฒันาในการจดัการ
เรียนการสอนในโรงเรียน คือ  ครูขาดความรู้ความสามารถในการพฒันากระบวนการเรียนการสอน 
ขาดความรู้ความสามารถในการจดักระบวนการสอน และสอนโดยยึดครูเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ 
หลงัจากไดพ้ฒันาโดยการอบรมเชิงปฏิบติัการให้แก่ครูผูร่้วมสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการ และด าเนิน
ตามวงจร PDCA ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง ś ดา้น คือ ř) ผูร่้วมศึกษาคน้ควา้มีความเขา้ใจในเทคนิค
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และมีความเขา้ใจในการเขียนแผนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัมากยิ่งข้ึน Ś) ผูร่้วมศึกษาคน้ควา้สามารถเขียนแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดย
น าเอาเทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีไดจ้ากการอบรมเชิงปฏิบติัการมาจดักิจกรรมการเรียนรู้ในแผนการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสภาพวิชาท่ีสอน ś) ผูร่้วมศึกษาคน้ควา้สามารถน าแผนการเรียนรู้ไปใช้
จดัการเรียนรู้ในหอ้งเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสภาพของวชิาท่ีสอนและมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
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สุวฒัน์  ศรีจนัทวงศ ์ (Ś55Ř : บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาการจดัการเรียน
การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ กรณีศึกษา โรงเรียนบ้านนาแปน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเลย เขต Ś  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหา ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสีย และแนวทางการพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีเนินผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงเป็ นการวิจยัเชิง
คุณภาพ ท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงเน้ือหาตามแนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบวา่ ผูบ้ริหาร
มีภาวะผูน้ า โรงเรียนมีโครงการสร้างการบริหารท่ีเหมาะสม มีการจดัระบบแบ่งงานรับผิดชอบท่ีผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายมีความพึงพอใจ แต่โรงเรียนย ังขาดส่ืออุปกรณ์ท่ีใช้เก็บข้อมูลทาง
คอมพิวเตอร์อยู่บ้าง ขาดระบบท่ีดีในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นวิชาการซ่ึงกนัและกนัน้อยเกินไป แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบติัการประจ าปี
ของโรงเรียนยงัขาดความสอดคล้องกนั การบริหารใช้จ่ายงบประมาณยงัไม่เป็นไปตามแผนงาน
โครงการท่ีก าหนดเท่าท่ีควร ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียยงัขาดการมีส่วนร่วมในดา้นวิชาการ และก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีปฏิบติัของตนเองยงัไม่ชดัเจน โรงเรียนขาดระบบการก ากบัติดตามนิเทศภายในท่ีดี 
และขาดความต่อเน่ืองในการนิเทศ ผลจากการนิเทศโรงเรียนยงัไม่น าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขให้
เกิดผลกบัผูเ้รียนเท่าท่ีควร การศึกษาเป้าหมายหลกัสูตรสถานศึกษาและการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินร่วม
บูรณาการนอ้ยเกินไป ครูควรไดรั้บการพฒันาเทคนิควิธีการสอน การส่งเสริมการใชส่ื้อเทคโนโลยี
ทางการศึกษาให้มากข้ึน โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิดา้นการวดัและประเมินผลแก่ผูเ้รียนเป็นส าคญัได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  ผลการศึกษาแนวทางการพฒันา พบว่า ควรพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ
โรงเรียนท่ีดี พฒันาแผนกลุยทุธ์และแผนปฏิบติัการให้มีความสอดคลอ้งกนั มีระบบนิเทศภายในท่ีดี 
จดัระบบประกนัคุณภาพภายใน มีการด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ หลกัสูตรทอ้งถ่ิน
มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน เนน้แผนงานและกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิและคุณภาพของผูเ้รียน มีการพฒันาระบบทีมงานท่ีดี มีการพฒันาเทคนิควิธีการสอนท่ี
หลากหลาย ครูควรศึกษาเป้าหมายการจดัการศึกษาและหลกัสูตรสถานศึกษาใหช้ัดเจน พฒันาการใช้
ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ีส่งเสริมจดัท าแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ ใชส่ื้อและแผนการเรียนรู้ 
พฒันาระบบการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง ผูเ้รียนมีความรู้ในการจ าแนกข้อมูล การคิด
วิเคราะห์ คิดแบบสร้างสรรค์ดว้ยตนเอง มีการพฒันาการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ส่งเสริมการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง พฒันาทักษะความรู้ในรายวิชาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิต ่ากว่าเกณฑ์ ส่งเสริมการใช้



49 

 

ส่ือคอมพิวเตอร์ในการเรียนรู้ พฒันาทกัษะการเรียนรู้ให้เต็มศกัยภาพ ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

มยุรี  จนัทร์สวย  (Ś55ř : Şş-şŘ)  ไดศึ้กษาผลการจดัการเรียนรู้โดยใช้วิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ท่ีมีต่อการพฒันาทกัษะการคิด ทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ ของนกัเรียนช่วงชั้นท่ี Ś โดยมีความมุ่งหมาย คือ เพื่อเปรียบเทียบ
ทกัษะการคิด และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้โดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์
ของนกัเรียนช่วงชั้นท่ี Ś ระหวา่งก่อนเรียนและหลงัเรียน  พบวา่ นกัเรียนท่ีเรียนรู้โดยใชว้ิธีการทาง
วทิยาศาสตร์มีความสามารถดา้นทกัษะการคิดสูงกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .Ř5 
และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .Ř5 

Ś.Ŝ.Ś  งานวจัิยต่างประเทศ 

แม็กนูสัน  (Magnuson , ř97ř: บทคดัยอ่ ) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงานธุรการโรงเรียน  ผลการวิจัยพบว่า 

คุณลกัษณะดา้นส่วนตวัและวิชาชีพของผูบ้ริหารมีดงัน้ี (ř) คุณลกัษณะดา้นส่วนตวั ไดแ้ก่ ความ
ยติุธรรม มีความซ่ือสัตย ์มีอารมณ์มัน่คง มีอารมณ์ขนั เปิดเผย เขา้ใจง่าย มีความเยือกเยน็ และเห็นอก
เห็นใจ ผูอ่ื้น เป็นตน้ (Ś) คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ ไดแ้ก่ มีความสามารถติดต่อกบัผูอ่ื้นไดดี้ มีความรู้
ในวชิาการบริหารดี รู้จกัการมอบหมายงาน สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้ มีความสามารถในการ
ตดัสินใจ 

สมิธ  (Smith , ř97Ŝ : บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง คุณลกัษณะของครูใหญ่ท่ีมี
ประสิทธิภาพพบว่าคุณลกัษณะท่ีมีประสิทธิภาพเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี (ř) สร้าง 

สัมพนัธภาพกบัผูบ้ริหารระดบัสูงกวา่โรงเรียนกบัคณะกรรมการโรงเรียน (Ś) วางแผนและร่วมมือ
อยา่งใกลชิ้ดกบัคณะครูในโรงเรียน (ś) สร้างความเขา้ใจและมีการติดต่อระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน 

(Ŝ) กระตุน้ใหค้รูมีการพฒันาทั้งดา้นอาชีพและส่วนตวั (ŝ) ท าให้เกิดความมัน่คงและความเช่ือมัน่ใน
บรรยากาศของโรงเรียนและตวัครูใหญ่เอง (Ş) มีอุปการะคุณ (7) พฒันาตนเองในดา้นวิชาการ (Š) 

สร้างสามคัคี และท างานร่วมกบัครูในการส่งเสริมโรงเรียนของตนเอง (9) ท างานตามโครงการ
พฒันาต่างๆของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง (řŘ) ท างานอยา่งมีสัมพนัธภาพอนัดียิ่งกบัชุมชน (řř) เป็น
ผูน้ าในทางวิชาการ (řŚ) แสดงความสามารถในการสอนและการบริหารโรงเรียนให้เห็นประจกัษ์ 
(řś) ท าใหน้กัเรียนมีพฤติกรรมท่ีดีและมีวนิยั (řŜ) มีความสัมพนัธ์อยา่งดีกบันกัเรียน 

คีใจ  (Kijai, ř9Š7 : ŠŚ9-A อา้งถึงใน อ านาจ เภทพ่อคา้, ŚŝŜř : 9ř) ศึกษาเก่ียวกบั
คุณลกัษณะของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จจากปัจจยัพื้นฐาน 5 ประการ ไดแ้ก่ บรรยากาศของ
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โรงเรียน ภาพพจน์ของโรงเรียน ความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ความสามารถในการคิดค านวณ และ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน 

เฮค และคณะ  (Heck, et al., ř99Ř : 9Ŝ-řŚŝ ) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน : ความถูกตอ้งของรูปแบบเชิงเหตุผล โดยมีความมุ่งหมายท่ีจะทดสอบทฤษฎี เก่ียวกบัรูปแบบ
เชิงเหตุผลท่ีว่า ครูใหญ่ในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาท่ีใช้พฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง
วิชาการอย่างสม ่าเสมอ จะสามารถมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ผลการวิจยั
ยืนยนัว่า พฤติกรรมดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใหญ่ มีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนจริง 

วิลสัน-คิวเยิล  (Wilson-Quayle, ŚŘŘř : Abstract)  ไดศึ้กษาการสอนโดยให้เด็กเป็น
ศูนยก์ลางกบัการสอนโดยการช้ีแนะของครูต่อนกัเรียนท่ีมีรายไดต้  ่า ก่อนการเขา้เรียนของเด็กชาว
ลาติน โดยการใชค้  าพูดกระตุน้ โดยผูว้ิจยัไดอ้อกแบบการทดสอบก่อน – หลงั นกัเรียนเขา้เรียน Şř 
คน นักเรียนมีความรับผิดชอบท่ีแตกต่างกัน โดยสามารถเห็นได้ชัดจากการสังเกต สอบถาม
ผูป้กครอง พบว่า เด็กๆ ส่วนใหญ่แสดงระดับคะแนนทดสอบหลังเรียนเพิ่มข้ึนหลังจาก Ś ภาค
การศึกษา แมว้า่เด็กในกลุ่มการสอนให้เด็กเป็นศูนยก์ลางจะแสดงอารมณ์ดา้นบวกนอ้ย หลงั Ś ภาค
การศึกษาเป็นเพราะความเบ่ือหน่าย เบ่ืองานส่วนเด็กกลุ่มทาสอนโดยการช้ีแนะของครู มีคะแนน
เฉล่ียไม่น้อยกว่ากลุ่มท่ีสอนโดยนกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง ผูว้ิจยัสรุปว่าวิธีสอนท่ีแตกต่างมีอิทธิพลท่ี
แตกต่างต่อกลุ่มเด็ก 

วาดามูรา  (Wadamura, ŚŘŘŘ : Abstract) ไดศึ้กษาการเรียนการสอนท่ีเนน้เด็กเป็น
ศูนยก์ลางกบัการสอนคณิตศาสตร์ในชั้นประถมศึกษา โดยท าการศึกษา ś กรณี พบว่า การท่ีเด็ก
ได้รับความรู้ดีท่ีสุด จากการสอนท่ีจดัส่ิงแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนแบบให้เด็กเป็น
ศูนยก์ลางในชั้นเรียน จากการเปรียบเทียบการทดลองสอน โดยใช้การสอนโดยตรง กบัการสอน
แบบให้เด็กเป็นศูนย์กลาง สามารถสร้างความรู้พื้นฐานและความสามารถใช้ความรู้นั้ นใน
ชีวติประจ าวนัของนกัเรียนได ้

   

  



บทที ่ś 

วธีิด าเนินการวจิยั 

 

การวจิยัเร่ือง แผนพฒันาการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ ผูว้จิยัด าเนินการวจิยัตามขั้นตอนดงัน้ี 

ś.ř  ขั้นตอนการด าเนินการวิจยั 

ś.Ś  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

ś.ś  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

ś.Ŝ  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ś.5  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ś.ř  ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

การด าเนินงานวิจยัมี Ś ระยะ ดงัน้ี 

ระยะที่ ř พฒันากระบวนการการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ ไดแ้ก่ ř) กระบวนการพฒันาทกัษะ
ภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา Ś) กระบวนพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู และś) กระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของ
นักเรียน 

มีขั้นตอนดงัน้ี 

 ř.  ศึกษา แนวคิด และหลกัการเก่ียวกบักระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าของ
องค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา กระบวนพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครู และกระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก ้ปัญหาของนักเรียน จาก
เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งในและต่างประเทศ 
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Ś. สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิดา้นกระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กระบวนพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ครู และกระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน 

ś. จัดท าร่างกระบวนการพฒันาทักษะภาวะผู ้น าขององค ์กรของผูบ้ ริหาร
สถานศึกษา กระบวนพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู และ
กระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

Ŝ. จดัสนทนากลุ่ม ผูท้รงคุณวุฒิดา้นกระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กระบวนพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครู และกระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน 

5. ปรับปรุงร่างกระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กระบวนพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู และ
กระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน 

Ş. ประสานงานกบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เพื่อคดัเลือก
โรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ขนาดละ 1 โรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการ
ทดลองน าร่อง 

ş. ประสานงานกบัโรงเรียนทั้ง 3 โรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการทดลองใชน้ า
ร่อง 

Š. จดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อช้ีแจง และพฒันาผูบ้ริหาร ผูป้กครอง ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา เก่ียวกับการน ากระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กระบวนพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ครู และกระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก ้ปัญหาของนักเรียนไปทดลองใช้กับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 3 โรงเรียน 

9. ปรับปรุงร่างกระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กระบวนพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู และ
กระบวนการพฒันาพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน แลว้จดัท าฉบบัจริง 
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ระยะที่ Ś การประเมินกระบวนการพฒันาทักษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กระบวนพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู และ
กระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน มีขั้นตอนดงัน้ี 

ř. ประสานงานกบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เพื่อคดัเลือก
โรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ขนาดละ 1 โรงเรียน ใช้เป็นกลุ่มตวัอย่างในการ
ประเมินกระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา กระบวนพฒันา
ทักษะการจดัการเ รียนการสอนที่เน ้นผู เ้ รียนเป็นส าคญัของครู  และ กระบวนการพฒันา
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน 

Ś. ประสานงานกับโรงเรียนทั้ ง ś โรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการน า
กระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา กระบวนพฒันาทกัษะ
การจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู และกระบวนการพฒันาความสามารถ
ในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนไปใช ้

ś. จดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อช้ีแจง และพฒันาผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน เก่ียวกบั
การน ากระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา กระบวนพฒันา
ทักษะการจดัการเ รียนการสอนที่เน ้นผู เ้ รียนเป็นส าคญัของครู  และ กระบวนการพฒันา
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน ไปใชก้บัสถานศึกษาทั้ง 3 โรงเรียน 

Ŝ. ใชโ้รงเรียนทั้ง 3 โรงเรียน เป็นฐานในการทดลองใช ้โดยใชเ้วลาในการทดลอง 3 

เดือน  
5. นิเทศโรงเรียนแต่ละแห่ง เพื่อพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูบ้ริหาร และครู

เก่ียวกบักระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา กระบวนพฒันา
ทักษะการจดัการเ รียนการสอนที่เน ้นผู เ้ รียนเป็นส าคญัของครู  และ กระบวนการพฒันา
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนเพื่อปรับปรุงแกไ้ขจุดอ่อน หรือจุดดอ้ย เดือนละ 1 

คร้ัง 

Ş. ประเมินกระบวนการพฒันาทักษะภาวะผู ้น าขององค ์กรของผู บ้ ริหาร
สถานศึกษา กระบวนพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู และ
กระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก ้ปัญหาของน ัก เ รียน โดยใช้แบบประเมิน



54 

 

กระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา กระบวนพฒันาทกัษะ
การจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู และกระบวนการพฒันาความสามารถ
ในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน แบบสอบถามความพึงพอใจ แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม โดย
ประเมินจากผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน 

ş. จดัท ารายงานวจิยัฉบบัสมบูรณ์ 

 

ś.Ś  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร    ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียน ในโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
และขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชป้ระกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียน ใน
โรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จงัหวดัเพชรบูรณ์ แบ่งออกเป็นผูบ้ริหาร śŘ คน ครู śŘ  คน นกัเรียน 60 รวมทั้งส้ิน řŚŘ คน  ผูว้ิจยั
คดัเลือกสถานศึกษาโดยเจาะจง (Purposive Sampling)  

 

ś.ś  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 

ś.ś.ř  เคร่ืองมือฉบบัท่ี 1 แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิดา้นกระบวนการพฒันาทกัษะ
ภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา กระบวนพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอนท่ี
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู และกระบวนการพฒันาพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหา
ของนักเรียน 

ś.ś.Ś  เคร่ืองมือฉบบัท่ี Ś แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม เร่ือง การพฒันาทกัษะภาวะ
ผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา การพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู และกระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน 

ś.ś.ś  เคร่ืองมือฉบบัท่ี ś แบบสอบถามผลการปฏิบติังานเก่ียวกบักระบวนการพฒันา
ทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา กระบวนการพฒันาทกัษะการจดัการเรียน
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การสอนที่เน ้นผู เ้ รียนเป็นส าคญัของครู และ กระบวนการพฒันาความสามารถในการคิด
แก้ปัญหาของนักเรียน ทั้งก่อนและหลงัการพฒันา 

ś.ś.Ŝ  เคร่ืองมือฉบบัท่ี Ŝ แบบสอบถามความพึงพอใจของผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน
เก่ียวข้องกับกระบวนการพฒันาทักษะภาวะผู ้น าขององค ์ก รของผู บ้ ริหารสถ านศ ึกษ า 
กระบวนการพัฒนาทักษะการจดัการเ รียนการสอนที่เน ้นผู เ้ รียนเป็นส าคญัของครู และ
กระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนของโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาด
กลาง ขนาดเล็ก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

 

ś.Ŝ   การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อวจิยัด าเนินการดงัน้ี 

ś.Ŝ.ř  คณะวิจยัท าหนงัสือถึงผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์เขา้สัมภาษณ์ นดั
หมายวนั เวลา และสถานท่ี และเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการจดบนัทึกลงในแบบสัมภาษณ์ตาม
ประเด็นหวัขอ้ 

ś.Ŝ.Ś  คณะวิจยับนัทึกสภาพปัญหา ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักระบวนการพฒันาทกัษะ
ภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา กระบวนการพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการ
สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู และกระบวนการพฒันาท่ีพฒันาความสามารถในการคิด
แก้ปัญหาของนักเรียน 

ś.Ŝ.ś  คณะวจิยัน าแบบสอบถามผลการปฏิบติังานเก่ียวกบักระบวนการพฒันาทกัษะ
ภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา กระบวนการพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการ
สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู และกระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหา
ของนักเรียนไปใหโ้รงเรียนกลุ่มตวัอยา่งประเมิน  

ś.Ŝ.Ŝ  คณะวิจยัน าแบบสอบถามความพึงพอใจของผูบ้ริหาร ครู ผู ้นกัเรียน เก่ียวกบั
กระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา กระบวนการพฒันา
ทักษะการจดัการเ รียนการสอนที่เน ้นผู เ้ รียนเป็นส าคญัของครู  และ กระบวนการพฒันา
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน ใหโ้รงเรียนกลุ่มตวัอยา่งประเมิน 
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ś.5  การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจยัน า แบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาพิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ์  แลว้ด า เนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติ  โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ดังรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ีน้ี 

ตอนที่ ř  การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามและขนาดสถานศึกษาโดยใช ้

สถิติ ค่าร้อยละ 

ตอนที ่Ś  การวเิคราะห์การด าเนินงานและเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน 

ř.  วเิคราะห์การด าเนินงานตามกระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กระบวนการพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครู และกระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน  ตามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และนกัเรียน  โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ทั้งภาพรวม รายดา้นและรายขอ้ ใชเ้กณฑใ์นการแปลความหมายค่าเฉล่ีย ก าหนดเป็น 5 ระดบั
โดยพิจารณาคะแนนเฉล่ียตามเกณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, Ś5ś5 : řŘŘ) 

ค่าเฉล่ีย Ŝ.5ř – 5.ŘŘ แปลความวา่  มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ś.5ř – Ŝ.5Ř  แปลความวา่  มีการปฏิบติัมาก 

ค่าเฉล่ีย Ś.5ř – ś.5Ř แปลความวา่  มีการปฏิบติัปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย ř.5ř – Ś.5Ř  แปลความวา่  มีการปฏิบติันอ้ย 

ค่าเฉล่ีย ř.ŘŘ – ř.5Ř  แปลความวา่  มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

Ś.  วเิคราะห์ความพึงพอใจต่อกระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กระบวนการพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครู และกระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน  ตามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และนกัเรียน โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( 

S.D.) ทั้งภาพรวม รายดา้นและรายขอ้ ใชเ้กณฑใ์นการแปลความหมายค่าเฉล่ีย ก าหนดเป็น 5 ระดบั 

โดยพิจารณาคะแนนเฉล่ียตามเกณฑ์ ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, Ś5ś5 : řŘŘ) 
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ค่าเฉล่ีย Ŝ.5ř – 5.ŘŘ แปลความวา่  พึงพอใจมากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ś.5ř – Ŝ.5Ř  แปลความวา่  พึงพอใจมาก 

ค่าเฉล่ีย Ś.5ř – ś.5Ř แปลความวา่  มีพึงพอใจปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย ř.5ř – Ś.5Ř  แปลความวา่  พึงพอใจนอ้ย 

ค่าเฉล่ีย ř.ŘŘ – ř.5Ř  แปลความวา่  พึงพอใจนอ้ยท่ีสุด 

ś. เปรียบเทียบความผลการทดลอง ก่อน-หลงั ใชก้ระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ า
ขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา กระบวนการพฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู และกระบวนการพฒันาพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของ
นักเรียน  โดยการทดสอบค่าที (t – test) 

 



บทที ่Ŝ 

ผลการวจิยั 

 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการพฒันาการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ แบ่งออกเป็น ś ตอน ดงัน้ี 

ตอนที ่ř ผลการพฒันาการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ř.ř  กระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ř.Ś  กระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ř.ś  กระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ตอนที่ Ś ผลการประเมินพฒันาการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

Ś.ř   ผลการปฏิบติังานเก่ียวกบักระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

Ś.Ś  ผลการปฏิบติังานเก่ียวกบักระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการ
เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

Ś.ś  ผลการปฏิบัติงานเก่ียวกับกระบวนการพฒันาความสามารถในการคิด
แก้ปัญหาของนักเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ตอนที่ ś ผลการประเมินความพึงพอใจของผูท่ี้เก่ียวข้องกับพฒันาการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
เพชรบูรณ์ 
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ś.ř ผลการประเมินความพึงพอใจของผูบ้ริหารเก่ียวกบักระบวนการพฒันาทกัษะ
ภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ś.Ś ผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนเก่ียวกับกระบวนการพฒันา
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ś.ś ผลการประเมินความพึงพอใจของผูป้กครองเก่ียวกับกระบวนการพฒันา
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
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ตอนที่ ř ผลการพัฒนาการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ř.ř  กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าขององค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่ř  กระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 

                     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

 

จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบักระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ สามารถ
สรุปกระบวนการพฒันาไดด้งัน้ี 

ř. มีความคาดหวงัสูง  
 - ผูน้ าสถานศึกษาตอ้งมีวสิัยทศัน์จะมุ่งความส าเร็จของนกัเรียนทุกคน 

ทกัษะภาวะผู้น า
ขององค์กร 

คาดหวงัสูง  

ความสามารถในการ
แกปั้ญหาแบบร่วมมือ 

มีจิตมุ่งสร้างสรรค ์ 

ความสามารถในการ
แปลความหมายขอ้มูล 

ความสามารถในการ
บริหารเวลาและความ

เอาใจใส่ 

น าการเปล่ียนแปลง 

มีทกัษะการปฏิบติั 
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 - มีความพยายามเพื่อใหบ้รรลุผลในความเช่ือนั้น 

 - นกัเรียนถูกทา้ทายดว้ยหลกัสูตรท่ีมีลกัษณะเขม้งวด (rigorous curriculum) 

 - สนบัสนุนอยา่งเตม็ท่ีเพื่อความกา้วหนา้ 

 - มุ่งศึกษาในระดบัวทิยาลยัและการศึกษาต่อเน่ืองอยา่งจริงจงั 

 Ś. ความสามารถในการแกปั้ญหาแบบร่วมมือ 

  - มีความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพื่อน าไปสู่การสร้างนวตักรรมใหม่ๆ และ
ความส าเร็จ 

  - สร้างความเป็นหุน้ส่วนใหเ้กิดข้ึนในทุกระดบัของโรงเรียน 

  - แสวงหาทางเลือกใหม่ๆ มาใช ้

 ś. มีจิตมุ่งสร้างสรรค ์

  - ใหค้วามส าคญักบัเทคโนโลย ี

  - น าเอาเทคโนโลยใีหม่ๆ มาใชใ้นงานต่างๆ ในโรงเรียน 

 Ŝ. ความสามารถในการแปลความหมายขอ้มูล  
  - รู้คุณค่าของขอ้มูลท่ีดีและน ามาใชเ้พื่อพฒันาสถานศึกษา 

  - วเิคราะห์ขอ้มูลไดร้วดเร็ว 

  - สามารถน าขอ้มูลไปสู่การปฏิบติัได ้

  - สามารถน าขอ้มูลไปประเมินผลเพื่อวดัความส าเร็จได ้

5. ความสามารถในการบริหารเวลาและความเอาใจใส่  
 - การบริหารเวลา และการมอบอ านาจ 

- ตอ้งท าดว้ยใจรัก ท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จของผูเ้รียน 

 Ş. น าการเปล่ียนแปลง  
  - ส่งเสริมการมีส่วนร่วมต่อการเปล่ียนแปลง 

  - มีสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าวสิัยทศัน์และยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติั 

  - มีสารสนเทศเก่ียวกบัวธีิการสอน การเรียนรู้ และการประเมินผล 

  - เขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการเปล่ียนแปลงและการตอบสนองของบุคลากรต่อการ
เปล่ียนแปลง 
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  - เขา้ใจถึงความเช่ือและการปฏิบติัของครูเพื่อช่วยเหลือให้น าเอาวิธีการใหม่ๆ มา
ใช ้

  - สร้างความสัมพนัธ์บนพื้นฐานความไวว้างใจกนั 

  - ตระหนกัถึงศกัยภาพของโรงเรียนต่อการเปล่ียนแปลง 

  - มียทุธศาสตร์เพื่อเอาชนะส่ิงต่อตา้นการเปล่ียนแปลง   
 ş.  มีทกัษะการปฏิบติั ประกอบดว้ย วฒันธรรม ศาสตร์การสอน ระบบ และเป็นหุ้นส่วน
และเครือข่าย 
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 ř.Ś  กระบวนการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

ř.  การเตรียมการจัดการเรียนรู้ 

  ř.ř  ศึกษาและวเิคราะห์เร่ืองท่ีจะสอนใหเ้ขา้ใจ 

  ř.Ś  ศึกษาหาแหล่งความรู้ท่ีหลากหลาย 

  ř.ś  ก าหนดวตัถุประสงคใ์หช้ดัเจน 

  ř.Ŝ  วเิคราะห์เน้ือหาและความคิดรวบยอด และก าหนดรายละเอียดใหช้ดัเจน 

  ř.5  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางตามหลัก CIPPA 

Model 

  ř.Ş  ก าหนดวธีิการประเมินผลการเรียนรู้ 

  ř.ş  จดัเตรียมส่ือ วสัดุการเรียนการสอน ใหเ้พียงพอส าหรับผูเ้รียน 

  ř.Š  เอกสาร หนงัสือ หรือขอ้มูลต่างๆ ท่ีจ  าเป็นส าหรับผูเ้รียน 

  ř.9  ติดต่อแหล่งความรู้ต่างๆ ซ่ึงอาจจะเป็นบุคคล สถานท่ี หรือโสตทศัน์วสัดุ
ต่างๆ และศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 

  ř.řŘ  เคร่ืองมือการประเมินผลการเรียนรู้ 

  ř.řř  ห้องเรียนหรือสถานท่ีเพื่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เช่น อาจจ าเป็นตอ้งจดั
โตะ๊ เกา้อ้ีใหม่ 
 Ś.  การจัดการเรียนรู้ 

  Ś.ř  สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดี 

  Ś.Ś  กระตุน้ผูเ้รียนใหส้นใจการเขา้ร่วมกิจกรรม 
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  Ś.ś  จดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนท่ีได้เตรียมไว ้โดยอาจมีการปรับแผนให้
เหมาะสมกบัผูเ้รียนและสถานการณ์ท่ีเป็นจริง 

  Ś.Ŝ  ดูแลใหผู้ด้  าเนินกิจกรรมต่างๆ แกปั้ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนได ้

  Ś.5  อ านวยความสะดวกแก่ผูเ้รียนในการด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

  Ś.Ş  กระตุน้ผูเ้รียนใหมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมอยา่งเตม็ท่ี 

  Ś.ş  สังเกตและบันทึกพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมทั้ ง
เหตุการณ์ท่ีจะส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเกิดข้ึนขณะท ากิจกรรม 

  Ś.Š  ใหค้  าแนะน า และขอ้มูลต่างๆ แก่ผูเ้รียนตามความจ าเป็น 

  Ś.9  บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องต่างๆ ในการด าเนินกิจกรรมเพื่อปรับปรุง
กิจกรรมใหดี้ข้ึน 

  Ś.řŘ  ใหก้ารเสริมแรงแก่ผูเ้รียนตามความเหมาะสม 

  Ś.řř  ใหค้วามคิดเห็นเก่ียวกบัผลงานการเรียนรู้ของผูเ้รียนและอาจให้ขอ้มูลเน้ือหา
ความรู้เพิ่มเติมแก่ผูเ้รียนตามความเหมาะสม 

  Ś.řŚ  ให้ขอ้มูลป้อนกลบัแก่ผูเ้รียนเก่ียวกบัพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน และใหข้อ้เสนอแนะตามความเหมาะสม 

 ś.  การประเมินตามสภาพจริง 

  ś.ř  สังเกตพฤติกรรมของผูเ้รียน 

ś.Ś  สัมภาษณ์ผูเ้รียนเม่ือพบปัญหาหรือสงสัย 

ś.ś  รวบรวมขอ้มูลการเรียนของผูเ้รียนตามสภาพจริง 

ś.Ŝ  ตรวจผลงานของผูเ้รียนอยูเ่สมอ 

ś.5  ใชแ้บบทดสอบในการประเมินผลของผูเ้รียน 

ś.Ş  มีการประเมินผลตามสภาพจริงทั้งกระบวนการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 

 

 

 



บทที ่ 5 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการพฒันาการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์สามารถสรุป อภิปรายผล และ
ขอ้เสนอแนะ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

5.ř  สรุปผลการวจัิย 

5.ř.ř  ผลการพฒันาการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ 

5.ř.ř.ř  กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าขององค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ประกอบดว้ย  

ř)  มีความคาดหวงัสูง ผูน้ าสถานศึกษาตอ้งมีวิสัยทศัน์จะมุ่งความส าเร็จ
ของนกัเรียนทุกคนมีความพยายามเพื่อใหบ้รรลุผลในความเช่ือนั้นนกัเรียนถูกทา้ทายดว้ยหลกัสูตรท่ี
มีลกัษณะเขม้งวด (rigorous curriculum)สนบัสนุนอย่างเต็มท่ีเพื่อความกา้วหน้ามุ่งศึกษาในระดบั
วทิยาลยัและการศึกษาต่อเน่ืองอยา่งจริงจงั 

Ś)  ความสามารถในการแกปั้ญหาแบบร่วมมือผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
ความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพื่อน าไปสู่การสร้างนวตักรรมใหม่ๆ และความส าเร็จสร้าง
ความเป็นหุน้ส่วนใหเ้กิดข้ึนในทุกระดบัของโรงเรียนแสวงหาทางเลือกใหม่ๆ มาใช ้

ś) มี จิตมุ่ งสร้างสรรค์ผู ้บ ริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญกับ
เทคโนโลยแีละน าเอาเทคโนโลยใีหม่ๆ มาใชใ้นงานต่างๆ ในโรงเรียน 

Ŝ)  ความสามารถในการแปลความหมายขอ้มูล ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรู้
คุณค่าของขอ้มูลท่ีดีและน ามาใชเ้พื่อพฒันาสถานศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลไดร้วดเร็วสามารถน าขอ้มูล
ไปสู่การปฏิบติัไดส้ามารถน าขอ้มูลไปประเมินผลเพื่อวดัความส าเร็จได ้

5) ความสามารถในการบริหารเวลาและความเอาใจใส่  ผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาตอ้งบริหารเวลา และมอบอ านาจตอ้งท าดว้ยใจรัก ท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จของผูเ้รียน 

Ş) น าการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมต่อ
การเปล่ียนแปลงมีสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับการน าวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติมี
สารสนเทศเก่ียวกับวิธีการสอน การเรียนรู้ และการประเมินผลเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการ
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เปล่ียนแปลงและการตอบสนองของบุคลากรต่อการเปล่ียนแปลงเขา้ใจถึงความเช่ือและการปฏิบติั
ของครูเพื่อช่วยเหลือให้น าเอาวิธีการใหม่ๆ มาใช้สร้างความสัมพนัธ์บนพื้นฐานความไวว้างใจกนั
ตระหนกัถึงศกัยภาพของโรงเรียนต่อการเปล่ียนแปลง และมียุทธศาสตร์เพื่อเอาชนะส่ิงต่อตา้นการ
เปล่ียนแปลง   

ş) มีทกัษะการปฏิบติั ประกอบด้วย วฒันธรรม ศาสตร์การสอน ระบบ 
และเป็นหุน้ส่วนและเครือข่าย 

5.ř.ř.Ś  กระบวนการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์
ประกอบด้วย 

ř)  การเตรียมการจัดการเรียนรู้  ครูตอ้งศึกษาและวิเคราะห์เร่ืองท่ีจะสอน
ให้เขา้ใจศึกษาหาแหล่งความรู้ท่ีหลากหลายก าหนดวตัถุประสงค์ให้ชัดเจนวิเคราะห์เน้ือหาและ
ความคิดรวบยอด และก าหนดรายละเอียดให้ชดัเจนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลางตามหลกั CIPPA Modelก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้จดัเตรียมส่ือ วสัดุการเรียน
การสอน ให้เพียงพอส าหรับผูเ้รียนเอกสาร หนงัสือ หรือขอ้มูลต่างๆ ท่ีจ  าเป็นส าหรับผูเ้รียนติดต่อ
แหล่งความรู้ต่างๆ ซ่ึงอาจจะเป็นบุคคล สถานท่ี หรือโสตทศัน์วสัดุต่างๆ และศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมเคร่ืองมือการประเมินผลการเรียนรู้ห้องเรียนหรือสถานท่ีเพื่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เช่น 
อาจจ าเป็นตอ้งจดัโตะ๊ เกา้อ้ีใหม่ 

Ś)  การจัดการเรียนรู้  ครูตอ้งสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดีกระตุน้ผูเ้รียน
ใหส้นใจการเขา้ร่วมกิจกรรมจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนท่ีไดเ้ตรียมไว ้โดยอาจมีการปรับแผนให้
เหมาะสมกบัผูเ้รียนและสถานการณ์ท่ีเป็นจริงดูแลให้ผูด้  าเนินกิจกรรมต่างๆ แกปั้ญหาท่ีอาจเกิดข้ึน
ไดอ้ านวยความสะดวกแก่ผูเ้รียนในการด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้กระตุน้ผูเ้รียนให้มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมอย่างเต็มท่ีสังเกตและบันทึกพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมทั้ ง
เหตุการณ์ท่ีจะส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเกิดข้ึนขณะท ากิจกรรมให้ค  าแนะน า และขอ้มูลต่างๆ 
แก่ผูเ้รียนตามความจ าเป็นบนัทึกปัญหาและขอ้ขดัขอ้งต่างๆ ในการด าเนินกิจกรรมเพื่อปรับปรุง
กิจกรรมให้ดีข้ึนให้การเสริมแรงแก่ผูเ้รียนตามความเหมาะสมให้ความคิดเห็นเก่ียวกบัผลงานการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนและอาจให้ขอ้มูลเน้ือหาความรู้เพิ่มเติมแก่ผูเ้รียนตามความเหมาะสมให้ขอ้มูล
ป้อนกลบัแก่ผูเ้รียนเก่ียวกบัพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน และให้ขอ้เสนอแนะตาม
ความเหมาะสม 

ś)  การประเมินตามสภาพจริงครูต้องสังเกตพฤติกรรมของผู ้เ รียน
สัมภาษณ์ผูเ้รียนเม่ือพบปัญหาหรือสงสัยรวบรวมขอ้มูลการเรียนของผูเ้รียนตามสภาพจริงตรวจ
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ผลงานของผูเ้รียนอยู่เสมอใช้แบบทดสอบในการประเมินผลของผูเ้รียนและมีการประเมินผลตาม
สภาพจริงทั้งกระบวนการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

5.ř.ř.ś  กระบวนการพัฒนาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ประกอบดว้ย 

ř) การจัดการเรียนรู้โดยใช้ว ิธีการทางวิทยาศาสตร์ขั้นท่ี  řขั้นของ
ปัญหา ขั้นท่ี  Śขั้นตั้งสมมติฐาน ขั้นท่ี  śขั้นเก็บรวบรวมขอ้มูล  ขั้นท่ี  Ŝ ขั้ นวิ เ คราะ ห์ข้อ มูล  
ขั้นท่ี  5 ขั้นลงสรุป 

Ś) ทักษะที่ส าคัญในการคิดแก้ปัญหา  ได้แก่ ทกัษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ řś ทกัษะได ้แก่ การสังเกต  (Observing)การวดั (Measuring)การค านวณ  (Using 

numbers)การจ าแนกประเภท (Classifying)การหาความสัมพนัธ์ระหวา่งสเปสกบัสเปสและสเปสกบั
เวลา  (Using space/Time relationships)การจัดกระท า  และ ส่ือความหมายข้อมูล 
(Communication)การลงความเห็นจากขอ้มูล (Inferring)การพยากรณ์ (Predicting)การตั้งสมมติฐาน 
(Formulating hypotheses)การก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการ (Defining operationally)การก าหนด และ
ควบคุมตวัแปร (Identifying and controlling variables)การทดลอง (Experimenting)และการ
ตีความหมายขอ้มูล และการลงขอ้มูล (Interpreting data and conclusion) 

ś) การจัดสภาพการณ์ภายนอกเพ่ือส่งเสริมการคิดแก้ปัญหาควรจัด
สถานการณ์ใหม่ๆ ท่ีมีวิธีการแกปั้ญหาไดห้ลากหลายวิธีควรเป็นปัญหาท่ีผูเ้รียนแสดงความสามารถ
ในการคิดแก้ปัญหาได้ผู ้สอนควรแนะน าให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้และเข้าใจปัญหาอย่างถ่องแท้จัด
บรรยากาศการเรียนการสอนหรือส่ิงแวดลอ้มให้เป็นไปในทางเปล่ียนแปลงไดไ้ม่ตายตวั 

และใหโ้อกาสผูเ้รียนไดคิ้ดอยูเ่สมอ 

5.ř.Ś  ผลการประเมินพัฒนาการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ 

5.ř.Ś.ř  ผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าขององค์กร
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์
พบว่าหลงัการทดลองใชก้ระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์สูงกวา่ก่อนการทดลองใชท้ั้งใน
ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .Ř5 

5.ř.Ś.Ś  ผลการปฏิบัติงานเกีย่วกบักระบวนการพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดเพชรบูรณ์พบว่าหลงัการทดลองใชก้ระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียน
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การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั
เพชรบูรณ์สูงกวา่ก่อนการทดลองใชท้ั้งในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 
.Ř5 

5.ř.Ś.ś  ผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาความสามารถในการคิด
แก้ปัญหาของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์พบว่า 
หลังการทดลองใช้กระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก ้ปัญหาของนักเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์สูงกว่าก่อนการทดลองใช้ทั้ งใน
ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .Ř5 

5.ř.ś  ผลการประเมินความพงึพอใจของผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัพฒันาการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่
Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ 

5.ř.ś.ř  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าขององค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จ ัง ห ว ัด เ พ ช ร บ ูร ณ์พบว่า  ผู ้บ ริหารสถานศึกษา มีความพึงพอใจเ ก่ี ยวกับ
กระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรโดยภาพรวมในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ คาดหวงัสูง ความสามารถ
ในการแกปั้ญหาแบบร่วมมือ มีจิตมุ่งสร้างสรรค ์น าการเปล่ียนแปลง และทกัษะการปฏิบติั ความพึง
พอใจในระดบัมาก ได้แก่ ความสามารถในการแปลความหมายขอ้มูลและความสามารถในการ
บริหารเวลาและความเอาใจใส่ 

5.ř.ś.Ś  ผลการประเมินความพึงพอใจของครูเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า จ ัง ห ว ัด เ พ ช ร บ ูร ณ์พ บว่ า  ค รู มีค วา มพึ ง พ อ ใ จ เ ก่ี ย วกับ
กระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู เ้ รียนเป็นส าคญั โดย
ภาพรวมในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูมีความพึงพอใจในระดบัมากท่ีสุดทุก
ดา้น 

5.ř.ś.ś  ผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า นกัเรียนมีความพึงพอใจเก่ียวกบักระบวนการพฒันาความสามารถใน
การคิดแก้ปัญหาโดยภาพรวมในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ นกัเรียนมีความพึง
พอใจในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 
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5.Ś  อภิปรายผล 

5.Ś.ř  ผลการพฒันาการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ 

5.Ś.ř.ř  กระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าขององค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ ประกอบด้วย   มีความคาดหวงั
สูง ความสามารถในการแก้ปัญหาแบบร่วมมือ มีจิตมุ่งสร้างสรรค์ ความสามารถในการแปล
ความหมายขอ้มูล  ความสามารถในการบริหารเวลาและความเอาใจใส่ น าการเปล่ียนแปลง และมี
ทกัษะการปฏิบติั สอดคล้องกับ วิโรจน์ สารรัตนะ  (Ś55Ş) ซ่ึงได้กล่าวว่า ผูน้  าสถานศึกษาท่ีมี
วิสัยทศัน์จะมุ่งความส าเร็จของนกัเรียนทุกคนและจะใช้ความพยายามเพื่อให้บรรลุผลในความเช่ือ
นั้น นักเรียนจะถูกทา้ทายด้วยหลักสูตรท่ีมีลักษณะเข้มงวด ได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มท่ีเพื่อ
ความกา้วหนา้ หรือกบัรายวชิาท่ีไม่คุน้เคย การมุ่งศึกษาในระดบัวิทยาลยัและการศึกษาต่อเน่ืองอยา่ง
จริงจงั มีความสามารพิเศษในการแกปั้ญหาแบบร่วมมือ (a talent for collaborative problem – 

solving)   ซ่ึงความร่วมมือน าไปสู่การสร้างนวตักรรมใหม่ๆ และความส าเร็จผูน้ าสถานศึกษาท่ีฉลาด
จะสร้างความเป็นหุน้ส่วนให้เกิดข้ึนในทุกระดบัของโรงเรียนเพื่อร่วมมือกนัแกปั้ญหา และแสวงหา
ทางเลือกใหม่ๆ มาใช ้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญักบัเทคโนโลยีและน าเอาเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาใช ้ทั้งในการเรียนรู้ของนกัเรียน การพฒันาหลกัสูตร การประเมินผล การงบประมาณ และ
อ่ืนๆ จนกล่าวไดว้า่ เป็นผูน้ าแถวหนา้ในเร่ืองเทคโนโลยี ผูน้ าสถานศึกษาตอ้งรู้คุณค่าของขอ้มูลท่ีดี
และน ามาใช้เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้รวดเร็ว น าสู่การปฏิบัติ และ
ประเมินผลเพื่อวดัความส าเร็จ ผูน้ าสถานศึกษาในปัจจุบนัและในอนาคตจ าเป็นตอ้งมีการบริหาร
เวลา และการมอบอ านาจ เน่ืองจากโรงเรียนมีภารกิจมากมาย ทั้งงบประมาณ บุคลากร นกัเรียนและ
ครอบครัว การพฒันาวิชาชีพ เทคโนโลยี และอ่ืนๆ อีกมากมาย ซ่ึงทุกกรณีตอ้งท าดว้ยใจรัก ท่ีมุ่งสู่
ความส าเร็จของผูเ้รียน มีการบริหารเพื่อการเปล่ียนแปลง ทั้งในฐานะเป็นผูริ้เร่ิมหรือเป็นส่วนของ
ทีมการเปล่ียนแปลง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมต่อการเปล่ียนแปลงใดๆ การเจรจาต่อรอง การสนบัสนุน
ความตอ้งการจ าเป็นเพื่อการปฏิบติั ซ่ึงการเปล่ียนแปลงมีขั้นตอนท่ีซบัซอ้น  

5.Ś.ř.Ś  กระบวนการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ 
ประกอบด้วย การเตรียมการจดัการเรียนรู้  การจดัการเรียนรู้  และการประเมินตามสภาพจริง 
สอดคล้องกบั ทิศนา  แขมมณี  (Ś5ŜŚ : ŚŜ-Ś5) ซ่ึงได้กล่าวว่า บทบาทของครูและผูเ้รียนในการ
จดัการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ตาม CIPPA Model หรือ ตามแบบประสาน 5 
แนวคิดหลกัการเรียนการสอนแบบผูเ้รียนไม่เปล่ียนแปลงบทบาทของตนเอง กล่าวไวข้า้งตน้ ครู
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จ านวนมากยงัเคยชินอยู่กบับทบาทเดิม คือ การเป็นผูบ้อกเล่า ถ่ายทอด อธิบาย เน้ือหาความรู้ให้
ผูเ้รียน และผูเ้รียนจ านวนมากก็เคยชินกบัการเป็นผูฟั้ง รับความรู้และจ าความรู้ การเปล่ียนแปลงจะ
เกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือครูและผูเ้รียนทั้ง Ś ฝ่าย ต่างก็เปล่ียนพฤติกรรม ครูเปล่ียนพฤติกรรมการสอนและ
ผูเ้รียนก็เปล่ียนพฤติกรรมการเรียน อยา่งไรก็ตาม ผูท่ี้จ  าเป็นตอ้งเร่ิมตน้ก่อนก็ควรเป็นครู เพราะครู
เป็นผูด้  าเนินการรับผิดชอบการจดัการเรียนการสอนอยู่แล้ว เม่ือสภาพการเรียนการสอนเปล่ียน 
ผูเ้รียนจ าเป็นตอ้งเปล่ียนไปตามสภาพท่ีจดัให้ ไม่ช้าก็เร็ว ข้ึนอยู่กบัการปรับตวัของผูเ้รียนและแรง
เสริมท่ีได้จากบทบาทครู โดยครูจะตอ้งมีการเตรียมการสอน เลือกวิธีการจดัการเรียนรู้ตามความ
สนใจและความถนดัของผูเ้รียน และประเมินการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามสภาพจริง 

5.Ś.ř.ś  กระบวนการพัฒนาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ ประกอบดว้ย การจดัการเรียนรู้
โดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์   ทกัษะที่ส าคญัในการคิดแก ้ปัญหา และการจดัสภาพการณ์
ภายนอกเพื่อส่งเสริมการคิดแกปั้ญหา  ซ่ึงวิธีการทางวิทยาศาสตร์ทั้ง  5 ขั้น เป็นวิธีการท่ีน ามาซ่ึง
ความรู้ความจริงท่ีเช่ือถือได้  นักวิทยาศาสตร์ใช้เป็นวิธีการแสวงหาความรู้ความจริงเก่ียวกับ
ปรากฏการณ์ธรรมชาติ  ท านายปรากฏการณ์ธรรมชาติ  และสามารถควบคุมปรากฏการณ์ธรรมชาติ
ได ้ ในปัจจุบนัวิธีการทางวิทยาศาสตร์เป็นท่ียอมรับของศาสตร์แขนงต่าง ๆ  และไดน้ าไปใช้เป็น
เคร่ืองมือในการแสวงหาความรู้ซ่ึงก่อให้เกิดความกา้วหนา้ในศาสตร์แขนงต่าง ๆ เป็นอยา่งมาก  แม้
ในทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ก็ตระหนกัถึงคุณค่าของวิธีการทางวิทยาศาสตร์เป็นอยา่งยิ่ง  และ
ไดน้ ามาใชเ้ป็นแบบแผนในการแสวงหาความรู้ความจริงอย่างกวา้งขวาง วิธีการทางวิทยาศาสตร์น้ี
นับเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีพฒันาต่อไปเป็นวิธีการของการวิจยั  และการพฒันาทกัษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ เป็นทกัษะท่ีส าคญัและจ าเป็นส าหรับผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนมีความสามารถ และความ
ช านาญในการคิด เพื่อคน้หาความรู้ และการแกไ้ขปัญหา โดยใชก้ระบวนการทางวิทยาศาสตร์  อีก
ทั้งการพฒันาทกัษะกาคิดแกปั้ญหานั้นควรจดัสถานการณ์ใหม่ๆ ท่ีมีวิธีการแกปั้ญหาไดห้ลากหลาย
วธีิควรเป็นปัญหาท่ีผูเ้รียนแสดงความสามารถในการคิดแกปั้ญหาไดผู้ส้อนควรแนะน าให้ผูเ้รียนได้
เรียนรู้และเข้าใจปัญหาอย่างถ่องแท้จดับรรยากาศการเรียนการสอนหรือส่ิงแวดล้อมให้เป็นไป
ในทางเปล่ียนแปลงไดไ้ม่ตายตวัและใหโ้อกาสผูเ้รียนไดคิ้ดอยูเ่สมอ 
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5.Ś.Ś  ผลการประเมินพัฒนาการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ 

5.Ś.Ś.ř  ผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าขององค์กร
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์
พบว่าหลงัการทดลองใชก้ระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์สูงกวา่ก่อนการทดลองใชท้ั้งใน
ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .Ř5  

5.Ś.Ś.Ś  ผลการปฏิบัติงานเกีย่วกบักระบวนการพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดเพชรบูรณ์พบว่าหลงัการทดลองใชก้ระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียน
การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั
เพชรบูรณ์สูงกวา่ก่อนการทดลองใชท้ั้งในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 
.Ř5 อาจเน่ืองมาจากครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการเตรียมการสอน การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั และการประเมินตามสภาพจริงมากข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศศิธร  อ่อนปุย  (Ś5ŜŞ 
: บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนมหาชนะ
ชยัวทิยาคม จงัหวดัยโสธร พบวา่ก่อนการพฒันาในการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน คือ  ครูขาด
ความรู้ความสามารถในการพฒันากระบวนการเรียนการสอน ขาดความรู้ความสามารถในการจดั
กระบวนการสอน และสอนโดยยึดครูเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ หลงัจากไดพ้ฒันาโดยการอบรมเชิง
ปฏิบติัการให้แก่ครูผูร่้วมสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการ และด าเนินตามวงจร PDCA ท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลง ś ดา้น คือ ř) ผูร่้วมศึกษาคน้ควา้มีความเขา้ใจในเทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั และมีความเขา้ใจในการเขียนแผนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัมากยิ่งข้ึน Ś) ผูร่้วม
ศึกษาคน้ควา้สามารถเขียนแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยน าเอาเทคนิคการจดัการเรียนรู้
ท่ีไดจ้ากการอบรมเชิงปฏิบติัการมาจดักิจกรรมการเรียนรู้ในแผนการเรียนรู้ไดอ้ย่างเหมาะสมกบั
สภาพวชิาท่ีสอน ś) ผูร่้วมศึกษาคน้ควา้สามารถน าแผนการเรียนรู้ไปใชจ้ดัการเรียนรู้ในห้องเรียนได้
อยา่งเหมาะสมกบัสภาพของวชิาท่ีสอนและมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

5.Ś.Ś.ś  ผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาความสามารถในการคิด
แก้ปัญหาของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์พบว่า 
หลังการทดลองใช้กระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก ้ปัญหาของนักเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์สูงกว่าก่อนการทดลองใช้ทั้ งใน
ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .Ř5 อาจเน่ืองมาจากนกัเรียนไดใ้ชว้ิธีการ
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ทางวิทยาศาสตร์ และทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ไดอ้ยา่งถูกตอ้งจึงท าให้นกัเรียนสามารถ
แกปั้ญหาต่างๆไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของมยุรี  จนัทร์สวย  (Ś55ř : Şş-

şŘ)  ได้ศึกษาผลการจดัการเรียนรู้โดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ท่ีมีต่อการพฒันาทกัษะการคิด 
ทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ ของนกัเรียนช่วง
ชั้นท่ี Ś โดยมีความมุ่งหมาย คือ เพื่อเปรียบเทียบทกัษะการคิด และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีมีต่อ
การจดัการเรียนรู้โดยใชว้ิธีการทางวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนช่วงชั้นท่ี Ś ระหวา่งก่อนเรียนและหลงั
เรียน  พบวา่ นกัเรียนท่ีเรียนรู้โดยใชว้ธีิการทางวทิยาศาสตร์มีความสามารถดา้นทกัษะการคิดสูงกวา่
ก่อนเรียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .Ř5 และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนกว่าก่อนเรียน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .Ř5  

5.Ś.ś  ผลการประเมินความพงึพอใจของผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัพฒันาการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่
Śř ส าหรับสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ 

5.Ś.ś.ř  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าขององค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จ ัง ห ว ัด เ พ ช ร บ ูร ณ์พบว่า  ผู ้บ ริหารสถานศึกษา มีความพึงพอใจเ ก่ี ยวกับ
กระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรโดยภาพรวมในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ คาดหวงัสูง ความสามารถ
ในการแกปั้ญหาแบบร่วมมือ มีจิตมุ่งสร้างสรรค ์น าการเปล่ียนแปลง และทกัษะการปฏิบติั ความพึง
พอใจในระดบัมาก ได้แก่ ความสามารถในการแปลความหมายขอ้มูลและความสามารถในการ
บริหารเวลาและความเอาใจใส่ อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตอ้งการพฒันาทกัษะ
ภาวะผูน้ าของตนเอง เม่ือไดรั้บการพฒันาจึงท าให้มีความมัน่ใจมากยิ่งข้ึนในการบริหารโรงเรียน
ของตน 

5.Ś.ś.Ś  ผลการประเมินความพึงพอใจของครูเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า จ ัง ห ว ัด เ พ ช ร บ ูร ณ์พ บว่ า  ค รู มีค วา มพึ ง พ อ ใ จ เ ก่ี ย วกับ
กระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู เ้ รียนเป็นส าคญั โดย
ภาพรวมในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูมีความพึงพอใจในระดบัมากท่ีสุดทุก
ดา้น อาจเน่ืองมาจากครูตอ้งการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนของตน เพราะยงั
ขาดความเขา้ใจเก่ียวกบัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุวฒัน์  
ศรีจนัทวงศ์  (Ś55Ř : บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั กรณีศึกษา โรงเรียนบา้นนาแปน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต Ś  โดยมี
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วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหา ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย และแนวทางการ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีเนินผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ท่ีเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเชิงเน้ือหาตามแนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบวา่ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า โรงเรียนมี
โครงการสร้างการบริหารท่ีเหมาะสม มีการจดัระบบแบ่งงานรับผดิชอบท่ีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย
มีความพึงพอใจ แต่โรงเรียนยงัขาดส่ืออุปกรณ์ท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลทางคอมพิวเตอร์อยูบ่า้ง ขาดระบบท่ีดี
ในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นวิชาการซ่ึงกนัและ
กนันอ้ยเกินไป แผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียนยงัขาดความสอดคลอ้งกนั การ
บริหารใชจ่้ายงบประมาณยงัไม่เป็นไปตามแผนงานโครงการท่ีก าหนดเท่าท่ีควร ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ยงัขาดการมีส่วนร่วมในด้านวิชาการ และก าหนดบทบาทหน้าท่ีปฏิบติัของตนเองยงัไม่ชัดเจน 
โรงเรียนขาดระบบการก ากบัติดตามนิเทศภายในท่ีดี และขาดความต่อเน่ืองในการนิเทศ ผลจากการ
นิเทศโรงเรียนยงัไม่น าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขให้เกิดผลกบัผูเ้รียนเท่าท่ีควร การศึกษาเป้าหมาย
หลกัสูตรสถานศึกษาและการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินร่วมบูรณาการนอ้ยเกินไป ครูควรไดรั้บการพฒันา
เทคนิควธีิการสอน การส่งเสริมการใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษาให้มากข้ึน โดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ
ดา้นการวดัและประเมินผลแก่ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  ผลการศึกษาแนวทางการ
พฒันา พบวา่ ควรพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศโรงเรียนท่ีดี พฒันาแผนกลุยุทธ์และแผนปฏิบติัการ
ให้มีความสอดคลอ้งกนั มีระบบนิเทศภายในท่ีดี จดัระบบประกนัคุณภาพภายใน มีการด าเนินการ
อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ หลกัสูตรทอ้งถ่ินมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน
และท้องถ่ิน เน้นแผนงานและกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิและคุณภาพของผูเ้รียน มีการ
พฒันาระบบทีมงานท่ีดี มีการพฒันาเทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย ครูควรศึกษาเป้าหมายการจดั
การศึกษาและหลกัสูตรสถานศึกษาให้ชดัเจน พฒันาการใช้ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี ส่งเสริม
จดัท าแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ ใช้ส่ือและแผนการเรียนรู้ พฒันาระบบการวดัและประเมินผล
ตามสภาพจริง ผูเ้รียนมีความรู้ในการจ าแนกขอ้มูล การคิดวเิคราะห์ คิดแบบสร้างสรรคด์้วยตนเอง มี
การพฒันาการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง พฒันาทกัษะความรู้ใน
รายวิชาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิต ่ากว่าเกณฑ์ ส่งเสริมการใชส่ื้อคอมพิวเตอร์ในการเรียนรู้ พฒันาทกัษะการ
เรียนรู้ให้เต็มศักยภาพ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

5.Ś.ś.ś  ผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดเพชรบูรณ์ พบวา่ นกัเรียนมีความพึงพอใจเก่ียวกบักระบวนการพฒันาความสามารถใน
การคิดแก้ปัญหาโดยภาพรวมในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ นกัเรียนมีความพึง
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พอใจในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น อาจเน่ืองมาจาก ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้ดียิ่งคิด มีความสามารถ
ในการคิดแกปัญหามากยิ่งข้ึน กระตุน้ให้นักเรียนอยากรู้อยากเห็น และท าให้สนุกกบัการเรียน 
สอดคล้องกบังานวิจขัอง  Rusbult  (ř99ş : ŚŠŚ – Ś9ş) ซ่ึงได้ศึกษาวิเคราะห์รูปแบบการบูรณา
การการใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์และการประยุกต์ใช้ส าหรับการเรียนการสอน รูปแบบของ
การบูรณาการการใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ถูกสร้างข้ึนในลกัษณะของกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ที่อยู่ใยรูปแบบของกิจกรรม ผลการศึกษาพบว่า การบูรณาการการใช้วิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ในการเรียนการสอนจะกระตุน้ให้นักเรียนอยากรู้อยากเห็น เกิดการพฒันาการ
เรียนรู้ การจ า และทกัษะการคิด  

 

5.ś  ข้อเสนอแนะ 

5.ś.ř  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ มีดงัต่อไปน้ี 

5.ś.ř.ř  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยเฉพาะโรงเรียน ควรสนบัสนุนส่ิงอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เช่น การพฒันาส่ือของครูผูส้อนทั้งในเร่ืองของ
งบประมาณ แหล่งเรียนรู้ งบประมาณส าหรับครูใหท้  าวจิยัในชั้นเรียน 

5.ś.ř.Ś  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง/สถานศึกษาควรพฒันาให้ครูในโรงเรียนมีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัเทคนิควิธีการสอน รูปแบบการจดัการเรียนการสอน ท่ีส่งเสริมการพฒันาการเรียนรู้
ในดา้นต่างๆ    

5.ś.ř.ś  สถานศึกษาควรศึกษาปัญหาและความตอ้งการของครู เพื่อช่วยในการจดั
กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดั 

5.ś.Ś  ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 

ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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ภาคผนวก ก 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิพจิารณาเคร่ืองมือวจิยั 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิพจิารณาเคร่ืองมือวจิยั 

 

ř.  รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิดา้นกระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององคก์รของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 ř.ř  ดร.กานต ์ อมัพานนท์ 
 ř.Ś  ดร.ประสิทธ์ิ  ไชยศรี 

 ř.ś  ดร.ณัฐตะวนั  ล้ิมประสงค ์

Ś. รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิดา้นกระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 

 Ś.ř  ดร.กมลฉตัร  กล่อมอ่ิม 

 Ś.Ś  อาจารยป์รมะ  แกว้พวง 

 Ś.ś  อาจารยพ์รพิมล  อ่อนศรี 

ś.  รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิดา้นกระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแกปั้ญหาของนกัเรียน 

 ś.ř  ดร.กมลฉตัร  กล่อมอ่ิม 

 ś.Ś  อาจารยป์รมะ  แกว้พวง 

 ś.ś  อาจารยสุ์ปราณี  พิศมยั 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เร่ือง กระบวนการพฒันาทักษะภาวะผู้น าขององค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา 

****************************************************** 

ค าช้ีแจง ขอใหท้่านพิจารณากระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหาร 

             สถานศึกษาต่อไปน้ี พร้อมทั้งใหค้วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อกระบวนการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความสามารถในการ
แปลความหมายขอ้มูล 

ความสามารถในการ
บริหารเวลาและความ

เอาใจใส่ 

ทกัษะภาวะผู้น า
ขององค์กร 

คาดหวงัสูง  

ความสามารถในการ
แกปั้ญหาแบบร่วมมือ 
talent for collaborative 

มีจิตมุ่งสร้างสรรค ์ น าการเปล่ียนแปลง 

มีทกัษะการปฏิบติั 
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ค าถาม : ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรเก่ียวกบักระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของ 

             ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแผนภูมิดา้นบน 

 เห็นดว้ย 

 ไม่เห็นดว้ย ควรปรับปรุงดงัน้ี 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เร่ือง กระบวนการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 

****************************************************** 

ค าช้ีแจง ขอใหท้่านพิจารณากระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ 

              ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูต่อไปน้ี พร้อมทั้งใหค้วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อ 

              กระบวนการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

การเตรียมการจดัการ
เรียนรู้  

การจดัการเรียนรู้  
การประเมินตามสภาพ

จริง 
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ค าถาม : ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรเก่ียวกบักระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียน 

              การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูตามแผนภูมิดา้นบน 

 เห็นดว้ย 

 ไม่เห็นดว้ย ควรปรับปรุงดงัน้ี 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เร่ือง กระบวนการพัฒนาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน  

****************************************************** 

ค าช้ีแจง ขอใหท้่านพิจารณากระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแกปั้ญหาของนกัเรียน 

              ต่อไปน้ี พร้อมทั้งใหค้วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อกระบวนการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความสามารถใน
การคิดแก้ปัญหา 

การจดัการเรียนรู้โดยใช้วิธีการ
ทางวิทยาศาสตร์ 

ทกัษะท่ีส าคญัในการ
คิดแก้ปัญหา 

การจดัสภาพการณ์
ภายนอกเพื่อส่งเสริม

การคิดแกปั้ญหา 
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ค าถาม : ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรเก่ียวกบักระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแกปั้ญหา 

              ของนกัเรียนตามแผนภูมิดา้นบน 

 เห็นดว้ย 

 ไม่เห็นดว้ย ควรปรับปรุงดงัน้ี 
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ภาคผนวก ค 
 

แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

เร่ือง กระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ผูบ้นัทึก...........................................................................วนัท่ี............................................................. 
******************************************************************************************* 
1. ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
Ś. วทิยากร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
ś. ประเด็นการสนทนากลุ่ม 

 ś.ř ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ใน
ประเด็นต่อไปน้ีอยา่งไรบา้ง 

  ř) มีความคาดหวงัสูง 

  Ś) ความสามารถในการแกปั้ญหาแบบร่วมมือ 

  ś) มีจิตมุ่งสร้างสรรค ์

  Ŝ) ความสามารถในการแปลความหมายขอ้มูล 

  5) ความสามารถในการบริหารเวลาและความเอาใจใส่ 

  Ş) น าการเปล่ียนแปลง 

  ş) มีทกัษะการปฏิบติั 
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Ŝ. สรุปผลการสนทนากลุ่ม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................
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............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................
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............................................................................................................................................................. 
5. ข้อสังเกตเพิม่เติม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................
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............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

เร่ือง กระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ผูบ้นัทึก...........................................................................วนัท่ี............................................................. 
******************************************************************************************* 
1. ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
Ś. วทิยากร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
ś. ประเด็นการสนทนากลุ่ม 

 ś.ř ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
เพชรบูรณ์ในประเด็นต่อไปน้ีอยา่งไรบา้ง 

  ř) การเตรียมการจดัการเรียนรู้ 

  Ś) การจดัการเรียนรู้ 

  ś) การประเมินตามสภาพจริง 
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Ŝ. สรุปผลการสนทนากลุ่ม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................
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.............................................................................................................................................................
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............................................................................................................................................................. 
5. ข้อสังเกตเพิม่เติม 

.............................................................................................................................................................
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.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................
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.............................................................................................................................................................  
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

เร่ือง กระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ผูบ้นัทึก...........................................................................วนัท่ี............................................................. 
******************************************************************************************* 
1. ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
Ś. วทิยากร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
ś. ประเด็นการสนทนากลุ่ม 

 ś.ř ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหา
ของนักเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ในประเด็น
ต่อไปน้ีอยา่งไรบา้ง 

  ř) การจดัการเรียนรู้โดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์  

  Ś) ทกัษะท่ีส าคญัในการคิดแก้ปัญหา 

  ś) การจดัสภาพการณ์ภายนอกเพื่อส่งเสริมการคิดแกปั้ญหา 
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Ŝ. สรุปผลการสนทนากลุ่ม 
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5. ข้อสังเกตเพิม่เติม 

.............................................................................................................................................................
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แบบสอบถามการปฏิบตังิาน 
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แบบสอบถาม 

การปฏิบัตงิานเกีย่วกบักระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าขององค์กรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  

จังหวัดเพชรบูรณ์ 

(ก่อน – หลงัการพฒันา) 
ค าช้ีแจง  
 ř. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการปฏิบติังานเก่ียวกบักระบวนการพฒันา
ทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ (ก่อน – หลงัการพฒันา) 
 Ś. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ś ตอน คือ 

  ตอนท่ี ř ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี Ś  กระบวนการพฒันาทักษะภาวะผู ้น าขององค ์กรของผู บ้ ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ (ก่อน – หลงัการ
พฒันา) 
  ตอนท่ี ś ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าของ
องค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
เพชรบูรณ์  

ś. กรุณาตอบทุกขอ้ ผลการวิจยัน าไปวิเคราะห์ในภาพรวม ไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อท่าน
และจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันากระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  จงัหวดั เพชรบูรณ์  
               

ขอขอบคุณทุกท่านมา ณ โอกาสน้ี 
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ตอนที ่ř ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริง 

ř. เพศ    ชาย     หญิง 

Ś. อาย ุ    ŚŘ-śŘ ปี    śř-ŜŘ ปี 

    Ŝř-5Ř ปี    5ř-ŞŘ ปี 

ś. วฒิุการศึกษา   ต  ่ากวา่ปริญญาตรี   ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท    ปริญญาเอก 

Ŝ. ประสบการณ์ท างาน  ř-5 ปี    Ş-řŘ ปี 

    řř-ř5 ปี    řŞ-ŚŘ ปี 

    Śř-Ś5 ปี    ŚŞ-śŘ ปี 

    śř-ś5 ปี    śŞ-ŜŘ ปี 

 

ตอนที ่Ś กระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั 

              ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ (ก่อน – หลงัการพฒันา) 
ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัการปฏิบติังานท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบั 

                การปฏิบติังานในสถานศึกษา 

ข้อ
ที่ รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ř.  มีความคาดหวงัสูง 

ř.1 มีวสิัยทศัน์จะมุ่งความส าเร็จของนกัเรียนทุกคน      

ř.Ś มีความพยายามเพื่อใหบ้รรลุผลในความเช่ือนั้น      

ř.ś ใหน้กัเรียนถูกทา้ทายดว้ยหลกัสูตรท่ีมีลกัษณะ
เขม้งวด (rigorous curriculum) 

     

ř.Ŝ สนบัสนุนอยา่งเตม็ท่ีเพื่อความกา้วหนา้      

ř.5 มุ่งศึกษาในระดบัวทิยาลยัและการศึกษาต่อเน่ือง
อยา่งจริงจงั 

     

Ś.  ความสามารถในการแก้ปัญหาแบบร่วมมือ 

Ś.ř มีความร่วมมือทั้ งภายในและภายนอกเพื่อ
น า ไ ป สู่ ก า ร ส ร้ า ง น วัต ก ร ร ม ใ ห ม่ ๆ  แ ล ะ
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ข้อ
ที่ รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ความส าเร็จ 

Ś.Ś  สร้างความเป็นหุน้ส่วนให้เกิดข้ึนในทุกระดบั
ของโรงเรียน 

     

Ś.ś  แสวงหาทางเลือกใหม่ๆ มาใช ้      

3.  มีจิตมุ่งสร้างสรรค์  
ś.ř ใหค้วามส าคญักบัเทคโนโลยี      

ś.Ś น าเอาเทคโนโลยใีหม่ๆ มาใชใ้นงานต่างๆ ใน
โรงเรียน 

     

Ŝ.  ความสามารถในการแปลความหมายข้อมูล 

Ŝ.ř รู้คุณค่าของข้อมูลท่ีดีและน ามาใช้เพื่อพฒันา
สถานศึกษา 

     

Ŝ.Ś วเิคราะห์ขอ้มูลไดร้วดเร็ว      

Ŝ.ś สามารถน าขอ้มูลไปสู่การปฏิบติัได ้      

4.4 สามารถน าขอ้มูลไปประเมินผลเพื่อวดั
ความส าเร็จได ้

     

5.  ความสามารถในการบริหารเวลาและความเอาใจใส่  
5.ř การบริหารเวลา และการมอบอ านาจ      

5.Ś ท าดว้ยใจรัก ท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จของผูเ้รียน      

Ş.  น าการเปลี่ยนแปลง 

Ş.ř ส่งเสริมการมีส่วนร่วมต่อการเปล่ียนแปลง      

Ş.Ś มีสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าวสิัยทศัน์และ
ยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติั 

     

Ş.ś มีสารสนเทศเก่ียวกบัวธีิการสอน การเรียนรู้ 
และการประเมินผล 

     

 เขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการเปล่ียนแปลงและการ
ตอบสนองของบุคลากรต่อการเปล่ียนแปลง 
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ข้อ
ที่ รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

เข้าใจถึงความเช่ือและการปฏิบัติของครูเพื่อ
ช่วยเหลือใหน้ าเอาวธีิการใหม่ๆ มาใช ้

 สร้างความสัมพนัธ์บนพื้นฐานความไวว้างใจกนั      

 ตระหนกัถึงศกัยภาพของโรงเรียนต่อการ
เปล่ียนแปลง 

     

 มียทุธศาสตร์เพื่อเอาชนะส่ิงต่อตา้นการ
เปล่ียนแปลง   

     

ş.  มีทกัษะการปฏิบัติ 
ş.ř วฒันธรรม       

ş.Ś ศาสตร์การสอน       

ş.ś ระบบ       

ş.Ŝ เป็นหุน้ส่วนและเครือข่าย      
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ตอนที ่ś ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของ 

             ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

 

ř. ปัญหาเก่ียวกบักระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
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Ś. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์  
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แบบสอบถาม 

การปฏิบัตงิานเกีย่วกบักระบวนการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ 

(ก่อน – หลงัการพฒันา) 
ค าช้ีแจง  
 ř . แบบสอบถามฉบับ น้ี มีว ัต ถุประสงค์ เพื่ อ ศึกษาการปฏิบัติ งาน เ ก่ียวกับ
กระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ (ก่อน – หลงัการพฒันา) 
 Ś. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ś ตอน คือ 

  ตอนท่ี ř ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี Ś กระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนที่เน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
(ก่อน – หลงัการพฒันา) 
  ตอนท่ี ś ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักระบวนการพฒันาความสามารถใน
การจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู เ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์  

ś. กรุณาตอบทุกขอ้ ผลการวิจยัน าไปวเิคราะห์ในภาพรวม ไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อท่าน
และจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันากระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
เพชรบูรณ์ 

               
ขอขอบคุณทุกท่านมา ณ โอกาสน้ี 
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ตอนที ่ř ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริง 

ř. เพศ    ชาย     หญิง 

Ś. อาย ุ    ŚŘ-śŘ ปี    śř-ŜŘ ปี 

    Ŝř-5Ř ปี    5ř-ŞŘ ปี 

ś. วฒิุการศึกษา   ต  ่ากวา่ปริญญาตรี   ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท    ปริญญาเอก 

Ŝ. ประสบการณ์ท างาน  ř-5 ปี    Ş-řŘ ปี 

    řř-ř5 ปี    řŞ-ŚŘ ปี 

    Śř-Ś5 ปี    ŚŞ-śŘ ปี 

    śř-ś5 ปี    śŞ-ŜŘ ปี 

 

ตอนที ่Ś กระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  

            ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ (ก่อน – หลงั 

              การพฒันา) 
ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัการปฏิบติังานท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบั 

                การปฏิบติังานในสถานศึกษา 

ข้อ
ที่ รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ř.  การเตรียมการจัดการเรียนรู้ 

ř.1 ศึกษาและวเิคราะห์เร่ืองท่ีจะสอนใหเ้ขา้ใจ      

ř.Ś ศึกษาหาแหล่งความรู้ท่ีหลากหลาย      

ř.ś ก าหนดวตัถุประสงคใ์หช้ดัเจน      

ř.Ŝ วเิคราะห์เน้ือหาและความคิดรวบยอด และ
ก าหนดรายละเอียดใหช้ดัเจน 

     

ř.5 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลางตามหลกั CIPPA Model 

     

ř.Ş ก าหนดวธีิการประเมินผลการเรียนรู้      

ř.ş จดัเตรียมส่ือ วสัดุการเรียนการสอน ให้เพียงพอ      
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ข้อ
ที่ รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ส าหรับผูเ้รียน 

ř.Š จดัเตรียมเอกสาร หนังสือ หรือข้อมูลต่างๆ ท่ี
จ าเป็นส าหรับผูเ้รียน 

     

ř.9 ติดต่อแหล่งความรู้ต่างๆ ซ่ึงอาจจะเป็นบุคคล 
สถานท่ี หรือโสตทศัน์วสัดุต่างๆ และศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติม 

     

ř.řŘ สร้างเคร่ืองมือการประเมินผลการเรียนรู้      

ř.řř จัดเตรียมห้องเรียนหรือสถานท่ีเพื่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เช่น อาจจ าเป็นตอ้งจดัโต๊ะ 
เกา้อ้ีใหม่ 

     

Ś.  การจัดการเรียนรู้ 

Ś.ř สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดี      

Ś.Ś กระตุน้ผูเ้รียนใหส้นใจการเขา้ร่วมกิจกรรม      

Ś.ś จดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนท่ีได้เตรียมไว ้
โดยอาจมีการปรับแผนให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน
และสถานการณ์ท่ีเป็นจริง 

     

Ś.Ŝ ดูแลให้ผูด้  าเนินกิจกรรมต่างๆ แก้ปัญหาท่ีอาจ
เกิดข้ึนได ้

     

Ś.5 อ านวยความสะดวกแก่ผูเ้รียนในการด าเนินการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

Ś.Ş กระตุ้นผูเ้รียนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่าง
เตม็ท่ี 

     

Ś.ş สังเกตและบนัทึกพฤติกรรมและกระบวนการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน รวมทั้งเหตุการณ์ท่ีจะส่งผล
ต่อการเ รียนรู้ของผู ้เ รียนท่ี เ กิด ข้ึนขณะท า
กิจกรรม 

     

Ś.Š ให้ค  าแนะน า และข้อมูลต่างๆ แก่ผูเ้รียนตาม      
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ข้อ
ที่ รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ความจ าเป็น 

Ś.9 บนัทึกปัญหาและขอ้ขดัขอ้งต่างๆ ในการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อปรับปรุงกิจกรรมใหดี้ข้ึน 

     

Ś.řŘ ใหก้ารเสริมแรงแก่ผูเ้รียนตามความเหมาะสม      

Ś.řř ให้ความคิดเห็นเก่ียวกบัผลงานการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนและอาจให้ขอ้มูลเน้ือหาความรู้เพิ่มเติม
แก่ผูเ้รียนตามความเหมาะสม 

     

Ś.řŚ ให้ขอ้มูลป้อนกลบัแก่ผูเ้รียนเก่ียวกบัพฤติกรรม
และกระบวนการเรียนรู้ของผู ้เ รียน และให้
ขอ้เสนอแนะตามความเหมาะสม 

     

ś.  การประเมินตามสภาพจริง 

ś.ř สังเกตพฤติกรรมของผูเ้รียน      

ś.Ś สัมภาษณ์ผูเ้รียนเม่ือพบปัญหาหรือสงสัย      

ś.ś รวบรวมขอ้มูลการเรียนของผูเ้รียนตามสภาพ
จริง 

     

ś.Ŝ ตรวจผลงานของผูเ้รียนอยูเ่สมอ      

ś.5 ใชแ้บบทดสอบในการประเมินผลของผูเ้รียน      

ś.Ş มีการประเมินผลตามสภาพจริงทั้งกระบวนการ
เรียนรู้และผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 

     

 

 

 

 

 

 



151 

 

ตอนที ่ś ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียน  

             การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

             จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

             
ř. ปัญหาเก่ียวกบักระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์     
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.............................................................................................................................................................
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............................................................................................................................................................. 
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Ś. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

.............................................................................................................................................................
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แบบสอบถาม 

การปฏิบัตงิานเกีย่วกบักระบวนการพัฒนาความสามารถในการคิดแก้ปัญหา
ของนักเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  

จังหวัดเพชรบูรณ์ 

(ก่อน – หลงัการพฒันา) 
ค าช้ีแจง  
 ř . แบบสอบถามฉบับ น้ี มีว ัต ถุประสงค์ เพื่ อ ศึกษาการปฏิบัติ งาน เ ก่ียวกับ
กระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ (ก่อน – หลงัการพฒันา) 
 Ś. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ś ตอน คือ 

  ตอนท่ี ř ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี Ś กระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ (ก่อน – หลงัการพฒันา) 
  ตอนท่ี ś ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักระบวนการพฒันาความสามารถใน
การคิดแก้ปัญหาของนักเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ś. กรุณาตอบทุกขอ้ ผลการวิจยัน าไปวเิคราะห์ในภาพรวม ไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อท่าน
และจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันากระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของ
นักเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

               
ขอขอบคุณทุกท่านมา ณ โอกาสน้ี 
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ตอนที ่ř ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริง 

ř. เพศ    ชาย     หญิง 

Ś. อาย ุ    ş-9 ปี    řŘ-řŚ ปี 

    řś-ř5 ปี    řŞ-řŠ ปี 

    ř9 ปี ข้ึนไป 

ś. ระดบัช่วงชั้น   ป.ř-ป.ś    ป.Ŝ-ป.Ş 

    ม.ř-ม.ś    ม.Ŝ-ม.Ş 

 

ตอนที ่Ś กระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน สังกดัส านกังานเขต 

              พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ (ก่อน – หลงัการพฒันา) 
               
ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัการปฏิบติังานท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบั 

                การปฏิบติังานในสถานศึกษา 

ข้อ
ที่ รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ř.  การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ 

ř.1 ขั้นท่ี  1 ขั้นของปัญหา สามารถคน้หาปัญหา 
อุปสรรคหรือความยุง่ยากใจ   

     

ř.Ś ขั้นท่ี  2 ขั้นตั้ งสมมติฐาน  ท าความเข้าใจกับ
ปัญหานั้น  แล้วอาศัยเหตุผล  ประสบการณ์  
หรือความรู้เท่าท่ีตนมี  หรือรวบรวมมาได ้ เพื่อ
ก าหนดส่ิงท่ีเป็นค าตอบของปัญหา   ซ่ึงค าตอบ
ของปัญหาท่ีคาดเดาอยา่งมีเหตุผลข้ึนก่อนน้ี 

     

ř.ś ขั้นท่ี  3 ขั้นเก็บรวบรวมขอ้มูล  เก็บรวบรวม
ขอ้มูลท่ีปรากฏตาม  สภาพจริงโดยอาศยัการ
สังเกต  หรือใชเ้คร่ืองมือเก็บขอ้มูลชนิดต่าง ๆ   

     

ř.Ŝ ขั้นท่ี  4 ขั้นวเิคราะห์ขอ้มูล  น าขอ้มูลท่ีรวบรวม
ไดม้าท าการวเิคราะห์    เพื่อตรวจสอบวา่ขอ้มูล
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ข้อ
ที่ รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ท่ีเก็บรวบรวมมาไดน้ั้นสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ 

ř.5 ขั้นท่ี  5 ขั้นลงสรุป สรุปจากผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลท่ีไดว้า่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว้
หรือไม่  ถา้สอดคลอ้งก็ยอมรับสมมติฐานนั้นวา่
เป็นความรู้ความจริงท่ีเช่ือถือได ้ แต่ถา้ไม่
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานก็ตอ้งพิจารณา
ขอ้เทจ็จริงต่อไป 

     

Ś.  ทักษะที่ส าคัญในการคิดแก้ปัญหา  

Ś.ř ทกัษะท่ี 1 การสังเกต (Observing) สามารถ
แสดงหรือบรรยายคุณลกัษณะของวตัถุได ้จาก
การใชป้ระสาทสัมผสัอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือ
หลายอยา่ง/สามารถบรรยายคุณสมบติัเชิง
ประมาณ และคุณภาพของวตัถุได/้สามารถ
บรรยายพฤติการณ์การเปล่ียนแปลงของวตัถุได ้

     

Ś.Ś ทกัษะท่ี 2 การวดั (Measuring) สามารถเลือกใช้
เคร่ืองมือได้เหมาะสมกับส่ิงท่ีวดัได้/สามารถ
บอกเหตุผลในการเ ลือกเค ร่ือง มือวัดได้ /
สามารถบอกวิ ธีการ  ขั้ นตอน  แล ะวิ ธี ใ ช้
เคร่ืองมือได้อย่างถูกต้อง/สามารถท าการวดั 
รวมถึงระบุหน่วยของตวัเลขไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

     

Ś.ś ทักษะ ท่ี 3 การค านวณ  (Using numbers)  

สามารถนบัจ านวนของวตัถุไดถู้กตอ้ง/สามารถ
บอกวิ ธีค  านวณ แสดงวิ ธีค  านวณ และคิด
ค านวณไดถู้กตอ้ง 

     

 ทักษะท่ี 4 การจ าแนกประเภท  (Classifying)  

สามารถเรียงล าดบั และแบ่งกลุ่มของวตัถุ โดย
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ข้อ
ที่ รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ใช้เกณฑ์ใดได้อย่างถูกต้อง/สามารถอธิบาย
เกณฑใ์นเรียงล าดบัหรือแบ่งกลุ่มได ้

 ทกัษะท่ี 5 การหาความสัมพนัธ์ระหว่างสเปส
กบัสเปส และสเปสกบัเวลา (Using space/Time 

relationships) สามารถอธิบายลกัษณะของวตัถุ 
2 มิติ และวตัถุ 3 มิติ ได/้สามารถวาดรูป 2 มิติ 
จากวตัถุหรือรูป 3 มิติ ท่ีก าหนดให้ได/้สามารถ
อธิบายรูปทรงทางเราขาคณิตของวัตถุได้ /
สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งวตัถุ 2 มิติ 
กบั 3 มิติได ้เช่น ต าแหน่งหรือทิศของวตัถุ และ
ต าแหน่งหรือทิศของวตัถุต่ออีกวตัถุ/สามารถ
บอกความสัมพัน ธ์ของการ เป ล่ียนแปลง
ต าแหน่งของวัตถุกับเวลาได้/สามารถบอก
ความสัมพันธ์ของการเปล่ียนแปลงขนาด 
ปริมาณของวตัถุกบัเวลาได ้

     

 ทกัษะท่ี 6 การจดักระท า และส่ือความหมาย
ขอ้มูล (Communication) สามารถเลือกรูปแบบ 
และอธิบายการเลือกรูปแบบในการเสนอขอ้มูล
ท่ีเหมาะสมได/้สามารถออกแบบ และประยุกต์
การเสนอขอ้มูลให้อยูใ่นรูปใหม่ท่ีเขา้ใจไดง่้าย/

สามารถเปล่ียนแปลง ปรับปรุงขอ้มูลให้อยู่ใน
รูปแบบท่ีเขา้ใจไดง่้าย/สามารถบรรยายลกัษณะ
ของวตัถุดว้ยขอ้ความท่ีเหมาะสม กะทดัรัด และ
ส่ือความหมายใหผู้อ่ื้นเขา้ใจไดง่้าย 

     

 ทัก ษ ะ ท่ี  ş  ก า ร ล ง ค ว า ม เ ห็ น จ า ก ข้อ มู ล 
( Inferring) ส า ม า ร ถ อ ธิ บ า ย ห รื อ ส รุ ป จ า ก
ประเด็นของการเพิ่มความคิดเห็นของตนต่อ
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ข้อ
ที่ รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ขอ้มูลท่ีไดม้า 

 ทกัษะท่ี Š การพยากรณ์ (Predicting) สามารถ
ท านายผลท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากขอ้มูลบนพื้นฐาน
หลักการ กฎ หรือทฤษฎีท่ีมีอยู่  ทั้ งภายใน
ขอบเขตของขอ้มูล และภายนอกขอบเขตของ
ขอ้มูลในเชิงปริมาณได ้

     

 ทักษะท่ี  9  การตั้ งสมมติฐาน (Formulating 

hypotheses) ส ามารถ ตั้ ง ค  าถ ามห รือ คิดหา
ค าตอบล่วงหนา้ก่อนการทดลองได/้สามารถตั้ง
ค  า ถ า ม ห รื อ คิ ด ห า ค า ต อ บ ล่ ว ง ห น้ า จ า ก
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรต่างๆได ้

     

 ทกัษะท่ี řŘ การก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการ 
(Defining operationally) สามารถอธิบาย
ความหมาย และขอบเขตของค าหรือตวัแปรต่าง 
ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา และการทดลองได ้

     

 ทักษะท่ี řř การก าหนด และควบคุมตัวแปร 
(Identifying and controlling variables) สามารถ
ก าหนด และอธิบายตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม และ
ตวัแปรควบคุมในการทดลองได ้

     

 ทัก ษ ะ ท่ี  ř Ś  ก า ร ท ด ล อ ง  ( Experimenting)  
สามารถออกแบบการทดลอง และก าหนดวิธี 
ขั้นตอนการทดลองได้ถูกต้อง และเหมาะสม
ได้/สามารถระบุ และเลือกใช้อุปกรณ์ในการ
ทดลองอย่างเหมาะสม /สามารถปฏิบัติการ
ทดลองตามขั้นตอนได้อย่างถูกต้อง/สามารถ
บนัทึกผลการทดลองไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

     

 ทกัษะท่ี řś การตีความหมายขอ้มูล และการลง      
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ข้อ
ที่ รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ขอ้มูล (Interpreting data and conclusion)  
สามารถในการวิเคราะห์ และสรุปประเด็น
ส าคญั รวมถึงการแปลความหมายหรือบรรยาย
ลกัษณะของขอ้มูล/สามารถบอกความสัมพนัธ์
ของขอ้มูลได ้

ś.  การจัดสภาพการณ์ภายนอกเพ่ือส่งเสริมการคิดแก้ปัญหา 

ś.ř ผูส้อนจดัสถานการณ์ใหม่ๆ ท่ีมีวธีิการ
แกปั้ญหาไดห้ลากหลายวธีิ 

     

ś.Ś ปัญหาท่ีผูส้อนฝึกผูเ้รียนนั้นเป็นปัญหาท่ีผูเ้รียน
แสดงความสามารถในการคิดแกปั้ญหาได ้

     

ś.ś ผูส้อนแนะน าให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้และเขา้ใจ
ปัญหาอยา่งถ่องแท ้

     

ś.Ŝ ผูส้อนจดับรรยากาศการเรียนการสอนหรือ
ส่ิงแวดลอ้มใหเ้ป็นไปในทางเปล่ียนแปลงไดไ้ม่
ตายตวั 

     

ś.5 ผูส้อนใหโ้อกาสผูเ้รียนไดคิ้ดอยูเ่สมอ      
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ตอนที ่ś ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหา 

             ของนักเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

             
ř. ปัญหาเก่ียวกบักระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
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............................................................................................................................................................. 
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Ś. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
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............................................................................................................................................................. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
 

แบบสอบถามความพงึพอใจ 
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แบบสอบถาม 

ความพงึพอใจเกีย่วกบักระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าขององค์กรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  

จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 

ค าช้ีแจง  
 ř. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เก่ียวกบักระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์  
 Ś. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ś ตอน คือ 

  ตอนท่ี ř ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี Ś ความพึงพอใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกับกระบวนการพฒันา
ทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์   

ś. กรุณาตอบทุกขอ้ ผลการวิจยัน าไปวิเคราะห์ในภาพรวม ไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อท่าน
และจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันากระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าขององค์กรของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  จงัหวดั เพชรบูรณ์  
               

ขอขอบคุณทุกท่านมา ณ โอกาสน้ี 
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ตอนที ่ř ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริง 

ř. เพศ    ชาย     หญิง 

Ś. อาย ุ    ŚŘ-śŘ ปี    śř-ŜŘ ปี 

    Ŝř-5Ř ปี    5ř-ŞŘ ปี 

ś. วฒิุการศึกษา   ต  ่ากวา่ปริญญาตรี   ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท    ปริญญาเอก 

Ŝ. ประสบการณ์ท างาน  ř-5 ปี    Ş-řŘ ปี 

    řř-ř5 ปี    řŞ-ŚŘ ปี 

    Śř-Ś5 ปี    ŚŞ-śŘ ปี 

    śř-ś5 ปี    śŞ-ŜŘ ปี 

 

ตอนที ่Ś ความพึงพอใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบักระบวนการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าของ 

             องค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

             จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัการปฏิบติังานท่ีตรงกบัความเป็นจริง 

ข้อ
ที่ รายการ 

ความพงึพอใจ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ř.  มีความคาดหวงัสูง 

ř.1 มีวสิัยทศัน์จะมุ่งความส าเร็จของนกัเรียนทุกคน      

ř.Ś มีความพยายามเพื่อใหบ้รรลุผลในความเช่ือนั้น      

ř.ś ใหน้กัเรียนถูกทา้ทายดว้ยหลกัสูตรท่ีมีลกัษณะ
เขม้งวด (rigorous curriculum) 

     

ř.Ŝ สนบัสนุนอยา่งเตม็ท่ีเพื่อความกา้วหนา้      

ř.5 มุ่งศึกษาในระดบัวทิยาลยัและการศึกษาต่อเน่ือง
อยา่งจริงจงั 

     

Ś.  ความสามารถในการแก้ปัญหาแบบร่วมมือ 

Ś.ř มีความร่วมมือทั้ งภายในและภายนอกเพื่อ
น า ไ ป สู่ ก า ร ส ร้ า ง น วัต ก ร ร ม ใ ห ม่ ๆ  แ ล ะ
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ข้อ
ที่ รายการ 

ความพงึพอใจ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ความส าเร็จ 

Ś.Ś  สร้างความเป็นหุน้ส่วนให้เกิดข้ึนในทุกระดบั
ของโรงเรียน 

     

Ś.ś  แสวงหาทางเลือกใหม่ๆ มาใช ้      

3.  มีจิตมุ่งสร้างสรรค์  
ś.ř ใหค้วามส าคญักบัเทคโนโลยี      

ś.Ś น าเอาเทคโนโลยใีหม่ๆ มาใชใ้นงานต่างๆ ใน
โรงเรียน 

     

Ŝ.  ความสามารถในการแปลความหมายข้อมูล 

Ŝ.ř รู้คุณค่าของข้อมูลท่ีดีและน ามาใช้เพื่อพฒันา
สถานศึกษา 

     

Ŝ.Ś วเิคราะห์ขอ้มูลไดร้วดเร็ว      

Ŝ.ś สามารถน าขอ้มูลไปสู่การปฏิบติัได ้      

4.4 สามารถน าขอ้มูลไปประเมินผลเพื่อวดั
ความส าเร็จได ้

     

5.  ความสามารถในการบริหารเวลาและความเอาใจใส่  
5.ř การบริหารเวลา และการมอบอ านาจ      

5.Ś ท าดว้ยใจรัก ท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จของผูเ้รียน      

Ş.  น าการเปลี่ยนแปลง 

Ş.ř ส่งเสริมการมีส่วนร่วมต่อการเปล่ียนแปลง      

Ş.Ś มีสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าวสิัยทศัน์และ
ยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติั 

     

Ş.ś มีสารสนเทศเก่ียวกบัวธีิการสอน การเรียนรู้ 
และการประเมินผล 

     

 เขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการเปล่ียนแปลงและการ
ตอบสนองของบุคลากรต่อการเปล่ียนแปลง 
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ข้อ
ที่ รายการ 

ความพงึพอใจ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

เข้าใจถึงความเช่ือและการปฏิบัติของครูเพื่อ
ช่วยเหลือใหน้ าเอาวธีิการใหม่ๆ มาใช ้

 สร้างความสัมพนัธ์บนพื้นฐานความไวว้างใจกนั      

 ตระหนกัถึงศกัยภาพของโรงเรียนต่อการ
เปล่ียนแปลง 

     

 มียทุธศาสตร์เพื่อเอาชนะส่ิงต่อตา้นการ
เปล่ียนแปลง   

     

ş.  มีทกัษะการปฏิบัติ 
ş.ř วฒันธรรม       

ş.Ś ศาสตร์การสอน       

ş.ś ระบบ       

ş.Ŝ เป็นหุน้ส่วนและเครือข่าย      
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แบบสอบถาม 

ความพงึพอใจเกีย่วกบักระบวนการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 

ค าช้ีแจง  
 ř. แบบสอบถามฉบับน้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูเก่ียวกับ
กระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์  
 Ś. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ś ตอน คือ 

  ตอนท่ี ř ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี Ś ความพึงพอใจของครูเก่ียวกบักระบวนการพฒันาความสามารถในการ
จดัการเ รียนการสอนที่เน ้นผู เ้ รียนเป็นส าคญัของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์  

ś. กรุณาตอบทุกขอ้ ผลการวิจยัน าไปวเิคราะห์ในภาพรวม ไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อท่าน
และจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันากระบวนการพฒันาความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
เพชรบูรณ์ 

               
ขอขอบคุณทุกท่านมา ณ โอกาสน้ี 
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ตอนที ่ř ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริง 

ř. เพศ    ชาย     หญิง 

Ś. อาย ุ    ŚŘ-śŘ ปี    śř-ŜŘ ปี 

    Ŝř-5Ř ปี    5ř-ŞŘ ปี 

ś. วฒิุการศึกษา   ต  ่ากวา่ปริญญาตรี   ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท    ปริญญาเอก 

Ŝ. ประสบการณ์ท างาน  ř-5 ปี    Ş-řŘ ปี 

    řř-ř5 ปี    řŞ-ŚŘ ปี 

    Śř-Ś5 ปี    ŚŞ-śŘ ปี 

    śř-ś5 ปี    śŞ-ŜŘ ปี 

 

ตอนที ่Ś ความพึงพอใจของครูเก่ียวกบักระบวนการพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนการ  

             สอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

             จงัหวดัเพชรบูรณ์  
ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัการปฏิบติังานท่ีตรงกบัความเป็นจริง 

ข้อ
ที่ รายการ 

ความพงึพอใจ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ř.  การเตรียมการจัดการเรียนรู้ 

ř.1 ศึกษาและวเิคราะห์เร่ืองท่ีจะสอนใหเ้ขา้ใจ      

ř.Ś ศึกษาหาแหล่งความรู้ท่ีหลากหลาย      

ř.ś ก าหนดวตัถุประสงคใ์หช้ดัเจน      

ř.Ŝ วเิคราะห์เน้ือหาและความคิดรวบยอด และ
ก าหนดรายละเอียดใหช้ดัเจน 

     

ř.5 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลางตามหลกั CIPPA Model 

     

ř.Ş ก าหนดวธีิการประเมินผลการเรียนรู้      

ř.ş จดัเตรียมส่ือ วสัดุการเรียนการสอน ให้เพียงพอ
ส าหรับผูเ้รียน 
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ข้อ
ที่ รายการ 

ความพงึพอใจ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ř.Š จดัเตรียมเอกสาร หนังสือ หรือข้อมูลต่างๆ ท่ี
จ าเป็นส าหรับผูเ้รียน 

     

ř.9 ติดต่อแหล่งความรู้ต่างๆ ซ่ึงอาจจะเป็นบุคคล 
สถานท่ี หรือโสตทศัน์วสัดุต่างๆ และศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติม 

     

ř.řŘ สร้างเคร่ืองมือการประเมินผลการเรียนรู้      

ř.řř จัดเตรียมห้องเรียนหรือสถานท่ีเพื่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เช่น อาจจ าเป็นตอ้งจดัโต๊ะ 
เกา้อ้ีใหม่ 

     

Ś.  การจัดการเรียนรู้ 

Ś.ř สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดี      

Ś.Ś กระตุน้ผูเ้รียนใหส้นใจการเขา้ร่วมกิจกรรม      

Ś.ś จดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนท่ีได้เตรียมไว ้
โดยอาจมีการปรับแผนให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน
และสถานการณ์ท่ีเป็นจริง 

     

Ś.Ŝ ดูแลให้ผูด้  าเนินกิจกรรมต่างๆ แก้ปัญหาท่ีอาจ
เกิดข้ึนได ้

     

Ś.5 อ านวยความสะดวกแก่ผูเ้รียนในการด าเนินการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

Ś.Ş กระตุ้นผูเ้รียนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่าง
เตม็ท่ี 

     

Ś.ş สังเกตและบนัทึกพฤติกรรมและกระบวนการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน รวมทั้งเหตุการณ์ท่ีจะส่งผล
ต่อการเ รียนรู้ของผู ้เ รียนท่ี เ กิด ข้ึนขณะท า
กิจกรรม 

     

Ś.Š ให้ค  าแนะน า และข้อมูลต่างๆ แก่ผูเ้รียนตาม
ความจ าเป็น 
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ข้อ
ที่ รายการ 

ความพงึพอใจ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

Ś.9 บนัทึกปัญหาและขอ้ขดัขอ้งต่างๆ ในการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อปรับปรุงกิจกรรมใหดี้ข้ึน 

     

Ś.řŘ ใหก้ารเสริมแรงแก่ผูเ้รียนตามความเหมาะสม      

Ś.řř ให้ความคิดเห็นเก่ียวกบัผลงานการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนและอาจให้ขอ้มูลเน้ือหาความรู้เพิ่มเติม
แก่ผูเ้รียนตามความเหมาะสม 

     

Ś.řŚ ให้ขอ้มูลป้อนกลบัแก่ผูเ้รียนเก่ียวกบัพฤติกรรม
และกระบวนการเรียนรู้ของผู ้เ รียน และให้
ขอ้เสนอแนะตามความเหมาะสม 

     

ś.  การประเมินตามสภาพจริง 

ś.ř สังเกตพฤติกรรมของผูเ้รียน      

ś.Ś สัมภาษณ์ผูเ้รียนเม่ือพบปัญหาหรือสงสัย      

ś.ś รวบรวมขอ้มูลการเรียนของผูเ้รียนตามสภาพ
จริง 

     

ś.Ŝ ตรวจผลงานของผูเ้รียนอยูเ่สมอ      

ś.5 ใชแ้บบทดสอบในการประเมินผลของผูเ้รียน      

ś.Ş มีการประเมินผลตามสภาพจริงทั้งกระบวนการ
เรียนรู้และผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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แบบสอบถาม 

ความพงึพอใจเกีย่วกบักระบวนการพัฒนาความสามารถในการคิดแก้ปัญหา
ของนักเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  

จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 

ค าช้ีแจง  
 ř. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนเก่ียวกับ
กระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์  
 Ś. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ś ตอน คือ 

  ตอนท่ี ř ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี Ś ความพึงพอใจของนกัเรียนเก่ียวกบักระบวนการพฒันาความสามารถ
ในการคิดแก ้ปัญหาของนักเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
เพชรบูรณ์   

ś. กรุณาตอบทุกขอ้ ผลการวิจยัน าไปวเิคราะห์ในภาพรวม ไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อท่าน
และจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันากระบวนการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของ
นักเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

               
ขอขอบคุณทุกท่านมา ณ โอกาสน้ี 
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ตอนที ่ř ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริง 

ř. เพศ    ชาย     หญิง 

Ś. อาย ุ    ş-9 ปี    řŘ-řŚ ปี 

    řś-ř5 ปี    řŞ-řŠ ปี 

    ř9 ปี ข้ึนไป 

ś. ระดบัช่วงชั้น   ป.ř-ป.ś    ป.Ŝ-ป.Ş 

    ม.ř-ม.ś    ม.Ŝ-ม.Ş 

 

ตอนที ่Ś ความพึงพอใจของนกัเรียนเก่ียวกบักระบวนการพฒันาความสามารถในการคิด 

             แก้ปัญหาของนักเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั 

             เพชรบูรณ์               
ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัการปฏิบติังานท่ีตรงกบัความเป็นจริง 

ข้อ
ที่ รายการ 

ความพงึพอใจ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ř.  การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ 

ř.1 ขั้นท่ี  1 ขั้นของปัญหา สามารถคน้หาปัญหา 
อุปสรรคหรือความยุง่ยากใจ   

     

ř.Ś ขั้นท่ี  2 ขั้นตั้ งสมมติฐาน  ท าความเข้าใจกับ
ปัญหานั้น  แล้วอาศัยเหตุผล  ประสบการณ์  
หรือความรู้เท่าท่ีตนมี  หรือรวบรวมมาได ้ เพื่อ
ก าหนดส่ิงท่ีเป็นค าตอบของปัญหา   ซ่ึงค าตอบ
ของปัญหาท่ีคาดเดาอยา่งมีเหตุผลข้ึนก่อนน้ี 

     

ř.ś ขั้นท่ี  3 ขั้นเก็บรวบรวมขอ้มูล  เก็บรวบรวม
ขอ้มูลท่ีปรากฏตาม  สภาพจริงโดยอาศยัการ
สังเกต  หรือใชเ้คร่ืองมือเก็บขอ้มูลชนิดต่าง ๆ   

     

ř.Ŝ ขั้นท่ี  4 ขั้นวเิคราะห์ขอ้มูล  น าขอ้มูลท่ีรวบรวม
ไดม้าท าการวเิคราะห์    เพื่อตรวจสอบวา่ขอ้มูล
ท่ีเก็บรวบรวมมาไดน้ั้นสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
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ข้อ
ที่ รายการ 

ความพงึพอใจ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ 
ř.5 ขั้นท่ี  5 ขั้นลงสรุป สรุปจากผลการวิเคราะห์

ขอ้มูลท่ีไดว้า่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว้
หรือไม่  ถา้สอดคลอ้งก็ยอมรับสมมติฐานนั้นวา่
เป็นความรู้ความจริงท่ีเช่ือถือได ้ แต่ถา้ไม่
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานก็ตอ้งพิจารณา
ขอ้เทจ็จริงต่อไป 

     

Ś.  ทักษะที่ส าคัญในการคิดแก้ปัญหา  

Ś.ř ทกัษะท่ี 1 การสังเกต (Observing) สามารถ
แสดงหรือบรรยายคุณลกัษณะของวตัถุได ้จาก
การใชป้ระสาทสัมผสัอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือ
หลายอยา่ง/สามารถบรรยายคุณสมบติัเชิง
ประมาณ และคุณภาพของวตัถุได/้สามารถ
บรรยายพฤติการณ์การเปล่ียนแปลงของวตัถุได ้

     

Ś.Ś ทกัษะท่ี 2 การวดั (Measuring) สามารถเลือกใช้
เคร่ืองมือได้เหมาะสมกับส่ิงท่ีวดัได้/สามารถ
บอกเหตุผลในการเ ลือกเค ร่ือง มือวัดได้ /
สามารถบอกวิ ธีการ  ขั้ นตอน  แล ะวิ ธี ใ ช้
เคร่ืองมือได้อย่างถูกต้อง/สามารถท าการวดั 
รวมถึงระบุหน่วยของตวัเลขไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

     

Ś.ś ทักษะ ท่ี 3 การค านวณ  (Using numbers)  

สามารถนบัจ านวนของวตัถุไดถู้กตอ้ง/สามารถ
บอกวิ ธีค  านวณ แสดงวิ ธีค  านวณ และคิด
ค านวณไดถู้กตอ้ง 

     

 ทักษะท่ี 4 การจ าแนกประเภท  (Classifying)  

สามารถเรียงล าดบั และแบ่งกลุ่มของวตัถุ โดย
ใช้เกณฑ์ใดได้อย่างถูกต้อง/สามารถอธิบาย
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ข้อ
ที่ รายการ 

ความพงึพอใจ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

เกณฑใ์นเรียงล าดบัหรือแบ่งกลุ่มได ้

 ทกัษะท่ี 5 การหาความสัมพนัธ์ระหว่างสเปส
กบัสเปส และสเปสกบัเวลา (Using space/Time 

relationships) สามารถอธิบายลกัษณะของวตัถุ 
2 มิติ และวตัถุ 3 มิติ ได/้สามารถวาดรูป 2 มิติ 
จากวตัถุหรือรูป 3 มิติ ท่ีก าหนดให้ได/้สามารถ
อธิบายรูปทรงทางเราขาคณิตของวัตถุได้ /
สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งวตัถุ 2 มิติ 
กบั 3 มิติได ้เช่น ต าแหน่งหรือทิศของวตัถุ และ
ต าแหน่งหรือทิศของวตัถุต่ออีกวตัถุ/สามารถ
บอกความสัมพัน ธ์ของการ เป ล่ียนแปลง
ต าแหน่งของวัตถุกับเวลาได้/สามารถบอก
ความสัมพันธ์ของการเปล่ียนแปลงขนาด 
ปริมาณของวตัถุกบัเวลาได ้

     

 ทกัษะท่ี 6 การจดักระท า และส่ือความหมาย
ขอ้มูล (Communication) สามารถเลือกรูปแบบ 
และอธิบายการเลือกรูปแบบในการเสนอขอ้มูล
ท่ีเหมาะสมได/้สามารถออกแบบ และประยุกต์
การเสนอขอ้มูลให้อยูใ่นรูปใหม่ท่ีเขา้ใจไดง่้าย/

สามารถเปล่ียนแปลง ปรับปรุงขอ้มูลให้อยู่ใน
รูปแบบท่ีเขา้ใจไดง่้าย/สามารถบรรยายลกัษณะ
ของวตัถุดว้ยขอ้ความท่ีเหมาะสม กะทดัรัด และ
ส่ือความหมายใหผู้อ่ื้นเขา้ใจไดง่้าย 

     

 ทัก ษ ะ ท่ี  ş  ก า ร ล ง ค ว า ม เ ห็ น จ า ก ข้อ มู ล 
( Inferring) ส า ม า ร ถ อ ธิ บ า ย ห รื อ ส รุ ป จ า ก
ประเด็นของการเพิ่มความคิดเห็นของตนต่อ
ขอ้มูลท่ีไดม้า 
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ข้อ
ที่ รายการ 

ความพงึพอใจ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

 ทกัษะท่ี Š การพยากรณ์ (Predicting) สามารถ
ท านายผลท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากขอ้มูลบนพื้นฐาน
หลักการ กฎ หรือทฤษฎีท่ีมีอยู่  ทั้ งภายใน
ขอบเขตของขอ้มูล และภายนอกขอบเขตของ
ขอ้มูลในเชิงปริมาณได ้

     

 ทักษะท่ี  9  การตั้ งสมมติฐาน (Formulating 

hypotheses) ส ามารถ ตั้ ง ค  าถ ามห รือ คิดหา
ค าตอบล่วงหนา้ก่อนการทดลองได/้สามารถตั้ง
ค  า ถ า ม ห รื อ คิ ด ห า ค า ต อ บ ล่ ว ง ห น้ า จ า ก
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรต่างๆได ้

     

 ทกัษะท่ี řŘ การก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการ 
(Defining operationally) สามารถอธิบาย
ความหมาย และขอบเขตของค าหรือตวัแปรต่าง 
ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา และการทดลองได ้

     

 ทักษะท่ี řř การก าหนด และควบคุมตัวแปร 
(Identifying and controlling variables) สามารถ
ก าหนด และอธิบายตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม และ
ตวัแปรควบคุมในการทดลองได ้

     

 ทัก ษ ะ ท่ี  ř Ś  ก า ร ท ด ล อ ง  ( Experimenting)  
สามารถออกแบบการทดลอง และก าหนดวิธี 
ขั้นตอนการทดลองได้ถูกต้อง และเหมาะสม
ได้/สามารถระบุ และเลือกใช้อุปกรณ์ในการ
ทดลองอย่างเหมาะสม /สามารถปฏิบัติการ
ทดลองตามขั้นตอนได้อย่างถูกต้อง/สามารถ
บนัทึกผลการทดลองไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

     

 ทกัษะท่ี řś การตีความหมายขอ้มูล และการลง
ขอ้มูล (Interpreting data and conclusion)  
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ข้อ
ที่ รายการ 

ความพงึพอใจ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

สามารถในการวิเคราะห์ และสรุปประเด็น
ส าคญั รวมถึงการแปลความหมายหรือบรรยาย
ลกัษณะของขอ้มูล/สามารถบอกความสัมพนัธ์
ของขอ้มูลได ้

ś.  การจัดสภาพการณ์ภายนอกเพ่ือส่งเสริมการคิดแก้ปัญหา 

ś.ř ผูส้อนจดัสถานการณ์ใหม่ๆ ท่ีมีวธีิการ
แกปั้ญหาไดห้ลากหลายวธีิ 

     

ś.Ś ปัญหาท่ีผูส้อนฝึกผูเ้รียนนั้นเป็นปัญหาท่ีผูเ้รียน
แสดงความสามารถในการคิดแกปั้ญหาได ้

     

ś.ś ผูส้อนแนะน าให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้และเขา้ใจ
ปัญหาอยา่งถ่องแท ้

     

ś.Ŝ ผูส้อนจดับรรยากาศการเรียนการสอนหรือ
ส่ิงแวดลอ้มใหเ้ป็นไปในทางเปล่ียนแปลงไดไ้ม่
ตายตวั 

     

ś.5 ผูส้อนใหโ้อกาสผูเ้รียนไดคิ้ดอยูเ่สมอ      
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