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   บทคัดย่อ   
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  3  ประการ ได้แก่  1) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการ
วิจัยความหลากหลายทางชีวภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  2)  เพ่ือถอดบทเรียนและจัดการ
ความรู้กระบวนการวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพของนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  
 3) เพ่ือประเมินผล การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการพัฒนารูปแบบ การถอดบทเรียน และประเมินผลการพัฒนารูปแบบ    
ได้แก่  กลุ่มนักวิจัยหน้าใหม่ กลุ่มนักวิจัย อาจารย์ การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัย พบว่า   

1) ผลพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบูรณ์ สรุปได้ว่า พัฒนาการบริหารจัดการตั้งแต่ต้นน้้า กลางน้้า และปลายน้้า 

2) ผลถอดบทเรียนและจัดการความรู้กระบวนการวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
นักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  ความคิดเห็นต่อรูปแบบการถอดบทเรียนในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด สามารถน้าไปใช้งานได้ 

3) ผลประเมินผล การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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บทท่ี  1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 

การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่รัฐบาลด าเนินการควบคู่ไปกับการ
พัฒนาศักยภาพความสามารถในการแข่งขัน โดยสถาบันอุดมศึกษาต้องเป็นภาคีหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญ
ในการปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณาการเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ด้วยการวิจัยเป็นเครื่องมือ
การพัฒนางานบนฐานความรู้ แต่ในสภาพจริงส่วนใหญ่การแก้ปัญหาขาดความเชื่อมโยงกับกลไกและ
นโยบายที่เกี่ยวข้อง ผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยไม่มีส่วนก าหนดโจทย์วิจัยและมีส่วนร่วมใน
กระบวนการวิจัยการวิจัยส่วนใหญ่จึงเป็นงานวิจัยที่ให้ผลตอบแทนไม่คุ้มการลงทุน เนื่องจากขาด
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ปัจจุบันรัฐบาลจึงถือเป็นนโยบายส าคัญในการเร่งรัดให้
มีการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของประเทศ โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็น
องค์กรส าคัญหนึ่งที่ต้องสนองนโยบายนี้ และเป็นหนึ่งพันธกิจที่ทุกมหาวิทยาลัยต้องท า 

ปีการศึกษา 2556 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้จัดสรรทุนวิจัยให้กับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ โครงการวิจัยกลุ่มความหลากหลายทางชีวภาพ จ านวน2โครงการ ผล
การด าเนินงานพบว่า มีปัญหาด้านการบริหารจัดการส าหรับนักวิจัยกลุ่มนี้  เนื่องจากนักวิจัยต้องลง
พ้ืนที่ในชุมชน การประสานงานกับชุมชนไม่ได้รับความสะดวกเท่าที่ควร ประกอบกับการรวบรวม
ข้อมูลและการรายงานความก้าวหน้าด าเนินการได้ไม่สม่ าเสมอ  และใน ปี 2557  นักวิจัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ได้เสนอข้อเสนอโครงการวิจัยกลุ่ม ความหลากหลายทางชีวภาพ  จ านวน 
3 โครงการ  ท าให้การประสานงานภายในโครงการวิจัยกลุ่มความหลากหลายทางชีวภาพนี้ อาจประสบ
ปัญหายิ่งขึ้นหากไม่มีการบริหารจัดการที่ดี   

ดังนั้นสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จึงวางแผนในการพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการ การวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพ  เพ่ือบริหารจัดการงานวิจัยด้วย
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักวิจัยรวมทั้งสร้าง
ขวัญและก าลังใจแก่นักวิจัยรุ่นใหม่เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน ท้องถิ่นและประเทศชาติต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการวิจัยความหลากหลาย

ทางชีวภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะดังนี้ 
1.  เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
2.  เพ่ือถอดบทเรียนและจัดการความรู้กระบวนการวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

ของนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
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 3.  เพ่ือประเมินผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักวิจัยมหาวิทยาลัยราช ภัฏเพชรบูรณ์ ที่รับทุนอุดหนุนการวิจัยชุด

โครงการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพจากส านักบริหารโครงการส่งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา
และพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ขอบเขตด้านเนื้อหา   
ขอบเขตด้านเนื้อหา  ได้แก่  ศักยภาพของนักวิจัยมหาวิทยาลัย ราชภัฏเพชรบูรณ์ ซึ่งประกอบด้วย 
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย การด าเนินการวิจัยตามกรอบข้อเสนอ โครงการวิจัย  การรายงาน
ความก้าวหน้า การเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ และการน าเสนอผลการวิจัย 

 ขอบเขตด้านพ้ืนที่และระยะเวลา  
 พ้ืนทีด่ าเนินการวิจัย ได้แก่ พื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ ระยะเวลาด าเนินการระหว่างเดือนตุลาคม 
พ.ศ. 2556 – กันยายน พ.ศ. 2557 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

รูปแบบ หมายถึง วิธีปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการการวิจัยขององค์กร 
รูปแบบการบริหารจัดการการวิจัย หมายถึง  วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   ที่จัดขึ้นอย่าง

เป็นระบบระเบียบตามหลักการ ทฤษฎี แนวคิด  โดยมีการจัดกระบวนการหรือขั้นตอนในการเรียน
การสอนโดยอาศัยวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ เข้าไปช่วยท าให้สภาพการเรียนการสอนนั้น
เป็นไปตามหลักการที่ยึดถือ 
 ศักยภาพในการท าวิจัย  หมายถึง ความสามารถในการเรียนรู้ที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติใน
การท าวิจัย โดยพิจารณาการเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ความเข้าใจ และด้านทักษะการปฏิบัติ การวิจัย
จนสามารถผลิตผลงานวิจัยด้วยกระบวนการวิจัยซึ่งศักยภาพของ นักวิจัยในการท าวิจัย ประเมินจาก
โครงร่างการวิจัยและรายงานการวิจัย 
  
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1.ได้รูปแบบการบริหารจัดการการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพของมหาวิทยาลัย         
ราชภัฏเพชรบูรณ ์
      2. ได้องค์ความรู้ความหลากหลายทางชีวภาพในจังหวัดล าปางที่สามารถน าไปตีพิมพ์ใน
วารสารระดับชาติและนานาชาติ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการพฒันานกัวจิยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่  1 กรอบแนวคิดในการพัฒนานักวิจัย 

 

กระบวนการแบบมีส่วนร่วมกับพหุภาคี 

ภาคีภาคประชาชน 
   -  แกนน าเครือข่ายภาคประชาชน 
ภาคีภาครัฐ 
   -  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ภาคีภาควิชาการ 
   -  มหาวิทยาลยัราชภฏั 
   -  โรงเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 
ศักยภาพด้านการวิจัยของ
นักวิจัยความหลากหลาย
ทางชีวภาพในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 

 

รูปแบบการบริหารจัดการการวิจัย
ความหลากหลายทางชีวภาพของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

 
 

 

ระบบการบริหารจัดการเครือข่าย 
การวิจัยความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

 
 
 
 
 

- องค์ความรู้ความหลากหลายทาง
ชีวภาพในจังหวัดล าปาง 

- การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

- ลักษณะทางกายภาพและ 
ชีวภาพของชุมชน 

- ทุนชุมชน(ฐานเศรษฐกิจ  
วัฒนธรรม ภูมิปัญญา ฯลฯ) 

- ลักษณะทางเศรษฐกิจ   สังคม 
การเมือง การปกครองของ
ชุมชน 

- สถานการณ์ปัญหาและความ
ต้องการของชุมชนในพื้นที่ 

 

Impact 

-  ชุดโจทย์วิจัย 
-  ผลงานวิจัยความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 
 

Outcome 

Output 



 
บทท่ี  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพ: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง และน าเสนอดังนี้ 

1. รูปแบบการบริหารงานวิจัย 
2. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา 
3. แนวคิดเก่ียวกับศักยภาพ 
4. แนวคิดเก่ียวกับการท าวิจัย 

 5. นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555-2559) 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
1.  รูปแบบการบริหารงานวิจัย 
 ความหมายของ รูปแบบ 
 ทิศนา  แขมมณี.  (2551 : 220 - 222 ) ได้กล่าวถึงรูปแบบว่าเป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็น
นามธรรม  ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  เช่น เป็นค าอธิบาย  เป็นแผนผัง  
ไดอะแกรม  หรือ  แผนภาพ  เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น 
 รูปแบบเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสวนหาค าตอบ  ความรู้ความเข้าใจใน
ปรากฏการณ์ทั้งหลาย  ปกติในการศึกษาวิจัยเรื่องใด ๆ ก็ตาม  ผู้ศึกษาจะต้องตั้งค าถามที่ต้องการ
ค าตอบ  ซึ่งในกระบวนการวิจัยจะมีการตั้งสมมติฐานหรือชุดของสมมติฐานขึ้นมาซ่ึงก็คือค าตอบที่
คาดคะเนไว้ล่วงหน้า  สมมติฐานเหล่านี้มักจะได้มาจากข้อความรู้หรือวิจัย  หรืออาจจะเกิดจากทฤษฎี
หลักการต่าง ๆ สมมติฐานเหล่านี้เป็นข้อค าถามท่ีบ่งบอกถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัว
แปรต่าง ๆ ของเรื่อง / สถานการณ์ปัญหานั้น ๆ  ซึ่งยังคงเป็นเพียงเครื่องในการแสวงหาค าตอบ
เท่านั้น  จนกว่าจะได้รับการน าไปพิสูจน์ทดสอบหากสมมติฐานเป็นจริง  ข้อความนั้นก็จะสามารถ
น าไปใช้ในการท านาย  หรืออธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ ได้  รูปแบบเช่นเดียวกันกับสมมติฐานที่บุคคล
อาจสร้างขึ้นจากความคิด  ประสบการณ์การใช้อุปมาอุปไมย  หรือจากทฤษฎีและหลักการต่าง ๆ ได้  
แต่รูปแบบไม่ใช่ทฤษฎี  คีฟส์ ( Keeves.  1997 : 386 - 387 )  กล่าวว่า  รูปแบบโดยทั่วไปจะต้องมี
องค์ประกอบที่ส าคัญ  ดังนี้ 
 1.  รูปแบบจะต้องน าไปสู่การท านาย  (  prediction )ผลที่ตามมาซึ่งสามารถพิสูจน์ทดสอบ
ได้  กล่าวคือ  สามารถน าไปสร้างเครื่องมือเพ่ือไปพิสูจน์ทดสอบได้ 
 2. โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ( causal 
relationship)  ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์ / เรื่องนั้นได ้
 3. รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ ( imagination) ความคิดรวบยอด 
(concept) และความสัมพันธ์  (interrelations)  รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ 
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 4.  รูปแบบควรจะประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง ( structural relationships) 
มากกว่า  ความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง  (associative  relationships) 
 รูปแบบ (Model) ที่ใช้กันอยู่โดยทั่วไปมี 4 แบบ หรือ 4 ลักษณะ  คือ ( Kaplan, 1964 อ้าง
ถึงใน Keeves , 1997 : 386 - 387) 
 1.  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ  ( Analogue Model)  ได้แก่ ความคิดที่แสดงออกในลักษณะ
ของการเปรียบเทียบสิ่งต่าง ๆ อย่างน้อย 2 สิ่งขึ้นไป  รูปแบบลักษณะนี้ใช้กันมากทางด้าน
วิทยาศาสตร์กายภาพ  สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ 
 2.  รูปแบบเชิงภาษา ( Semantic Model) ได้แก่  ความคิดท่ีแสดงออกผ่านทางการใช้ภาษา  
(พูดและเขียน)  รูปแบบลักษณะนี้ใช้กันมากทางด้านศึกษาศาสตร์ 
 3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์   ( Mathematical  Model)  ได้แก่ ความคิดที่แสดงออผ่านทาง
สูตรคณิตศาสตร์  ซึ่งส่วนมากจะเกิดขึ้นหลังจากได้รูปแบบเชิงภาษาแล้ว 
 4.  รูปแบบเชิงแผนผัง ( Schematic  Model)  ได้แก่ความคิดท่ีแสดงออกผ่านทางแผนผัง  
แผนภาพ  ไดอะแกรม  กราฟ  เป็นต้น 
 5.  รูปแบบเชิงสาเหตุ  ( Causal Model)  ได้แก่ความคิดท่ีแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ของสภาพการณ์ / ปัญหาใด ๆ รูปแบบด้านศึกษาศาสตร์  มักจะเป็น
แบบนี้ส่วนใหญ่ 
 การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามความต้องการขององค์กรนั้นสิ่งส าคัญท่ี
ต้องตระหนักถึงคือรูปแบบของการพัฒนาบุคลากร มีนักวิชาการได้เสนอรูปแบบการพัฒนาบุคลากรไว้
ดังนี้ 
 พะยอม วงศ์สารศรี (2537:170) กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาบุคลากรมีข้ันตอน  ดังนี้  
 1.  ศึกษาความต้องการ ( Needs Assessment) หมายความว่า หน่วยงานไหนต้องการ
พัฒนาบ้างใครต้องการพัฒนาบ้าง และต้องการพัฒนาเรื่องใด เพียงใด เมื่อไร หรือท าการส ารวจการ
ปฏิบัติที่ก่อให้เกิดปัญหาขึ้นในองค์การ 
 2.  ก าหนดวัตถุประสงค์การพัฒนา ( Development Objectives) เพราะ วัตถุประสงค์จะ
ช่วยชี้ให้เห็นกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะท าให้สนองวัตถุประสงค์นั้น ๆ 
 3.  ก าหนดขอบข่ายของหลักสูตร ( Program Content) ที่จะจัดขึ้นในกิจกรรมนั้น ๆ ว่าควร
จะแบ่งช่วงเนื้อหาในการพัฒนาเป็นกี่ระยะ หรือจะพัฒนารวดเดียวทั้งหมด 
 4.  ก าหนดวิธีการพัฒนา ด้วยการตระหนักถึงหลักการเรียนรู้ ของผู้รับการพัฒนา ( Learning 
Principles) 
 5.  ด าเนินการพัฒนา ( Actual Program) เป็นขั้นที่ด าเนินการพัฒนาจริงๆ ทั้งนี้เพราะการ
ด าเนินการพัฒนามีวัตถุประสงค์ให้ผู้รับการพัฒนามีความรู้ ทัศนคติ และทักษะในเรื่องนั้น เป็นไปตาม
เปูาหมายที่วางไว้ 
 6.  การประเมินผล ( Evaluation) การประเมินผลเป็นกิจกรรมที่ต้องท าทุกครั้ง เพื่อผู้จัดการ
พัฒนาได้รู้ถึงข้อบกพร่องต่าง ๆ ที่จ าเป็นต้องปรับปรุงในครั้งต่อไป 
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 7.  การติดตามผล( Follow-up) ภายหลังจากท่ีผู้ได้รับการพัฒนา ควรมีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อวิเคราะห์ดูว่าการพัฒนาได้ผลมากน้อยเพียงใดคุ้มกับค่าใช้จ่ายที่องค์การต้องการลงทุน
ไปหรือไม ่
 ประชุม รอดประเสริฐ (2538:145) ได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาบุคลากรไว้มีข้ันตอนดังนี้  
 1.  การวิเคราะห์งาน ( Job Analysis) ศึกษารายละเอียดของกิจกรรมในการท างานก็จะพบ 
“ส่วนขาดของการปฏิบัติงาน” 
 2. การตัดสินใจที่จะพัฒนา ( Decision of Development) เมื่อศึกษา “ ส่วนขาดของการ
ปฏิบัติงาน” ให้ละเอียดแล้ว จะบอกขอบเขตของการพัฒนาได้ 
 3. การก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาและการประเมินผลขณะพัฒนา ( Setting 
Development Objective & Formative Evaluation Procedures) เมื่อตัดสินใจที่จะจัดให้มีการ
พัฒนา 
ก็จ าเป็นจะต้องก าหนดวัตถุประสงค์ให้ตรงกับ “ส่วนขาดของการปฏิบัติงาน” เพ่ือให้ได้การตอบสนอง
ที่น่าพอใจ ซึ่งจะตรงกับความต้องการของผู้รับการพัฒนา และหน่วยงานที่ปฏิบัติอยู่            เมื่อ
ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ชัดเจน การวัดผลขณะพัฒนา จะต้องวัดตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ และก็น า
กลับมาใช้เป็นการปรับปรุงวัตถุประสงค์ไปในตัวด้วย 
 4. การวางรูปแบบการพัฒนา( Designing Development) คือ การวางแผนกิจกรรมการ
เรียนรู้ว่าควรจะเป็นแบบไหนดี เพื่อช่วยให้การพัฒนาได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีวางไว้ 
 5. การด าเนินการพัฒนา ( Implementation) การด าเนินการพัฒนาจะได้ผลดีประสบ
ความส าเร็จจะต้องสร้างบรรยากาศให้น่าเรียน รวมทั้งอุปกรณ์การเรียนการสอน สถานที่ และจะต้อง
มีการประเมินผลทุกขั้นตอนขณะพัฒนา 
 6. การติดตามสนับสนุนและประเมินผลเมื่อจบการพัฒนา ( Support & Summative 
Evaluation) การประเมินผลหลังการพัฒนา เราต้องท าเป็นระยะ ๆ เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน            
จะท าให้ทราบได้ว่ามีการเปลี่ยนแปลงหลังการพัฒนาหรือไม่ ควรจะต้องจัดให้มีการพัฒนาซ้ าอีกไหม 
เมื่อไร อย่างไร  การปูอนกลับ (Feedback) เป็นการประเมินผลทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการพัฒนา ขณะ
พัฒนา และหลังการพัฒนา เพ่ือจุดประสงค์ในการปูอนกลับ เพื่อจะได้น ามาใช้ปรับปรุงแก้ไข ขั้นตอน
ต่าง ๆ ตั้งแต่การวิเคราะห์งาน การตัดสินใจ วัตถุประสงค์ การวางรูปแบบการพัฒนา               การ
ด าเนินการ และวิธีการพัฒนาเพื่อให้การพัฒนาครั้งต่อไปดีขึ้นกว่าครั้งท่ีแล้ว  
  
 สรุป   การสร้างรูปแบบของการพัฒนาบุคลากร มีความจ าเป็นต้องศึกษาความต้องการใน
การพัฒนาเสียก่อนว่าจะพัฒนาอะไรบ้าง และก าหนดจุดประสงค์และขอบข่ายของการพัฒนา ก าหนด
วิธีการพัฒนาโดยตระหนักถึงผู้รับการพัฒนาว่ามีพ้ืนฐานอย่างไร จึงค่อยลงมือด าเนินการพัฒนา และ
เมื่อพัฒนาเสร็จเรียบร้อยแล้ว ต้องประเมินผลกิจกรรม เพ่ือทราบข้อบกพร่องน าไปด าเนินการในครั้ง
ต่อไป 
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ความหมายของการบริหารงานวิจัย  

ค าว่าการบริหาร (management) หมายถึง การด าเนินการใดๆ เพ่ือให้ระบบที่ด าเนินการอยู่
นั้น สามารถให้ผลอันเป็นเปูาหมายของระบบ หรือบรรลุซึ่งวัตถุประสงค์ของระบบนั้น  ด้วยเหตุนี้ การ
บริหารการวิจัยจึงหมายถึง การด าเนินการต่างๆ เพื่อให้การวิจัยสามารถด าเนินการตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยได้ อย่างไรก็ตาม ความหมายของการบริหารการวิจัยได้ขยายขอบเขตที่กว้างข้ึน กล่าวคือ 
หมายรวมถึงการด าเนินการต่างๆ เพื่อให้มีการผลิตหรือสร้างสรรค์การวิจัย การวางแผนการวิจัย การ
ติดตามและควบคุมดูแลการวิจัยให้ด าเนินไปตามแผน การเผยแพร่และใช้ผลงานวิจัย  ดังที่ กรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์ (2550: online) ได้ก าหนดความหมายของการบริหารการวิจัยไว้ว่า การบริหารการวิจัย 
หมายถึง การจัดการงานวิจัยให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
เช่น การพิจารณาข้อเสนอการวิจัย การติดตามประเมินผล การประชุมสัมมนาหรือฝึกอบรมที่เก่ียวกับ
การวิจัย การพัฒนาระบบสารสนเทศการวิจัย การเผยแพร่ผลงานวิจัยและกิจกรรม อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ความจ าเป็นที่จะต้องมีการบริหารการวิจัย  

สาเหตุส าคัญที่ท าให้ต้องมีการบริหารการวิจัยนั้น เนื่องจากการขยายตัวของการสนับสนุนให้
มีการวิจัย ซึ่งถือว่าเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเภท หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ได้
สนับสนุนให้หน่วยงานหรือนักวิจัยผลิตงานวิจัยเพื่อรอบรับกับการพัฒนา ทั้งที่เป็นการวิจัยในระดับ
นโยบาย รวมถึงการวิจัยเพื่อพัฒนาหรือสร้างนวัตกรรมต่างๆ เมื่อความต้องการในการใช้ผลวิจัยอยู่ใน
ระดับสูง ย่อมเป็นเหตุให้หน่วยงานต่างๆ จ าเป็นจะต้องขับเคลื่อนให้มีการวิจัยมากยิ่งข้ึนไปด้วย และ
เมื่อการวิจัยมีจ านวนมาก และนักวิจัยรุ่นใหม่ก็เกิดข้ึนอีกเป็นจ านวนมาก จึงจ าเป็นที่หน่วยงานด้าน
การวิจัย จะต้องมีระบบส าหรับบริหารและจัดการให้การวิจัยในสามารถเกิดขึ้นและด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังจะสังเกตได้จากมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีพันธกิจหลักในการผลิตและสร้าง
ผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาในด้านต่างๆ ได้จัดตั้งฝุายวิจัยหรือสถาบันวิจัย เพื่อท าหน้าที่หลักโดยตรงในการ
จัดการกับ การวิจัยที่จะเกิดขึ้นในสถาบัน  ซึ่งฝุายวิจัยหรือสถาบันเหล่านี้ จะมีคณะกรรมการฝุายวิจัย
หรือคณะกรรมการบริหารงานวิจัย เป็นผู้ควบคุมและบริหารงานวิจัยของสถาบันทั้งระบบ  

ส านักวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ( 2547: online) ซึ่งได้กล่าวถึง
สาเหตุที่ท าให้ต้องมี  การบริหารจัดการงานวิจัยขององค์กรตนเองไว้สรุปได้ว่า การบริหารงานวิจัย
เป็นไปเพ่ือส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรในทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย มีผลงานวิจัยตามเกณฑ์
การประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งผลงานวิจัยจะเป็นตัวชี้วัดคุณภาพของการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของสถาบัน และสาเหตุส าคัญท่ีท าให้ต้องมีการบริหารงานวิจัยสรุปได้  5 ประเด็น
ปัญหา ดังนี้  

1) ปัญหาการคิดริเริ่มในการท าวิจัย ปัญหานี้เกิดจากนักวิจัยซึ่งส่วนใหญ่เป็นอาจารย์หรือ
บุคลากรรุ่นใหม่ ประสบปัญหาในการหาหัวข้อหรือประเด็นการวิจัย ซึ่งอาจจะเกิดจากการขาดความรู้
และประสบการณ์ หน่วยงานบริหารการวิจัยจึงจะต้องจัดที่ปรึกษาวิจัยไว้ส าหรับให้คณาจารย์และ
นักวิจัยได้ขอความช่วยเหลือหรือค าแนะน า โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นเรื่องของวิธีวิทยาการวิจัย 
สถิติการวิจัย เป็นต้น  
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2) ปัญหาการท าวิจัยไม่เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด  ปัญหานี้เกิดจากการที่ได้มีการอนุมัติ
ให้มีการท าวิจัยไปแล้ว แต่เนื่องจากนักวิจัยไม่สามารถท่ีจะด าเนินการวิจัยได้ทันกับก าหนดเวลา 
หน่วยงานที่ท าหน้าที่บริหารงานวิจัยจึงจะต้องจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้งานวิจัยเป็นไปตามระยะเวลา
ที่ก าหนด ซึ่งส่วนใหญ่จะใช้การติดตามและประเมินผลเป็นระยะ ก่อนที่จะได้มีการอนุมัติทุนสนับสนุน
การวิจัยในรอบต่อไป  

3) ปัญหาการเขียนรายงานการวิจัย  การเขียนรายงานผลการวิจัย  เป็นปัญหาที่ส าคัญ
ส าหรับการเผยแพร่ผลงานวิจัย เพราะเป็นการแสดงคุณภาพของงานวิจัยในระดับอุดมศึกษา ซึ่ง
หน่วยงานบริหารการวิจัยจะต้องมีหน้าที่ในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเขียนรายงานการ
วิจัย โดยจัดเป็นโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

4) ปัญหาขาดการวิพากษ์เพื่อประเมินคุณภาพผลงานวิจัย  ปัญหานี้เกิดจากการที่
ผลงานวิจัยที่ได้ด าเนินการวิจัยเสร็จสิ้นตามกระบวนการแล้ว ไม่ได้รับการวิพากษ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ  จึง
เป็นเหตุให้ผลการวิจัยที่จัดท าขึ้นขาดการประเมินคุณภาพงานวิจัยผลงานวิจัยจึงไม่ได้รับการยอมรับ 
และจะมีผลอย่างมากต่อการเผยแพร่ต่อไป ดังนั้นในการบริหารจัดการวิจัย จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีหน่วยงาน
ที่ท าหน้าที่บริหารการวิจัยจะต้องจัดให้มีการวิพากษ์หรือการตรวจสอบคุณภาพของการวิจัยนั้น โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เก่ียวข้องกับสาขาของการวิจัย  

5) ปัญหาการเผยแพร่งานวิจัย ปัญหานี้มักเกิดจากเมื่อด าเนินการวิจัยเสร็จแล้ว นักวิจัยมิได้
เผยแพร่งานวิจัยด้วยการน าไปเสนอในที่ประชุมวิชาการ หรือมิได้เขียนบทความวิจัยเพื่อเผยแพร่ ด้วย
เหตุนี้สาบันที่ท าหน้าที่บริหารการวิจัย มักจะมีการส่งเสริมทั้งในรูปแบบของการให้เงินสนับสนุนการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย การจัดให้มีการประชุมวิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือเป็นช่องทาง
หนึ่งให้นักวิจัยได้มีโอกาสเผยแพร่ผลงานวิจัย หรือการจัดพิมพ์วารสาร หรือการใช้พ้ืนที่เว็บไซต์ในการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย เป็นต้น ปัญหาต่างๆ ดังที่กล่าวมา ล้วนแต่ต้องอาศัยกลไกของการบริหารการวิจัย
ในการ เข้ามาด าเนินการทั้งสิ้น ซึ่งจะเห็นได้ว่า ปัญหาดังกล่าวแบ่งได้เป็น 3 ระยะ ได้แก่ ก่อนการวิจัย 
ขณะด าเนินการวิจัย และหลังจากที่ได้ด าเนินการวิจัยเสร็จสิ้นแล้ว ด้วยเหตุนี้ ขอบเขตหรือภาระงาน
ของการบริหารการวิจัย จึงอาจแบ่งได้ตามระยะหรือขั้นตอนส าคัญในการวิจัยเป็น  3 ระยะได้แก่ 1) 
ระยะการบริหารก่อนการวิจัย 2) ระยะการบริหารระหว่างการวิจัย  และ 3) ระยะการบริหารหลังการ
วิจัย ซึ่งในแต่ละระยะฝุายสนับสนุนจะต้องเข้าไปด าเนินการ เพ่ือให้การวิจัยผ่านอุปสรรคและ
ด าเนินการในขั้นตอนต่อไปได้ โดยจะได้กล่าวถึงขอบเขตหรือภาระงานส าคัญในแต่ละระยะเป็นล าดับ
ต่อไป  

ขอบเขตหรือภาระกิจการบริหารการวิจัย 

การบริหารจัดการกิจการวิจัยของหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน มักจะด าเนินการในรูปของ
คณะกรรมการบริหารงานวิจัย ซึ่งจะได้รับการแต่งตั้งหรือสรรหาจากหน่วยงานนั้น เพื่อให้มีหน้าที่ใน
การบริหารและจัดการงานวิจัยของหน่วยงาน ตั้งแต่ระดับนโยบายไปกระท่ังถึงระดับของการปฏิบัติ 
ตัวอย่างของคณะกรรมการและภาระงาน เช่น คณะกรรมการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ ที่ตั้งขึ้นตามระเบียบมหาวิทยาลัยว่าด้วยการบริหารงานวิจัย  พ.ศ.2547 มีอ านาจและ
หน้าที่ดังต่อไปนี้ (มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2547: online) 
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1. ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน มาตรการและกลยุทธ์ในการบริหารงานวิจัย
และเงินอุดหนุนการวิจัย  

2. ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนานักวิจัยในมหาวิทยาลัย ให้มีความสามารถและศักยภาพ
ระดับสูง 

3. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติในการเสนอโครงการเพื่อขอรับเงินอุดหนุนการวิจัย 

4. พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองข้อเสนอโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

5. พิจารณาจัดสรรประเภทเงินอุดหนุนวิจัยและจ านวนเงินที่สมควรได้รับ 

6. คัดเลือกนักวิจัยที่มีผลงานดีเด่น หรือนักวิจัยในนามของมหาวิทยาลัย เพื่อรับรางวัลภายใน
หรือภายนอกมหาวิทยาลัย 

7. พิจารณาการขออนุมัติเบิกเงิน ขอขยายเวลา การขออนุมัติ เปลี่ยนหัวหน้าโครงการวิจัย 
การขอจัดซื้อ จัดจ้าง การตีพิมพ์ หรือเรื่องอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัยทั้งหมด 

8. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
งานวิจัย 

9. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการยุทธศาสตร์ทางปัญญาและการวิจัยมอบหมาย  
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารการวิจัยจะต้องมีหน้าที่ในจัดท าและออกประกาศมหาวิทยาลัย ว่า
ด้วยคุณสมบัติของผู้รับเงินอุดหนุนวิจัย หลักเกณฑ์การจ่ายเงินอุดหนุนวิจัย หลักเกณฑ์และวิธี
ปฏิบัติการเสนอโครงการเพ่ือขอรับเงินอุดหนุนวิจัย หน้าที่ของผู้ขอรับเงินอุดหนุนวิจัย วิธีการรับและ
การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนวิจัย วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อวัสดุหรือครุภัณฑ์ด้วยเงินอุดหนุนวิจัย การ
เผยแพร่วิจัยข้อมูลหรือข่าวสารอันเก่ียวกับผลงานของโครงการในการลงพิมพ์ หรือสื่ออ่ืนๆ  ทั้งนี้เมื่อ
พิจารณาขอบเขตภาระงานด้านการบริหารการวิจัยและพันธกิจที่ส าคัญแล้ว สามารถสรุปขอบเขต
ภาระงานการบริหารการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ซึ่งมีภาระงานส าคัญ สรุปได้ดังนี้  

1. การบริหารการวิจัยก่อนการด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย  
1.1 การประกาศเชิญชวนให้ท าวิจัย 
1.2 การอบรมหรือการให้ความรู้เกี่ยวกับการวิจัย 
1.3 การพิจารณาหัวข้อการวิจัยและโครงร่างการวิจัยโดยคณะกรรมการและ

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
1.4 การให้ข้อเสนอแนะแก่โครงร่างการวิจัย 
1.5 การประกาศอนุมัติหัวข้อวิจัยและการท าสัญญา 

2. การบริหารการวิจัยระหว่างการด าเนินการวิจัย 
2.1 การมอบเงินอุดหนุนการวิจัย 
2.2 การก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินการด าเนินการวิจัย 
2.3 การวางแผนด าเนินการวิจัย  
2.4 การจัดท าบัญชีและหลักการการใช้จ่ายเงินอุดหนุนการวิจัย  
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2.5 การให้ค าปรึกษาหรือความช่วยเหลือในการด าเนินการวิจัย 
3. การบริหารการวิจัยหลังการด าเนินการวิจัย  

3.1 การน าเสนอผลงานวิจัยแก่คณะกรรมบริหารการวิจัย 
3.2 การประเมินคุณภาพของรายงานวิจัย 
3.3 การเผยแพร่ผลงานวิจัย 

3.3.1 การประชุมทางวิชาการ 
3.3.2 การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการหรือเว็บไซต์ 

3.4 การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 
3.5 การก ากับและน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

โดยทั่วไป แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการวิจัยมักจะมุ่งไปที่การบริหารงานในระดับหน่วยงาน
หรือองค์กร แต่แท้จริงแล้ว แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการวิจัยส่วนบุคคลก็มีความส าคัญเช่นเดียวกัน 
นักวิจัยจะต้องมีความสามารถในการบริหารงานวิจัยของตนเอง อย่างน้อยก็คือ การท าวิจัยให้ถูกต้อง
ตามหลักวิธีวิทยาการวิจัย และการใช้ระยะเวลาและทรัพยากรต่างๆ ตามท่ีก าหนดไว้อย่างคุ้มค่า และ
ตรงกับที่ขอไว้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อนักวิจัยและหน่วยงานที่มอบหมายทุนวิจัย ทั้งนี้เพ่ือยังประโยชน์
จากผลการวิจัยแก่ท้ังสองฝุาย และสังคมซึ่งเป็นผู้ได้รับประโยชน์จากการวิจัยมากท่ีสุด 
 
2.  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 
 การพัฒนากับการเปลี่ยนแปลง  หมายถึง  ความแตกต่างในของสิ่งเดียวกันเมื่อเปรียบเทียบ
ต่างเวลากัน  กล่าวคือ  ค าว่าการเปลี่ยนแปลงนั้นจะตองเกิดจากการที่เราน าเอา “ ของ”  อย่าง
เดียวกัน(ค าว่า “ ของ” อาจเป็นคน  สิ่งของ  พืช สัตว์  น้ า อากาศ หรืออะไรก็ได้ )มาเปรียบเทียบกัน
ในเวลาที่ต่างกัน  ( ตอนเช้ากับตอนเย็น  หรือปีกลายกับปีนี้ )  เมื่อเทียบกันแล้วก็สังเกตเห็นความ
แตกต่าง  ไม่ว่าจะแตกต่างในแง่รูปร่าง  สีสัน  ขนาด  หรือการใช้ประโยชน์และคุณภาพก็ได้ทั้งสิ้น  
เช่นนั้นแล้วจึงจะกล่าวได้ว่า  เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น  ตัวอย่างเช่น  ชุมชนแห่งหนึ่งเมื่อปีกลายขนาด
เล็กประกอบด้วยบ้านเพียง  20  หลังคาเรียน  มาบัดนี้ชุมชนแห่งนี้มีชาวบ้านอาศัยอยู่เพ่ิมข้ึนเป็น  40  
หลังคาเรือน  เช่นนี้ก็เรียกได้ว่าเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นแล้วในหมู่บ้าน  หรือตัวอย่างที่เห็นได้ยากข้ึน  
เช่น  เดิมชุมชนแห่งหนึ่งมีอัตราคนรู้หนังสือเพียง  30  เปอร์เซ็นต์  มาบัดนี้เป็นเลาห่างกัน  10  ปี  
ปรากฏว่าอัตราคนรู้หนังสือของชุมชนแห่งเดียวกันได้เพ่ิมข้ึนเป็น  60  เปอร์เซ็นต์  ก็ได้เรียกว่า  มีการ
เปลี่ยนแปลลงเกิดขึ้น  โดยสรุป  ความหมายของการเปลี่ยนแปลงอาจแยกเป็นองค์ประกอบให้จดจ า
ง่ายได้ดังนี ้
 1.  ของอย่างหนึ่ง  
 2.   เมื่อเปรียบเทียบต่างเวลากัน  ( T1    T2) 
 3.   มีความแตกต่างกัน  
 จากองค์ประกอบที่กล่าวมาข้างต้น  เมื่อกล่าวดึงการเปลี่ยนแปลง  ( Change)  เราไม่ได้
ค านึงถึง  “ผล”  หรือ  “ทิศทาง”  ของการเปลี่ยนแปลง  ไม่ว่าผลของการเปลี่ยนแปลงจะเป็นไปใน
ทิศทางใดก็ตาม  เช่น  ในทางที่ปรารถนา  ทางท่ีมุ่งหวัง  ทางบวก  และทางลบ  ถือว่าเป็นการ
เปลี่ยนแปลงทั้งสิ้น  ค าว่าการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นค าที่มีความเป็นกลาง  ( Neutral )  คราวนี้ก็มาถึง
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ค าว่า “ทิศทาง”  ( Direction )  ค านี้หมายความว่า  จุดหมายเปูาหมาย  หรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
บรรลุหรือไปสู่  ทิศทางจึงเป็นสิ่งที่ต้องจัดขึ้นหรือก าหนดขึ้นล่วงหน้า  นั้นคือ  จะต้องมีการ 
“วางแผน” ซึ่งโดยปกติย่อมจะต้องเป็นการกระท าร่วมกับของกลุ่มคน  มีการครุ่นคิด  อภิปราย  แล้ว
จึงร่วมกันก าหนดทิศทางหรือเปูาหมายขึ้น  เพื่อที่การเปลี่ยนแปลงจะได้มุ่งไปสู่เปูาหมายที่ก าหนดไว้ 
 เมื่อทิศทางเป็นสิ่งที่กลุ่มคนก าหนดจัดตั้งขึ้น  ก็เป็นที่หวังได้ว่าจะต้องเป็นสิ่งที่ปรารถนาหรือ
ดีงามส าหรับเขา  ในการที่จะก าหนดว่าสิ่งใดดีหรือเลวของกลุ่มหรือชุมชนก็ต าต้องมีมาตรฐานเป็น
เครื่องวัด  เครื่องก าหนดความดี  เลว  มีค่า  ไร้ค่า  ในสังคมก็คือค่านิยม  ( Value)  ของกลุ่มหรือ
สังคมนั่นเอง  เนื่องจากสังคมมักมีระบบค่านิยมไม่เหมือนกัน  ดังนั้น  ทิศทางที่แต่ละสังคมต้องการจึง
ไม่เหมือนกันไปด้วย  รวมความแล้ว  ค าว่า  “การพัฒนา ” จึงหมายถึง  การเปลี่ยนแปลงที่มีการ
ก าหนดทิศทาง  ( Directed  Change) หรือการเปลี่ยนแปลงที่ได้วางแผลไว้แน่นอนล่วงหน้า  
(Planned Change)  ซึ่งทิศทางท่ีก าหนดขึ้นย่อมจะต้องเป็นของดีส าหรับกลุ่มหรือชุมชนที่สร้างขึ้น
การพัฒนาจึงอาเรียกได้ว่า  เป็นการเปลี่ยนแปลลงที่พึงปรารถนา  (Desired Change)  และเนื่องจาก
มาตรฐานอันเป็นเครื่องก าหนดความดีเลว  มีคุณค่า  ไร้คุณค่า  ของสิ่งใด ๆ ในแต่ละชุมชนหรือสังคม  
คือ  ระบบค่านิยมของชุมชนหรือสังคมนั้น  การพัฒนาจึงได้ชื่อว่าเป็น  Value  Loaded Change    
( การเปลี่ยนแปลงที่ถูกพอกพูนด้วยค่านิยม )  การพัฒนาจึงมิได้เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เป็นกลาง  
(Neutral)  จึงเป็นเรื่องที่นักวิชาการบริสุทธิ์มักไม่ค่อยใส่ใจ 
 เกี่ยวกับความหมายของค านี้  ได้มีผู้รู้อีกหลายท่านพยายามอธิบายให้ความหมายไว้  เช่น   
Nelson  ,  Ramsey  and  Verner  นักสังคมวิทยาชาวอเมริกามีความเห็นพ้องกับ  Phillip  
Roupp  ชาวเนเธอร์แลนด์เกี่ยวกับความหมายของค านี้ว่า  “  การพัฒนา  หมายถึงการเปลี่ยนแปลง
จากสิ่งที่คิดว่า  มีความปรารถนาน้อยกว่าไปสู่สิ่งที่คิดว่ามีความปรารถนามากกว่า ”  ในขณะที่  T.R.  
Batten  ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาชุมชรชาวอังกฤษ  ซึ่งนักพัฒนาไทยรู้จักกันดีให้ความหมายของค า
นี้ว่า  เป็นการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี  ( Development = change for the better ) 
 การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามความต้องการขององค์กรนั้นสิ่งส าคัญท่ี
ต้องตระหนักถึงคือรูปแบบของการพัฒนาบุคลากร มีนักวิชาการได้เสนอรูปแบบการพัฒนาบุคลากรไว้
ดังนี้ 
 พะยอม วงศ์สารศรี (2537:170) กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาบุคลากรมีข้ันตอน  ดังนี้  
 1.  ศึกษาความต้องการ ( Needs Assessment) หมายความว่า หน่วยงานไหนต้องการ
พัฒนาบ้างใครต้องการพัฒนาบ้าง และต้องการพัฒนาเรื่องใด เพียงใด เมื่อไร หรือท าการส ารวจการ
ปฏิบัติที่ก่อให้เกิดปัญหาขึ้นในองค์การ 
 2.  ก าหนดวัตถุประสงค์การพัฒนา ( Development Objectives) เพราะ วัตถุประสงค์จะ
ช่วยชี้ให้เห็นกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะท าให้สนองวัตถุประสงค์นั้น ๆ 
 3.  ก าหนดขอบข่ายของหลักสูตร ( Program Content) ที่จะจัดขึ้นในกิจกรรมนั้น ๆ ว่าควร
จะแบ่งช่วงเนื้อหาในการพัฒนาเป็นกี่ระยะ หรือจะพัฒนารวดเดียวทั้งหมด 
 4.  ก าหนดวิธีการพัฒนา ด้วยการตระหนักถึงหลักการเรียนรู้ ของผู้รับการพัฒนา ( Learning 
Principles) 
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 5.  ด าเนินการพัฒนา ( Actual Program) เป็นขั้นที่ด าเนินการพัฒนาจริงๆ ทั้งนี้เพราะการ
ด าเนินการพัฒนามีวัตถุประสงค์ให้ผู้รับการพัฒนามีความรู้ ทัศนคติ และทักษะในเรื่องนั้น เป็นไปตาม
เปูาหมายที่วางไว้ 
 6.  การประเมินผล ( Evaluation) การประเมินผลเป็นกิจกรรมที่ต้องท าทุกครั้ง เพื่อผู้จัดการ
พัฒนาได้รู้ถึงข้อบกพร่องต่าง ๆ ที่จ าเป็นต้องปรับปรุงในครั้งต่อไป 
 7.  การติดตามผล( Follow-up) ภายหลังจากท่ีผู้ได้รับการพัฒนา ควรมีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อวิเคราะห์ดูว่าการพัฒนาได้ผลมากน้อยเพียงใดคุ้มกับค่าใช้จ่ายที่องค์การต้องการลงทุน
ไปหรือไม ่
 ประชุม รอดประเสริฐ (2538:145) ได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาบุคลากรไว้มีข้ันตอนดังนี้  
 1.  การวิเคราะห์งาน ( Job Analysis) ศึกษารายละเอียดของกิจกรรมในการท างานก็จะพบ 
“ส่วนขาดของการปฏิบัติงาน” 
 2. การตัดสินใจที่จะพัฒนา ( Decision of Development) เมื่อศึกษา “ ส่วนขาดของการ
ปฏิบัติงาน” ให้ละเอียดแล้ว จะบอกขอบเขตของการพัฒนาได้ 
 3. การก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาและการประเมินผลขณะพัฒนา ( Setting 
Development Objective & Formative Evaluation Procedures) เมื่อตัดสินใจที่จะจัดให้มีการ
พัฒนา 
ก็จ าเป็นจะต้องก าหนดวัตถุประสงค์ให้ตรงกับ “ส่วนขาดของการปฏิบัติงาน” เพ่ือให้ได้การตอบสนอง
ที่น่าพอใจ ซึ่งจะตรงกับความต้องการของผู้รับการพัฒนา และหน่วยงานที่ปฏิบัติอยู่            เมื่อ
ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ชัดเจน การวัดผลขณะพัฒนา จะต้องวัดตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ และก็น า
กลับมาใช้เป็นการปรับปรุงวัตถุประสงค์ไปในตัวด้วย 
 4.  การวางรูปแบบการพัฒนา( Designing Development) คือ การวางแผนกิจกรรมการ
เรียนรู้ว่าควรจะเป็นแบบไหนดี เพื่อช่วยให้การพัฒนาได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีวางไว้  
 5.  การด าเนินการพัฒนา ( Implementation) การด าเนินการพัฒนาจะได้ผลดีประสบ
ความส าเร็จจะต้องสร้างบรรยากาศให้น่าเรียน รวมทั้งอุปกรณ์การเรียนการสอน สถานที่ และจะต้อง
มีการประเมินผลทุกขั้นตอนขณะพัฒนา 
 6. การติดตามสนับสนุนและประเมินผลเมื่อจบการพัฒนา ( Support & Summative 
Evaluation) การประเมินผลหลังการพัฒนา เราต้องท าเป็นระยะ ๆ เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน            
จะท าให้ทราบได้ว่ามีการเปลี่ยนแปลงหลังการพัฒนาหรือไม่ ควรจะต้องจัดให้มีการพัฒนาซ้ าอีกไหม 
เมื่อไร อย่างไร  การปูอนกลับ ( Feedback) เป็นการประเมินผลทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการพัฒนา ขณะ
พัฒนา และหลังการพัฒนา เพ่ือจุดประสงค์ในการปูอนกลับ เพื่อจะได้น ามาใช้ปรับปรุงแก้ไข ขั้นตอน
ต่าง ๆ ตั้งแต่การวิเคราะห์งาน การตัดสินใจ วัตถุประสงค์ การวางรูปแบบการพัฒนา                 
การด าเนินการ และวิธีการพัฒนาเพื่อให้การพัฒนาครั้งต่อไปดีขึ้นกว่าครั้งท่ีแล้ว 
 แดลเนียล แอล สตัฟเฟลบีม ( Daneil L, Stufflebeam อ้างถึงใน ส าราญ มีแจ้ง 2535:59) 
ได้สรุปรูปแบบซิปป์ (CIPP Model) เป็นแบบจ าลองประเมินด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. การประเมินสภาวะแวดล้อม  
 2. การประเมินปัจจัยเบื้องต้น  
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 3. การประเมินกระบวนการ  
 4. การประเมินผลผลิต  
 สรุป   การสร้างรูปแบบของการพัฒนาบุคลากร มีความจ าเป็นต้องศึกษาความต้องการใน
การพัฒนาเสียก่อนว่าจะพัฒนาอะไรบ้าง และก าหนดจุดประสงค์และขอบข่ายของการพัฒนา ก าหนด
วิธีการพัฒนาโดยตระหนักถึงผู้รับการพัฒนาว่ามีพ้ืนฐานอย่างไร จึงค่อยลงมือด าเนินการพัฒนา และ
เมื่อพัฒนาเสร็จเรียบร้อยแล้ว ต้องประเมินผลกิจกรรม เพ่ือทราบข้อบกพร่องน าไปด าเนินการในครั้ง
ต่อไป 
 
3.  แนวคิดเกี่ยวกับศักยภาพ 
 องค์การทุกระดับทุกขนาดต้องมีผู้รับผิดชอบในการด าเนินภารกิจขององค์การให้บรรลุผลตาม
นโยบายและวัตถุประสงค์ เพ่ือให้องค์การด ารงอยู่ได้ในสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  
สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อมดังนั้นผู้รับผิดชอบสูงสุดในองค์การก็คือผู้บริหารการที่ผู้บริหารจะน า  
องค์การไปสู่ความส าเร็จได้นั้น  ศักยภาพของผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญพ้ืนฐานประการหนึ่งที่เอ้ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้เกิดความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  การศึกษา
ศักยภาพของประธานกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลต่อการจัดการศึกษา  ในด้านทักษะ
การบริหาร และคุณลักษณะพิเศษ  จึงเป็นการค้นหาค า  ตอบและแนวทางในการที่จะพัฒนาปรับปรุง
ศักยภาพของประธานกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลไปสู่
ความส าเร็จบรรลุเปูาหมายในการจัดการศึกษาในที่สุด 
 
ความหมายของศักยภาพ 
 สุวิบูลย์  จ ารูญศิริ .  (2543) กล่าวถึง ศักยภาพการวางแผน  หมายถึงระดับความสามารถ
ความเพียงพอของปัจจัยที่จะสนับสนุนการวางแผนในด้านการบริหารและการจัดการ  ด้านบุคลากร  
ด้านวัสดุอุปกรณ์  และสิ่งอ า นวยความสะดวก  ด้านงบประมาณ ด้านข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
 กองตรวจ  และรายงานส านักงานปลัดกระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ . (2542) ได้กล่าวถึง 
ศักยภาพการจัดการศึกษา เป็นการพิจารณาข้อมูลที่แสดงโอกาสในสังคมในด้านความเจริญเติบโต 
ความสมบูรณ์ทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม ความต้องการ ความสนใจของประชาชนในด้านการ
ส่งเสริมสาขาต่างๆ ของบุตรหลานความพร้อมของสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ในด้านอาคารสถานที่ วัสดุ
อุปกรณ์ ครูช านาญการสาขาต่างๆ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความสามารถของชุมชนและองค์กรท้องถิ่น 
ที่สามารถช่วยส่งเสริมการจัดการศึกษา  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.  (2533)  กล่าวถึงศักยภาพในการจัดบริการ
มัธยมศึกษาหมายถึงความพร้อมหรือความสามารถในการให้บริการจัดการมัธยมศึกษาว่ามีระดับมาก
น้อยเพียงใดโดยดูจากทรัพยากรและใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่ให้เป็นประโยชน์ต่อการบริการ
มัธยมศึกษาดังนั้น ในการวัดศักยภาพการจัดบริการดังกล่าว ดูจาก ทรัพยากร อุปกรณ์ ฯลฯ ตลอดจน
ระบบบริหารและการจัดการเพื่อใช้ทรัพยากรต่างๆให้มีศักยภาพเต็มที่4 อนุชา เทวราชสมบูรณ์ 
กล่าวถึง ศักยภาพในการพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม หมายถึง ความพร้อมหรือ
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ความสามารถในการพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมให้เป็นไปตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการและการปฏิรูปการศึกษา 
 กองการวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ. (2547) ได้กล่าวถึง   ศักยภาพ 
ว่าหมายถึง ผลการเรียนรู้ที่เกิดจากกระบวนการเรียนการสอนในโรงเรียน ผสมผสานกับคุณสมบัติ 
และคุณลักษณะที่แฝงอยู่ในตัวผู้เรียนจนเกิดเป็นความรู้ความสามารถทักษะ และคุณลักษณะที่
ตกตะกอนติดตัวนอกเหนือจากความรู้ในเนื้อหาวิชาหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในครั้งนี้โดยมุ่งเน้น
ทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานที่ส าคัญต่อการด ารงชีวิตในสังคมยุคโลกาภิวัฒน์  3 ด้าน คือ            
1) ทักษะพ้ืนฐานที่จ า เป็นต่อการเรียนรู้ในอนาคตได้แก่ ทักษะการเรียนรู้ ทักษะการคิด และทักษะ
การสื่อสาร 2) ทักษะพ้ืนฐานที่จ า เป็นต่อการท า  งาน ได้แก่ ทักษะการจัดการ  ท างานร่วมกับผู้อ่ืน  ได้
ขยันอดทน อดออม ประหยัด 3) ลักษณะที่จ า เป็นต่อการอยู่ร่วมกันในสังคม  ได้แก่ การควบคุม
ตนเองได ้มีความรับผิดชอบ มีวินัยในตนเอง ช่วยเหลือผู้อื่น เสียสละมุ่งม่ันพัฒนา 
 ส านักพัฒนาการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม  เขตการศึกษา  7. (2544) ให้ค านิยาม  
ความหมาย ค า ว่าศักยภาพการศึกษาไว้ว่า  หมายถึง ขีดความสามารถในอันที่จะตอบสนองความ
ต้องการในการแก้ปัญหา การจัดการศึกษา รวมทั้งการพัฒนาเชิงรุก เพ่ือความก้าวหน้าของชุมชนนั้น  
 สรุปได้ว่า  ศักยภาพ หมายถึง ความสามารถในการบริหารการศึกษาในด้านทักษะการบริหาร
และคุณลักษณะพิเศษ  ผสมผสานกับคุณสมบัติ  และคุณลักษณะที่แฝงอยู่ในตัวของประธาน
กรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล จนเกิดเป็นการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
 
4.  แนวคิดเกี่ยวกับการท าวิจัย 
 บุญชม  ศรีสะอาด . (2535 : 8 – 10 ) ได้กล่าวถึง   วิธีการหาความรู้ของมนุษย์  โดยอธิบาย
ไว้ว่า  มนุษย์มีความอยากรู้อยากเห็นต้องการปรับปรุงสภาพการด ารงชีวิตของตนให้ดีขึ้น  จึงสนใจ
ค้นหาความรู้  เพื่อตอบค าถามท่ีสงสัยและน าความรู้มาใช้เป็นประโยชน์แก่การด ารงชีวิต  การได้มาซึ่ง
ความรู้  ความจริงของมนุษย์สามารถได้หลายวิธี  ซึ่งจ าแนกยุคต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
 ยุคโบราณ 
 ยุคนี้มนุษย์ใช้วิธีง่าย ๆ ไม่มีระบบในการได้มาซึ่งความรู้  ความจริง  ได้แก่  
 1. โดยบังเอิญ  ( By Chance)  เป็นการพบความรู้ความจริงโดยไม่ได้ตั้งใจ 
 2. โดยวิธีลองผิดลองถูก  ( By  Trial  and Error) เป็นการแก้ปัญหาโดยลองใช้วิธีต่าง ๆ 
หลายวิธีเมื่อวิธีใดใช้ได้ผลก็จดจ าไว้ใช้ต่อไป  และถ้าใช้ไม่ได้ผลก็ไม่น่าน ามาใช้อีก 
 3. โดยผู้มีอ านาจ  ( By Authority)  เป็นการได้ความรู้จากผู้น าในท้องถิ่น  นักบวช  หรือ            
ผู้มีชื่อเสียง 
 4.  โดยขนบธรรมเนียมประเพณี  ( By Tradition )  เป็นการได้ความรู้จากประเพณี
วัฒนธรรมที่ปฏิบัติกันมาในสังคม 
 5.  โดยผู้เชี่ยวชาญ  ( By Expert)  เป็นการได้ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง 
 6.  โดยอาศัยประสบการณ์ส่วนตัว  ( By  Personal Experience )  เป็นการได้ความรู้จาก
ประสบการณ์ท่ีผ่านมา 
 ยุคอริสโตเติส 
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 อริสโตเติส  ( Aristotle)  เป็นผู้คิดวิธีหาความรู้โดยอาศัยหลักของเหตุผล  เรียกว่า  
Syllogistic  Reasoning  หรือวิธีอนุมาน  ( Deductive  Reasoning )  วิธีนี้เป็นการหา
ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างข้อเท็จจริงใหญ่  ( Major  Premise) กับข้อเท็จจริง  หรือเหตุย่อย  
(Minor  Premise)  แล้วจึงสรุป  (Conclusion) 
 
 ยุคฟรานซิส  เบคอน 
 ฟรานซิส  เบคอน  ( Francis  Bacon )  วิจารณ์วิธีอนุมานของอริสโตเติล  ว่ามีข้อบกพร่อง
หลายประการ  ได้แก่ 
 1.  ข้อสรุปจะถูกต้องหรือไม่  ขึ้นอยู่กับข้อเท็จจริงย่อย  ถ้าข้อเท็จจริงใหญ่หรือข้อเท็จจริง
ย่อยหรือท้ังคู่ไม่ถูกต้องก็จะท าให้ข้อสรุปผิดพลาดไปได้ 
 2.  วิธีการอนุมานของอริสโตเติสไม่ช่วยให้พบความรู้ความจริงใหม่ ๆ เพราะข้อสรุปที่ได้อยู่
ในขอบเขตของข้อเท็จจริงใหญ่นั่นเอง 
 เบคอน  จึงเสนอวิธีการค้นหาความจริง  เรียกว่าวิธีอุปมาน  ( Induction )  หรือ  บางครั้ง
เรียกว่า  Baconian  Induction  ซึ่งมี  3  ขั้นตอน  คือ 
 ขั้นที่  1  เก็บรวบรวมข้อมูลหรือข้อเท็จจริงย่อย  
 ขั้นที่  2  วิเคราะห์ข้อมูล  เพ่ือดูความสัมพันธ์ระหว่างข้อเท็จจริงย่อยเหล่านั้น  
 ขั้นที่  3  สรุปผล  
 ยุคปัจจุบัน 
 ชาร์ล  ดาร์วิน  ( Charles  Darwin ) เสนอวิธีค้นหาความรู้ความจริงโดยน าวิธีอนุมานของ
อริสโตเติสและวิธีอุปมานของเบคอน  มารวมกัน  เรียกว่า  วิธีการอนุมาร – อุปมาน  กล่าวคือ  จะใช้
วิธีอนุมานในการคาดคะเนค าตอบ  หรือตั้งสมมุติฐานก่อน  แล้วจึงใช้วิธีอุปมานในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพื่อทอสอบสมมติฐานว่า  เชื่อถือได้หรือไม่  จากนั้นจึงสรุปผล  จอห์น  ดุย  ( John  Dewey)  
ได้ปรับปรุงต่อมาเรียกว่า  Reflective  Thinking  โดยแบ่งขั้นของการคิดแก้ปัญหาเป็น  5  ขั้นต่อมา  
เรียกว่า  เป็นวิธีการทางวิทยาศาสตร์  ซึ่งปัจจุบันเป็นวิธีที่ยอมรับว่าจะช่วยให้ได้ความรู้ความจริงที่
เชื่อถือได้  และเป็นหลักในการวิจัย  ขั้นตอนของวิธีการแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์มี  ดังนี้ 
 1.  ขั้นปัญหา  ( Problem) 
 2.  ขั้นตั้งสมมติฐาน  ( Hypothesis) 
 3.  ขั้นรวบรวมข้อมูล  ( Gathering  Data) 
 4.  ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล  ( Analysis) 
 5.  ขั้นสรุป  ( Conlusion) 
 พนิต  เข็มทอง .  (2541 : 1 )  ได้กล่าวว่านับตั้งแต่ยุคดึกด าบรรพ์มาจนถึงปัจจุบันมนุษย์
สามารถเอาชนะธรรมชาติในบางลักษณะได้  แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้  จนสามารถพัฒนาความเป็นอยู่
เหนือกว่าสัตว์อ่ืน ๆ ในโลกโดยมีการคิดค้นประดิษฐ์สิ่งของเครื่องใช้  สร้างกฎระเบียบทฤษฎีต่าง ๆ 
ขึ้นมากมาย  การเปลี่ยนแปลงเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีข้ึนอาจกล่าวได้ว่า  เป็นผลเนื่องมาจากการคิดค้น
สิ่งใหม่ ๆ ความเพียรพยายามที่จะเสาะแสวงหาความรู้  ความจริงที่มีคุณค่า  เพ่ือน าไปใช้ให้เป็น
ประโยชน์ลักษณะดังกล่าวเรียกว่า  การวิจัย  ในการแสวงหาความรู้ความจริงซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่ง
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ที่ส าคัญของการวิจัย  มีมากมายหลากหลายวิธี  แต่มีวิธีการแสวงหาความรู้ความจริงที่มีระบบมี  2  
วิธี  ด้วยกัน  คือ 
 1.  การอนุมาน   (Deductive  method)  ริเริ่มโดย อริสโตเติล ( Aristotle)  ใจความหลัก
ของการอนุมาน  คือ  การให้เหตุผลจากข้อเท็จจริง  กฎเกณฑ์ท่ียอมรับแล้วเพ่ือน าไปสู่การลงข้อสรุป
ให้กับสิ่งที่สังเกตพบจริง 
 ข้อดีและข้อจ ากัดของวิธีการอนุมานอยู่ที่ข้อเท็จจริง  หรือกฎเกณฑ์  กล่าวว่า  ถ้าถูกต้อวก็
เกิดทฤษฎีที่มีประโยชน์  ถ้าผิดพลาดก็เป็นการอธิบายสิ่งที่สังเกตอย่างผิดพลาดด้วย  ไม่เกิดการ
พัฒนาความรู้ใหม่ 
 2.  การอุปมาน  ( Inductive  method)  ฟราซิส  เบคอน (  Francis  Bacon) เสนอวิธีการ
อุปมานเพ่ือแก้ข้อจ ากัดของวิธีการอนุมาน  โดใช้หลักการที่ตรงข้ามกล่าว  คือ  เริ่มจากความเป็นจริง
ที่สังเกตพบเพื่อน าไปสู่ข้อสรุปที่เป็นกฎเกณฑ์บนพื้นฐานของข้อมูลที่ได้ 
 อย่างไรก็ตามวิธีการอุปมานก็ยังมีข้อจ ากัดกล่าวคือ  วิธีอุปมานเป็นการแสวงหาความรู้แบบ
ไม่มีเปูาหมายในการศึกษาแน่นอน  ซึ่งในบางครั้งความรู้ที่ค้นพบอาจไม่สอดคล้องกับความต้องการ
หรือไม่อาจสรุปเป็นหลักการได้  ซึ่งอาจเป็นเพราะข้อมูล  รายละเอียดไม่ครบถ้วนหรือมากพอที่จะลง
เป็นข้อสรุปได ้
 ต่อมาวิธีการแสวงหาความรู้ของมนุษย์ได้พัฒนามากข้ึนโดย  Charles  Darwin  และ John 
Dewey  ได้น าเอาวิธีการแสวงหาความรู้แบบอนุมาน  และอุปมานมารวมกันเป็นวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์  (scientific  method )  ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
 ขั้นที่  1  วิเคราะห์และนิยามปัญหา  ท าความเข้าใจปัญหาและก าหนดขอบเขตให้ชัดเจน  
 ขั้นที่  2  ก าหนดสมมติฐาน  คาดคะเนค าตอบที่เป็นไปได้มากที่สุดโดยอาศัย  เหตุผล  
 ขั้นที่  3  การสังเกต  โดยการรวบรวมข้อมูลจากสภาพความเป็นจริง  
 ขั้นที่  4  พิสูจน์สมมติฐาน  วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐาน  
 ขั้นที่  5  สรุปผล  เป็นการสรุปว่าสมมติฐานที่ก าหนดขึ้นถูกต้องหรือไม่  โดยการยอมรับหรือ
ปฏิเสธสมมติฐาน 
 
ขั้นตอนของการวิจัย 
สาระส าคัญของขั้นตอนต่าง ๆ ในกระบวนการวิจัยสรุปดังนี้ 
 ขั้นก าหนดปัญหาวิจัย  คือ  การก าหนดหัวข้อวิจัย  มีกรอบหรือขอบเขตการวิจัยที่เฉพาะ
และชัดเจนโดยเขียนในรูปของวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ขั้นศึกษากรอบทางทฤษฎี  คือ  การศึกษาข้อมูลจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ  หรือที่เรียกว่า การ
ตรวจเอกสาร  วัตถุประสงค์หลักของการศึกษากรอบแห่งทฤษฎีก็เพ่ือดูความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่าง
สิ่งที่รู้แล้วและสิ่งที่ก าลังจะศึกษา 
 ขั้นการระบุตัวแปร  คือ  จากการตรวจเอกสารจะท าให้หัวข้อวิจัยกระจ่างชัดเจนขึ้น  ผู้วิจัย
สามารถระบุตัวแปรและความสัมพันธ์ของตัวแปรได้ 
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 ขั้นการก าหนดประชากร  ประชากร  คือ  กลุ่มคนที่ผู้วิจัยจะท าการศึกษาในบางกรณี  และ
การสุ่มตัวอย่างผู้วิจัยอาจเลือกศึกษาเฉพาะกลุ่มตัวอย่าง  ซึ่งเป็นตัวแทนที่ดีของประชากร  ได้มาโดย
วิธีการสุ่มตัวอย่างที่ถูกต้องและเหมาะสม 
 ขั้นการออกแบบ  นับแต่ผู้วิจัยได้ก าหนดหัวข้อหรือปัญหาวิจัย  มีการตรวจ  เอกสาร  
ก าหนดตัวแปร  ตลอดจนประชากรหรือกลุ่มตัวอย่างที่ชัดเจน  แล้วก็เป็นการก าหนดแนวการวิจัยซึ่ง
เป็นการตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยว่าจะด าเนินการวิจัยโดยวิธีใด 
 ขั้นการเก็บรวบรวม  เริ่มจากการก าหนดประเภทของเครื่องมือ  และการตรวจข้อมูลสอบ
คุณภาพของเครื่องมือ  เพ่ือให้มีความเท่ียง  และความเชื่อม่ันในระดับที่ยอมรับได้ 
 ขั้นการวิเคราะห์และแปลผล  คือ  การจัดกระท าข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาได้โดยอาศัยวิธีการ
ทางสถิติการวิเคราะห์และแปลผลนี้ต้องตอบ  วัตถุประสงค์การวิจัย  ตลอดสมมติฐานหรือค าถามวิจัย
ที่ตั้งไว้ 
 ขั้นสรุปผลการสรุปผลจะต้องสรุปผลบนพื้นฐานของข้อมูลที่ได้ท าการศึกษา  สาระส าคัญของ
การสรุปจะน าไปสู่การเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการแก้ปัญหาวิจัยนั้น ๆ หรือ  เพื่อการศึกษาวิจัย
ต่าง ๆ  
 จะเห็นได้ว่าวิธีการแสวงหาความรู้ของวิจัยได้มีวิธีการต่าง ๆ โดยเริ่มจากวิธีที่ไม่มีระบบแบบ
แผน  จนเป็นวิธีการที่มีระบบแบบแผนที่สมบูรณ์  คือ  การคิด  และการใช้เหตุผลชั้นสูงซึ่งก็คือวิธีการ
ทางวิทยาศาสตร์นั้นเอง  และการศึกษาค้นคว้าอย่างมีระบบนี้คือ  ที่มาของการวิจัยเพราะการวิจัย  
คือ  การค้นหาข้อเท็จจริงอย่างเป็นระบบระเบียบ  เพื่อน ามาตอบปัญหาที่ตั้งไว้  แต่อย่างไรก็ตาม  วิธี
ทางวิทยาศาสตร์หาใช่การวิจัยไม่  เป็นเพียงวิธีที่น ามาใช้  ในการวิจัยและเป็นวิธีการค้นหาความรู้
ความจริงที่เป็นที่นิยมกว่าวิธีอ่ืน  เพราะเป็นวิธีที่ยอมรับกันว่าท าให้ได้ความรู้ความจริงที่เชื่อถือได้ 
ความหมายของการวิจัย 
 การวิจัยเป็นเสมือนหัวใจของการพัฒนาการศึกษาเพราะนอกจากจะเป็นกระบวนการค้นหา
ความรู้ความจริงอย่างมีระบบระเบียบวิธีเพ่ือให้ได้ความรู้ความก้าวหน้าทางวิชากรที่ช่วยเสริมสร้าง
ศาสตร์ทางการศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นและยังช่วยให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
แก้ปัญหาและน าไปประยุกต์ใช้ในการท างานให้มีประสิทธิภาพดังที่   
 พนิต  เข็มทอง .  (2541 : 1) ได้ให้ความหมาย  การวิจัย  ( Research) ว่าคือ การศึกษาหรือ
การค้นหาความจริงอย่างมีระบบเป็นกระบวนการที่อาศัยวิธีทางวิทยาศาสตร์เพื่อแสวงหาความรู้ใหม่
หรือเพ่ือประยุกต์ใช้ความรู้ที่ค้นพบแล้วนั้นให้เกิดประโยชน์ต่อไป   
 พะยอม  วงศ์สารศรี.  (2540 : 296 )  ได้ให้ความหมาย  การวิจัย ว่าคือ กระบวนการค้นหา
ความรู้ความจริงนั้นอย่างมีระบบ  ด าเนินการวิเคราะห์และตีความหมายของข้อมูล  โดยวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์เพื่อใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน  การแก้ไขปัญหาที่ผู้ปฏิบัติงานประสบอยู่  
หรือเพ่ือก่อให้เกิดความรู้ใหม่  ท าให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการ   
 กิตติพร  ปัญญาภิญโญผล .  (2539 : 1 ) ได้ให้ความหมาย  การวิจัยตามความหมายทาง
วิชาการว่าเป็นกระบวนการศึกษาค้นหาข้อเท็จจริง  ความจริง  ความรู้ใหม่  ค้นหาสิ่งประดิษฐ์  
คิดค้นใหม่  อย่างมีระบบ  มีระเบียบ  มีแบบแผนด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์และมีจุดมุ่งหมายที่
แน่นอน   
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 อุเทน  ปัญโญ .   (2539 : 8 )  ได้ให้ความหมาย  การวิจัย ว่าคือ  กระบวนการหาความรู้
ความจริงที่เชื่อได้โดยวิธีการที่มีระเบียบเป็นที่เชื่อได้ของสังคม  และ   
 บุญเรียง  ขจรศิลป์  (2536  หน้า 5 )ได้ให้ความหมาย  การวิจัยตรงกับภาษาอังกฤษว่า  
Research  หมายถึง การค้นหาซ้ าแล้วซ้ าอีกความหมาย  ค าว่า  การวิจัยทางด้านวิชาการนั้น  
หมายถึงกระบวนการเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ หรือกระบวนการเสาะแสวงหาความรู้เพื่อตอบ
ปัญหา  ที่มีอยู่อย่างมีระบบและมีวัตถุประสงค์ท่ีแน่นอน  โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์   
 บุญชม  ศรีสะอาด  (2535 : 8 )  ได้ให้ความหมาย  การวิจัย คือ กระบวนการค้นหาความรู้ที่
เชื่อถือได้ ในท านองเดียวกัน   
 อุทัย  หิรัญโต  (2531 : 199 - 200)  ได้ให้ความหมาย  การวิจัย  คือ  การแสวงหา
ข้อเท็จจริงโดยมีระเบียบ  แบบแผนและหลักฐาน  เพื่อวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งเป็นวิธี
การศึกษาค้นคว้า  เพ่ือมุ่งหาความรู้ใหม่เพ่ิมเติม  ซึ่งมีวิธีการศึกษาแตกต่างกับการศึกษาท่ัวไป  
กล่าวคือ  เป็นการศึกษาอย่างเป็นระบบมีหลักฐานและเหตุผล  เพราะเป็นการศึกษาเพ่ือค้นคว้าหา
ความจริงด้วยวิธีการเชิงวิทยาศาสตร์ผลการค้นพบจึงเชื่อถือได้  และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้   
 จริยา   เสถบุตร.  (2526 : 4 ) ได้ให้ความหมาย  การวิจัยไว้ว่า  การวิจัย  คือการค้นหา
ความรู้อย่างมีระบบและแบบแผน  เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการหรือเกิดประโยชน์แก่มนุษย์
โดยอาศัยวิธีการที่เป็นที่ยอมรับในแต่ละวิชา 
 ดังนั้น  จึงสรุปได้ว่าการวิจัยเป็นกระบวนการค้นหาข้อเท็จจริงอย่างมีระบบ  ระเบียบวิธีหรือ
เป็นแบบแผนที่เชื่อถือได้  เพ่ือให้ได้ความรู้ความก้าวหน้าทางวิชาการและช่วยเสริมสร้างศาสตร์ทาง
การศึกษาให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการและช่วยเสริมสร้างประยุกต์ใช้ในการท างานแล้ว  การวิจัย
เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาการเรียนการสอนซึ่งเป็นภาระงานที่ต้องท าควบคู่กับการเรียนการสอนใน
ระดับอุดมศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีอาจารย์ในแต่ละ
สถาบันอุดมศึกษาจะต้องท าวิจัยเพ่ือศึกษา  บทข้อสรุปอันจะเป็นประโยชน์อย่างกว้างขวางไม่เพียงแต่
การเรียนการสอนเท่านั้น  ยังเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและประเทศชาติและเป็นการพัฒนาผลงานทาง
วิชาการไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ   เทคโนโลยีและเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่อีกด้วย 
 การวิจัยในประเทศไทย  ยังมีจ านวนน้อย  และการวิจัยเป็นเครื่องมือทางวิทยาศาสตร์ในการ
แสวงหาความรู้  ข้อเท็จจริง  ดังนั้น  การวิจัยจึงจ าเป็นซึ่งจะต้องมีการส่งเสริม  และพัฒนางานวิจัย  
จรัส  สุวรรณเวลา  (อ้างในกรีฑา  สุภาพพรชัย  2537)  กล่าวถึง  การพัฒนาคณาจารย์ด้านการวิจัย
ว่า  การจัดการพัฒนาคณาจารย์ด้านวิจัย  จะต้องกระท าอย่างสม่ าเสมอ  และต่อเนื่องเพ่ือสร้าง
ความสามารถในการวิจัยของอาจารย์ด้านต่าง ๆ  นับตั้งแต่ความรู้ในกระบวนการ  การเขียนโครงการ  
ตลอดจนทักษะในการใช้เครื่องมือเพ่ือการวิจัย  ในขณะเดียวกันก็ไม่ละเลยการพัฒนาเจตคติด้านการ
วิจัย  เพราะถ้าอาจารย์ท าวิจัยเพียงเพ่ือประโยชน์ในด้านความก้าวหน้าของตนเองเท่านั้นก็ไม่ช่วย
สร้างบรรยากาศและค่านิยมที่ยอมรับว่า  การวิจัย  คือกระบวนการสร้างความรู้และวิจารณญาณ  
รวมทั้งเป็นกระบวนการที่ใช้ในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เรียนด้วยการลดภาระการสอนเพื่อให้
อาจารย์มีเวลาวิจัยมากข้ึนเป็นสิ่งที่ควรท า  และส่งเสริมความร่วมมือในการวิจัยกับองค์กรอื่นทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศเพ่ือยกระดับมาตรฐานงานวิจัยให้สูงขึ้น  
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แนวคิดในการพัฒนาคณาจารย์ด้านการวิจัย  ประกอบด้วย 
การเพ่ิมจ านวนอาจารย์นักวิจัยและคุณภาพการวิจัยมี  ดังนี้ 
 1.  การรับอาจารย์ใหม่จะต้องมีการพิจารณาศักยภาพการวิจัยด้วย  
 2.  จัดสรรทุนวิจัยให้อาจารย์ได้มีโอกาสท าการวิจัย  
 3.  สร้างหัวหน้าทีมงานวิจัยโดยสนับสนุนให้อาจารย์ที่มีศักยภาพสูงได้ท าการวิจัยในโครงการ
หน่วยปฏิบัติการวิจัย  อันเป็นการสร้างทีมงานวิจัย 
 4.  จัดการฝึกอบรมกระบวนการวิจัยทั้งในระดับพื้นฐานและระดับด าเนินการให้กับกลุ่ม
อาจารย์ตามความเหมาะสม 
 5.  จัดให้ผู้มีประสบการณ์ด้านการวิจัยได้ช่วยเหลือนักวิจัยใหม่ ๆ โดยการจัดกิจกรรมท่ีให้
อาจารย์สามารถขอค าปรึกษาจากผู้มีประสบการณ์ได้ 
 ส่วนการส่งเสริมเจตคติของอาจารย์ในการวิจัยตามแนวความคิดของ  จรัส  สุวรรณเวลา          
มีดังนี ้
 1.  ด าเนินการให้อาจารย์ตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัยที่ส่งเสริมการสอน  
 2.  จัดประชุมทางวิชาการเพ่ือเสนอผลงานวิจัย  เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและวิพากษ์วิจารณ์วิชาการในการสร้างสรรค์ 
 3.  จัดให้มีรางวัลผลงานวิจัย  หรือรางวัลนักวิจัย  
 4.  คัดเลือกผลงานวิจัยที่ดีหรือได้รางวัลมาพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ  
 5.  ก าหนดแนวทางหรือหลักปฏิบัติตามจรรยาบรรณส าหรับนักวิจัย  
 6.  ปรับปรุงระเบียบวิธีการใช้ผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการเพ่ือให้
เกิดผลกระทบต่อความตั้งใจที่จะท าการวิจัยซึ่งมีคุณภาพดีข้ึน 
 
ลักษณะท่ีส าคัญของการวิจัย 
 John  W. Best  (อ้างในอมรา  นาวารวงศ์ .  2538 )  ได้กล่าวถึงลักษณะที่ส าคัญของการ
วิจัยลักษณะส าคัญไว้  11 ประการ  ดังต่อไปนี้ 
 1.  จุดมุ่งหมายของการวิจัยคือการแก้ปัญหาโดยการหาค าตอบหรือศึกษาถึงความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรตั้งแต่  2  ตัว ขึ้นไป 
 2.  การวิจัยเน้นการพัฒนาหลักเกณฑ์  กฎ  หรือทฤษฎี  เพ่ือจะเป็นประโยชน์ในการท านาย
เหตุการณ์ในอนาคต  การวิจัยไม่ใช่เป็นเพียงการหาข้อมูลแต่เป็นการหาข้อสรุปเพื่อมุ่งสู่กลุ่มประชากร
เปูาหมาย 
 3.  การวิจัยต้องอาศัยข้อมูลหรือเหตุการณ์ที่สามารถสังเกตได้  ดังนั้นปัญหาบางปัญหาแม้จะ
น่าสนใจไม่สามารถท าการวิจัยได้  เพราะไม่สามารถสังเกตข้อมูลมาศึกษาได้ 
 4.  การวิจัยต้องการเครื่องมือ  และการรวบรวมเครื่องมือที่แม่นย า  เที่ยงตรง  
 5.  การวิจัยเกี่ยวข้องกับการรวบรวมข้อมูลใหม่จากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิหรือเป็นการใช้ข้อมูล
ที่มีอยู่เพื่อต่อวัตถุประสงค์ใหม่  การรวบรวมข้อมูลจากสิ่งที่รู้แล้วหรือมีผู้เขียนเขียนไว้แล้วไม่ใช่การ
วิจัย 
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 6.  กิจกรรมต่าง ๆ  ในกระบวนการวิจัย  ต้องก าหนดไว้เป็นระบบแบบแผนอย่างเคร่งครัดไม่
มีการลองผิดลองถูก 
 7.  การวิจัยต้องการผู้รู้จริงในเนื้อหาที่ท าการวิจัย  
 8.  การวิจัยเป็นกระบวนการที่มีเหตุผลและมีความเป็นปรนัยสามารถตรวจสอบความถูกต้อง
เที่ยงตรงของวิธีการที่ใช้  การรวบรวมข้อมูล  และสรุปผลที่ได้มา  ผู้วิจัยต้องก าจัดความล าเอียงและ
ความเห็นส่วนตัวออกไปให้มากที่สุด  จุดเน้นของการวิจัยอยู่ที่การทดสอบสมมติฐานมากกว่าการ
พิสูจน์สมมติฐาน 
 9.  การวิจัยต้องอาศัยความอดทน  และไม่รีบร้อน  ผู้วิจัยต้องเตรียมใจส าหรับความผิดหวัง
และความล าบากในการหาค าตอบในเรื่องท่ียาก ๆ  
 10.  การบันทึกและการเขียนรายงานวิจัยที่ต้องท าอย่างรอบคอบมีการนิยามค าศัพท์ส าคัญ
อธิบายวิธีการที่ใช้ในการวิจัยอย่างละเอียด  รายงานผลการวิจัยตรงไปตรงมา  ไม่บิดเบือนมีการ
ตรวจสอบรายงานอย่างละเอียดให้มีความถูกต้องเหมาะสม 
 11.  การวิจัยบางครั้งต้องการความกล้าหาญในการรายงานผลการวิจัย  แม้ว่าจะไปขัดแย้ง
กับความเห็นของคนส่วนใหญ่  หรือผลการวิจัยของผู้อื่นก็ตาม 
 เหตุผลของการท าวิจัย 
 บุญเรียง  ขจรศิลป์  (2536 : 6 – 7 ) ได้ให้เหตุผลของการท าการวิจัยทางการศึกษามีเหตุผล
ดังนี้ 
 1.  ผลที่ได้รับจากการวิจัยทางการศึกษาสามารถน ามาปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.  จากการได้ศึกษาค้นพบสิ่งใหม่  ๆ นั้นเป็นความตื่นเต้นและเป็นความสุขอย่างหนึ่งของ
นักวิจัย  สิ่งที่นักวิจัยการศึกษาพยายามศึกษาค้นคว้าก็คือ  เทคนิค  วิธีการสอน  แปลก ๆ ใหม่ ๆ 
หรือการพัฒนาหลักสูตร  การสร้างสื่อการสอนต่าง ๆ เพ่ือที่จะน ามาปรับปรุงการเรียนการสอน 
 3.  ปัจจุบันในวงการศึกษานั้นได้ให้คุณค่าแก่การวิจัยไว้มาก  ดังจะเห็นได้จากการพิจารณา
ต าแหน่งทางวิชาการ  ผลการวิจัยเป็นสิ่งหนึ่งที่น าพิจารณาประกอบการตัดสินใจในการเลื่อนต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
 
ประโยชน์ของการวิจัย 
 ประโยชน์ของการวิจัยนั้นมีมากมายทั้งในการปฏิบัติงาน  การบริหารงานและการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันโดยทั่วไปพอสรุปได้ดังนี้ 
 1.  ส่งเสริมความรู้ทางด้านวิชาการและศาสตร์สาขาต่าง ๆ ผลการวิจัยในแต่ละสาขาวิชาท า
ให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ และเผยแพร่วิทยาการให้มากยิ่งข้ึน 
 2.  ความรู้ที่ได้จากการวิจัยช่วยท าให้ได้แนวทาง  ในการแก้ปัญหาท าให้การแก้ปัญหากระท า
ได้ตรง  จุดดีกว่าการแก้ปัญหาโดยใช้การคาดคะเนหรือสามัญส านึก  ช่วยให้ผู้ปฏิบัติได้เลือกวิธีการ
ปฏิบัติงานที่ดีที่สุด  ท าให้เกิดการประหยัด 
 3.  เป็นประโยชน์ในการบริหารงานช่วยในการบริหารงานช่วยในการก าหนดนโยบาย  
แผนงาน  และหลักปฏิบัติต่าง ๆ ด้วยความถูกต้องเหมาะสม  และรัดกุมยิ่งข้ึน 
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 4.  ช่วยให้ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจหน้าที่ต่าง ๆ ได้ทราบผลการด าเนินงานว่าเป็นประการใด  
มีจุดบกพร่องอะไรบ้าง  ท าให้ตัดสินใจในการสั่งการต่างได้ถูกต้องแม่นย า  น าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข
ให้การท างานประสบความส าเร็จ  และมีประสิทธิภาพ 
 5.  ช่วยให้ค้นพบทฤษฎีและสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เพื่อให้มนุษย์ได้ด าเนินชีวิตอยู่โลกอย่างสุข
สบาย 
 
ประเภทของการวิจัย 
 การแบ่งประเภทของการวิจัย  จ าแนกได้หลายแง่  หลายมุมสุดแท้แต่ว่าจะน าลักษณะใดของ
การวิจัยมาพิจารณา  เพราะการวิจัยแต่ละโครงการมีหลายลักษณะหรือหลายมิติ 
 สงวน  พุทธิเลิศอรุณ  (2530  : 96 – 100) ได้แบ่งการวิจัยตามลักษณะต่าง ๆ ดังนี้  แบ่ง
ประเภทของการวิจัยตามประโยชน์ของการวิจัยเป็น  2  ประเภท  คือ 
 1.  การวิจัยพื้นฐาน  (  Basic  Research ) 
 2.  การวิจัยประยุกต์  ( Applied or Practical  Research ) 
แบ่งประเภทของการวิจัยตามวิธีการวิจัยออกเป็น  3  วิธี  คือ 
 1.  การวิจัยเชิงประวัติศาสตร์  
 2.  การวิจัยเชิงทดลอง  
 3.  การวิจัยเชิงบรรยาย  
ถ้าพิจารณาตามลักษณะของข้อมูลที่ใช้ใน  การวิจัยแล้วอาจแบ่งการวิจัยเป็น  2  ประเภท 
 1.  การวิจัยเชิงคุณภาพ  
 2.  การวิจัยเชิงปริมาณ  
 อมรชัย  ตันติเมธ  (2532  : 159) แบ่งประเภทของการวิจัยอีกลักษณะหนึ่งตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย  ดังนี้คือ 
 1.  การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา  เป็นการวิจัยที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือแก้ปัญหาเฉพาะอย่าง  เช่น  การ
วิจัยเพื่อแก้ปัญหาการบริหารของสถาบันการศึกษาเฉพาะแห่ง  เป็นต้น 
 2.  การวิจัยเพื่อพัฒนาทฤษฎี  เป็นการวิจัยที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาหลักการ
เป็นการวิจัยเพื่อหลักการหรือทฤษฎีที่สามารถน าไปใช้ได้ 
 3.  การวิจัยเพื่อการทดสอบทฤษฎี  เป็นการวิจัยที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง
หรือความเป็นไปได้ของหลักการหรือทฤษฎีที่นักวิชาการสร้างขึ้น 
 นอกจากนี้  ธวัชชัย  ยงกิตติกุล  (2532  : 55 )  ได้เสนอว่า  การวิจัยโดยทั่วไปอาจแบ่งออก
ได้เป็น  2  ประเภท  คือ 
 1.  การวิจัยเชิงทฤษฎี  
 2.  การวิจัยเชิงนโยบาย  
 อุเทน  ปัญโญ  (2539 : 19 – 20 )  ได้จ าแนกประเภทการวิจัยดังนี้ 
 1.  ค านึงถึงประโยชน์ของการวิจัย  จ าแนกได้  2  ประเภท  คือ  
       1.1  การวิจัยพื้นฐาน  หรือ การวิจัยบริสุทธิ์  เป็นการวิจัยที่มุ่งประโยชน์ในการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ ๆ หรืออย่างน้อยก็เป็นการยืนยงองค์ความรู้บางเรื่อง  ให้มีความน่าเชื่อถือยิ่งขึ้น 
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      1.2  การวิจัยประยุกต์  เป็นการวิจัยที่มุ่งน าผลที่ได้จากการวิจัยไปใช้เพ่ือปรับปรุงสภาพ
ด้านต่าง ๆ ของสังคม 
 2.  ค านึงถึงจุดมุ่งหมายของการวิจัย  จ าแนกได้  3 ประเภท  คือ  
      2.1  การวิจัยแบบบรรยาย  เป็นการวิจัยที่มุ่งอธิบาย  หรือบรรยายสภาพ  ของสิ่งต่าง ๆ 
สภาพของธรรมชาติ  สภาพของสังคมหรือสภาพแนวความคิด 
      2.2  การวิจัยแบบหาความสัมพันธ์  เป็นงานวิจัยที่มุ่งศึกษาหาความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรต่าง ๆ เพ่ือที่จะท านายหรือคาดคะเนสภาพหรือเหตุการณ์บางอย่างซึ่งไม่สามารถท่ีจะทราบได้
โดยตรง 
      2.3  การวิจัยแบบหาสาเหตุ  เป็นการวิจัยที่มุ่งค้นหาว่าปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนไม่
ว่าจะเป็นปรากฏการณ์ธรรมชาติ  หรือเหตุการณ์ในสังคม  มีสาเหตุมาจากอะไร 
 3.  ค านึงถึงความสามารถในการควบคุมตัวแปร  จ าแนกได้  3  ประเภท  คือ  
      3.1  การวิจัยเชิงทดลอง  เป็นงานวิจัยมีการสร้างสถานการณ์  และเงื่อนไขขึ้นมาเพ่ือท า
การทดลองสิ่งที่ต้องการ  มีการควบคุมสภาพต่าง ๆ ที่ไม่ต้องการให้เข้ามารบกวนการทดลอง 
      3.2  การวิจัยเชิงธรรมชาติ  เป็นงานวิจัยทีผู้วิจัยปล่อยสภาพต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
ธรรมชาติ  ไม่มีการควบคุมสภาพใด ๆ  
      3.3  การวิจัยกึ่งทดลอง  เป็นงานวิจัยที่ผู้วิจัยมีการควบคุมสภาพบางอย่าง  และบางส่วน
ก็ปล่อยให้เป็นไปตามธรรมชาติ  หรือสภาพที่เป็นอยู่ตามปกติ 
 4.  ค านึงถึงระเบียบวิจัย  จ าแนกได้  3  ประเภท  คือ  
      4.1   การวิจัยเชิงประวัติศาสตร์  เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาหาความรู้ความจริงทาง
ประวัติศาสตร์  หรือเรื่องราวเหตุการณ์ในอดีต  หรือเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของเหตุการณ์ท่ี
เกิดข้ึนแล้วในอดีตว่าความจริงเป็นเช่นไรแน่ 
      4.2  การวิจัยเชิงบรรยาย  เป็นการบรรยายสภาพสิ่งต่าง ๆ ในปัจจุบันว่ามีสภาพเป็น
อย่างไร  มีองค์ประกอบอะไรบ้าง  และองค์ประกอบแต่ละส่วนมีความสัมพันธ์กันอย่างไร 
       4.3  การวิจัยเชิงทดลอง  เป็นการศึกษาความรู้ความรู้จริงโดยการทดลองให้ตัวแปรที่
ต้องการทดลองเข้าไปในสภาพใด ๆ ภายใต้การควบคุมตัวแปรที่เก่ียวข้องอย่างมีระบบ  ระเบียบ  
และพิจารณาผลที่เกิดข้ึนจากการทดลอง 
 
ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย 
 นักวิจัยหลายท่านได้ให้ความเห็นต่อปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการท าวิจัย  ทั้งในหน่วยงานทั่วไป  
และในสถาบันอุดมศึกษา  อาทิ  เช่น  ศุภโชค  ปิยะสันติ์.  (2539 : 99 – 101 ) ได้กล่าวถึงปัจจัยต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท าวิจัยของครู  คือ  ปัจจัยด้านตัวครูมีองค์ประกอบที่ผลักดันให้ด าเนินการวิจัย  
ได้แก่  แรงจูงใจอยากพัฒนางาน  มีความเป็นนักวิชาการ  แรงใจจากต าแหน่งชื่อเสียงเกียรติยศ  และ
เงินเดือนที่เพ่ิมข้ึน  ปัจจัยด้านองค์ประกอบพื้นฐานในการท าวิจัย  องค์ประกอบที่เก่ียวข้อง ได้แก่ทุน
ในการท าวิจัย  เวลาในการท าวิจัย  แหล่งค้นคว้าข้อมูล  วัสดุอุปกรณ์เพียงพอที่ปรึกษาในการท าวิจัย
ตลอดจนบรรยากาศทางวิชาการ  การได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร  ในส่วนเกี่ยวกับปัญหาและ
อุปสรรค  ในการท าวิจัยครูขาดสมรรถภาพในการวิจัยตั้งแต่การเลือกปัญหาในการวิจัย               
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การวางแผนการวิจัย  และยังพบว่าครูมีทัศนคติไม่ดีต่อการท าวิจัยซึ่งมีความเห็นว่าไม่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน  นอกจากนี้ครูยังขาดการสนับสนุนในเรื่องทุน  ขาดแหล่งค้นคว้า  
และขาดที่ปรึกษาในการท าวิจัย 
 รุ่ง  เจนจิต  (อ้างในศุภโชค  ปิยะสันติ์ . 2539 )  กล่าวถึง   ปัจจัยด้านบริบทของการท าวิจัย
ในแง่บรรยากาศทางวิชาการว่าสิ่งแวดล้อม  และบรรยากาศทางวิชาการท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
สนับสนุนให้ครูท าวิจัยอย่างมาก  นอกจากนี้การสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาชั้นต้นก็เป็นองค์ประกอบ
หนึ่งที่เกี่ยวข้องกับการท าวิจัยของอาจารย์  ในแง่จิตวิทยาการบริหาร  จะมีผลกระทบโดยตรงต่อขวัญ  
ก าลังใจและแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์อันเป็นปัจจัยส าคัญต่อความเจริญก้าวหน้าในการงานของบุคลากร
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ซึ่งปัจจัยต่าง ๆ นี้สามารถแยกปัจจัยที่มีผลต่อการเก้ือกูลงานวิจัยได้ดังนี้  ผู้วิจัย  
ระบบการบริหารและโครงสร้างของหน่วยงาน  บุคลากรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  เช่น ที่ปรึกษา  วัสดุ  
อุปกรณ์ในการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เงินทุนในการด าเนินงาน  แหล่งค้นคว้า  เอกสาร  ต ารา 
 ถ้าหากปัจจัยเหล่านี้มีความสมบูรณ์  ย่อมเป็นผลต่อการที่จะผลักดัน  หรือเป็นเหตุจูงใจใน
การท าวิจัยในทางตรงกันข้าม  ถ้าไม่สมบูรณก็จะเป็นสาเหตุของการไม่ท าวิจัยในสถานศึกษาได้ 
 วลัยรัตน์  อัศเวศน์ .  ( อ้างในอมรา  นาวาวงศ์ .  2538 : 24 )  ศึกษาถึง  สภาพการวิจัยทาง
การศึกษาในประเทศไทย  เฉพาะในช่วง  พ.ศ. 2529 – 2533  โดยศึกษาการวิจัยของหน่วยงานของ
รัฐที่รับผิดชอบด้านการศึกษา  และบทบาทหน้าที่เก่ียวกับการวิจัย  พบว่า  ปัจจัยที่ส่งเสริมให้นักวิจัย
ท าวิจัยนั้นนักวิจัยส่วนกลางเห็นว่าขึ้นอยู่กับผู้บริหารสนับสนุน  ทุนวิจัยพอเพียง  มีอิสระในการ
ท างานมีข้อมูลพื้นฐานที่ทันสมัย  มีใจรัก  ส่วนนักวิจัยส่วนภูมิภาคเห็นว่า  ปัจจัยที่ส่งเสริมให้ท าวิจัย  
คือความต้องการมีชื่อเสียง  เพ่ือสถานภาพทางสังคม  ความยากรู้  ส าหรับนักวิจัยในหน่วยงาน
สถาบันอุดมศึกษามีชื่อเสียง  เพ่ือสถานภาพของสังคม  ความอยากรู้  ส าหรับนักวิจัยในหน่วยงาน
สถาบันอุดมศึกษาเห็นว่า  ท าวิจัยเพราะเป็นการเสริมงามประจ าท าอยู่แล้ว  ผู้บริหารสนใจรับรู้และให้
การสนับสนุน  ตัวนักวิจัยเองจะต้องมีความอยากรู้  มีใจรัก 
 กล่าวโดยรวมแล้ว  ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการวิจัยเมื่อน ามาสรุปประมวล  สามารถแข่งได้เป็น  
3  กลุ่ม  คือ 
 1.  ด้านบุคลากรการวิจัย  
 2.  ด้านระบบหรือโครงสร้าง  ได้แก่  ความพร้อมของหน่วยงานที่เอ้ืออ านวย  ต่อการท างาน
วิจัย  และการสนับสนุนของผู้บริหารในการส่งเสริมการท าวิจัย 
 3.  ปัญหาอุปสรรคในการวิจัย  
 ปัจจัยเกี่ยวกับการท าวิจัย  สามารถแบ่งได้เป็นกลุ่มตัวแปร  2  กลุ่ม  คือ  ปัจจัยด้านลักษณะ
บุคคล  และปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม  ดังนี้ 
 1.  ปัจจัยด้านลักษณะบุคคล  เป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่ง  เพราะงานวิจัยเกิดขึ้นได้จากการท าวิจัย
ของบุคคลและกลุ่มบุคคล  แม้หน่วยงานจะมีความพร้อมเกื้อกูลต่อการวิจัยเพียงใดก็ตามหากไม่มีคน
ท าวิจัย  การวิจัยก็ไม่สามารถเกิดขึ้นได้  ในเรื่องของคุณสมบัติที่จะเป็นนักวิจัยที่ดีนั้น  Nation  
Committee  on  Secondary  Education  ของอเมริกา  ได้ก าหนดคุณลักษณะของนักวิจัยไว้ดังนี้   
 1.1  ด้านอารมณ์และแรงขับ  นักวิจัยต้องมีความสนใจอยากรู้อยากเห็น  มีความสุข
เพลิดเพลินต่อการท างานที่ได้สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และมีความสุขอันเกิดจากผลงานของตนมากกว่า
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จากผลตอบแทนภายนอก  เป็นผู้มีจิตใจดี  และมีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับผู้อื่นได้ดี  
มีแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์มุ่งหวังหรือต้องการท างานให้ส าเร็จ  มีความกระตือรือร้นในการท างาน  และสิ่งที่
ส าคัญคือ  มีทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาความรู้หรือการท าวิจัยมีศรัทธาและเชื่อม่ันในคุณค่าแห่ง
ความรู้ 
 1.2  ด้านความรู้และประสิทธิภาพ  นักวิจัยที่ดีต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล  
คือ  สามารถคัดเลือกข้อมูลที่ต้องการได้เหมาะสม  รวดเร็วและถูกต้องมีความสามารถใน                
การสังเคราะห์สรุปความคิดให้เป็นข้อยุติ  และน าไปใช้อ้างอิงได้อย่างกว้างขวาง  มีความสามารถใน
การตรวจสอบวิพากษ์วิจารณ์และคาดคะเนได้ดี  สามารถท างานอย่างเป็นระบบและวางแผนในการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและท่ีส าคัญคือ  มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย  ได้แก่                  
แบบแผนการวิจัย  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติวิเคราะห์  นอกจากนี้
แล้วยังต้องมีความรู้ในศาสตร์ที่จะวิจัยเป็นอย่างดีด้วย 
 1.3   ด้านการตัดสินใจ  และการบังคับตนเอง  นักวิจัยที่ดีต้องเป็นคนกล้าคิดกล้าตัดสินใจไม่
รวนเร  มีความรอบคอบและใช้เหตุผลในการตัดสินใจ  ใจกว้างยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น   ยึดมั่น
ในหลักวิชาการท่ีดีงามและยุติธรรม  เชื่อมั่นในตนเองมีความคิดเป็นอิสระและท างานไปในทางท่ีดีงาม  
รู้จักประมาณตน  รู้ฐานะและศักยภาพของตน  แลมีลักษณะถ่อมตนไม่หยิ่งยะโสหรืออวดรู้ 
 จากปัจจัยลักษณะบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการท าวิจัยนี้  สามารถแยกแยะเป็นคุณลักษณะ  ด้าน
ความรู้ความสามารถด้านการวิจัย  และคุณลักษณะด้านจิตวิทยา  ได้แก่  ทัศนคติต่อการวิจัยและ
แรงจูงใจในการท าวิจัย  ซึ่งมีผู้กล่าวไว้ดังนี้ 
 1.  ทัศนคติ  ( attitude ) 
 ทัศนคติเป็นความเชื่อ  ความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสิ่งนั้น ๆ เช่น บุคคล  สิ่งของการกระท า  
สถานการณ์และอ่ืน ๆ รวมทั้งท่าทีที่แสดงออกท่ีบ่งถึงสภาพของจิตใจที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยทัศนคติ
เป็นนามธรรมและเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้เกิดการแสดงออกทางด้านการปฏิบัติ  แต่ทัศนคติไม่ใช่
แรงจูงใจ  ( motive)  และแรงผลักดัน ( drive)  หากแต่เป็นภาพแห่งความพร้อมที่จะโต้ตอบ  และ
แสดงให้ทราบถึงแนวทางของการตอบสนองของบุคคลที่มีต่อสิ่งเร้า  แต่ความหมายของทัศนคติยังไม่
เป็นที่ยอมรับตรงกันในกลุ่มนักจิตวิทยา (ประภาเพ็ญ สุวรรณ. 2537 :  224 )   
 ส่วนของการวัดทัศนคตินั้น  ( บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์ .  2537 : 253)  กล่าวว่า  วิธีการ
วัดทัศนคติมีมาตรวัดที่นิยมใช้และรู้จักกันอย่างแพร่หลายอยู่  4  วิธี  ดังนี้ 
 1.  มาตรวัดเจตคติของเธอร์สโตน  โดยหลุยส์  เธอร์สโตน  ( Louis  Thumstone)  แบ่ง
วิธีการวัดเจตคติได้  3  วิธี  คือ  วิธีการเปรียบเทียบรายคู่  ( method of successive intervals )  
และวิธีวัดช่วงเท่ากัน  ( method of equal – appearing  intervals ) 
 2.  มาตรวัดเจตคติของลิเคอร์ท  โดยลิเคอร์ท  (  R.A.Likert )  ได้สร้างมาตรวัดเจตคติข้ึน
เรียกว่า  มาตรวัดรวม  โดยมีหลักการส าคัญ  3  ประการ  คือ  การสร้างข้อความ  การให้คะแนน
ข้อความ  และการคัดเลือกข้อความซึ่งการสร้างข้อความจะสร้างให้มีลักษณะเป็นบวกและลบเท่า ๆ 
กัน  เมื่อได้ข้อความแล้วก าหนดค าตอบ  ซึ่งอาจเป็น  3  ค าตอบ  5  ค าตอบ  หรือ 7 ค าตอบก็ได้  
แต่ส่วนมากนิยมใช้  5 ค าตอบ  คือ เห็นด้วยอย่างยิ่ง  เห็นด้วย  ไม่แน่ใจ  ไม่เห็นด้วย  และไม่เห็น
ด้วยอย่างยิ่ง 
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 3.  มาตรวัดเจตคติของออสกูด  มีชื่อเรียกว่า  มาตรวัดความแตกต่างแห่งความหมาย                    
( semantic differential  scale )  โดยมีขั้นตอนส าคัญ  2 ประการ คือ  การสร้างมโนทัศน์หรือ
ข้อความกับการก าหนดค าคุณศัพท์  มโนทัศน์หรือข้อความที่ใช้ควรเป็นค าวลีสั้น ๆ ที่มีใจความชัดเจน  
หรือเป็นประโยคง่าย ๆ สั้น ๆ ที่มีใจความสมบูรณ์และใจความเดียว  โดยที่ออสกูด  และคณะ  ได้
สร้างค าคุณศัพท์ตรงข้ามกันขึ้นมาและก าหนดให้คะแนนจาก 1 ถึง 7 แล้วน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 4.  มาตรวัดเจตคติของกัตน์แมน  เรียกว่า  การวิเคราะห์มาตราส่วน  ( sclogram  analysis 
) วิธีการนี้พยายามที่จะหาชุดของข้อความ  วัดเจตคติที่มีลักษณะเป็นมาตรวัดได้  ( scalable) ซ่ึง
มาตรวัดเจตคติแบบกัตต์แมน  มีจุดเด่น  คือสามารถบอกแบบแผน  ( patterm) ของการตอบสนอง
ของบุคคลแต่ละคนจากคะแนนรวมได้  ซึ่งวิธีอ่ืนไม่สามารถบอกได้  นอกจากนี้ยังใช้วัดสิ่งอื่นที่
นอกเหนือจากการวัดเจตคติได้อีกด้วย  เช่น  การวัดอาการของการเป็นโรคจิต  เป็นต้น  ถึงแม้มาตร
วัดนี้จะใช้ข้อความน้อยว่าแบบอื่น  แต่การวิเคราะห์ยุ่งยากมากกว่าจึงท าให้ไม่ค่อยมีคนนิยมใช้ 
 2.  แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์  
 อมรา  นาวารวงศ์ .  (2538 : 26 )  กล่าวว่า  การท าวิจัยเป็นงานที่ต้องอาศัยและการกระท า
ของตนเองมากกว่าจะเกิดจากบุคคลอื่น  หรือสภาวะแวดล้อมอ่ืนวิจัยยังต้องมีการแก้ปัญหามุมานะ
บากบั่นฟันฝุาอุปสรรคท างานหรือแก้ปัญหามุมานะบากบั่นฟันฝุาอุปสรรคท างานหรือแก้ปัญหา  จน
ประสบผลส าเร็จตามเปูาหมายที่ตั้งไว้  การที่จะประสบความส าเร็จในการพัฒนาตนเอง  จ าเป็นต้องมี
แรงจูงใจ  ดังนั้น  แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์จึงเป็นตัวแปรอีกตัวหนึ่งที่สัมพันธ์กับการผลิตงานวิจัย 
 ในส่วนของทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจมีผู้กล่าวไว้หลายทฤษฎี  (รัตนา  ทองสวัสดิ์. 2532 : 145) 
เช่น  ทฤษฎีแห่งความส าเร็จของแมคเคลแลนด์  (Power , Afiliation and Achievement of David 
McClelland Achievement Theory )  ซึ่งอธิบายว่า  “ บุคคลทุกคนปรารถนาจะท างานให้ดีกว่า
เสมอโดยมีผลแห่งความส าเร็จตามเปูาหมายเป็นแรงจูงใจ  ที่ต้องฝึกหัดเพราะมิใช่ท าอะไรได้แต่ก าเนิด  
”  สิ่งแวดล้อมจึงเป็นปัจจัยที่ช่วยกระตุ้นให้มีการพัฒนาในเรื่องของแรงจูงใจ  แมคเคลแลนด์  ยังอ้าง
อีกว่า  “  บุคคลในโลกนี้ในทางจิตวิทยาจะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม  คือกลุ่มจ านวนน้อยนั้นต้องมีโอกาส
ท้าทายให้เขาท างาน  และตัวเขาเองก็ปรารถนาที่จะท าอะไรให้ส าเร็จบางอย่างด้วย  แต่คนอีกกลุ่ม
หนึ่งที่มีจ านวนมากกลับไม่สนใจในอะไรทั้งสิ้น  ”   เขาเชื่อว่าผู้ที่มีแรงจูงใจสูงนั้นมักมีแรงจูงใจอยู่ใน
ตัว  และแข็งแกร่งพอที่จะท างานได้มากกว่าในสภาการณ์ที่มีผลสะท้อนกลับให้เห็น  บุคคลเช่นนี้จึงมี
โอกาสเลื่อนตัวเองให้ก้าวหน้าและหาทางส่งเสริมตัวเขาเองด้วย  ซึ่งแรงจูงใจแห่งความส าเร็จนี้  
สามารถกระตุ้นให้มีขึ้นในสถานที่ท างานเพราะจะท า ให้แต่ละบุคคลอยากเสี่ยงที่จะท าให้แต่ละบุคคล
อยากเสี่ยงที่จะท าและค้นคว้าให้เขาเกิดความเชื่อว่า  เขาเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จในทีมงานนั้น  
นอกจากนี้แล้วยังมีทฤษฎีสุขวิทยาแรงจูงใจเกี่ยวกับความพอใจในงาน ของเฟรดเดอร์ริค  เฮอร์เบริก์  
และคณะ  ซึ่ง เฮอร์ซเบิร์ก  ได้กล่าวถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่จะช่วยจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานท างานได้อย่างเต็มใจ  
ประกอบด้วยปัจจัย 2  ชนิด  คือ 
 1.  ปัจจัยกระตุ้น  เป็นปัจจัยที่เก่ียวกับงาน  และความส าเร็จก้าวหน้าในงาน  ประกอบด้วย
องค์ประกอบซึ่งมีความส าคัญท าให้คนเกิดความสุขและเกิดความพึงพอใจในงาน  แม้จะไม่มีแต่ก็มิได้
พิสูจน์ว่าจะเกิดความไม่พอใจในงาน  ปัจจัยนี้มี 5  องค์ประกอบ  คือ  1) ความส าเร็จของงาน  2)  
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การได้รับการยอมรับนับถือ  3)  ลักษณะของงาน  4)  ความรับผิดชอบ  และ 5) ความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งการงาน 
 2.  ปัจจัยค้ าจุน  เป็นปัจจัยที่เก่ียวกับสิ่งแวดล้อมในการท างาน  ท าหน้าที่เป็นตัวปูองกันมิให้
คนเกิดความไม่เป็นสุขหรือความไม่ถึงพอใจในงานขึ้นเมื่อคนได้รับการตอบสนองปัจจัยชนิดนี้อย่าง
เพียงพอ  ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ  คือ 1) เงินเดือนจ้าง  2) โอกาสได้รับความก้าวหน้า  3)  
ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา  4)  ฐานะของอาชีพ  5)  ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา  6)  
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน  7)  การปกครองบังคับบัญชา  8)  นโยบายและการบริหารของ
หน่วยงาน  9)  สภาพการท างาน  10)  ความเป็นอยู่ส่วนตัว  และ  11) ความมั่นคงในงาน  
นอกจากนี้ยังมีทฤษฎีความต้องการพื้นฐาน  ของมาสโลว์ ( Maslow , 1970 , p.35 )  ได้กล่าวถึง  
แรงจูงของมนุษย์ว่าเกิดจากความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ซึ่งแบ่งเป็น  5  ระดับ  คือ 
 1.  ความต้องการทางด้านสรีระวิทยา  
 2.  ความต้องการความมั่นคงปลอดภัย  
 3.  ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของ  
 4.  ความต้องการการได้รับความยอมรับ  
 5.  ความต้องการให้ตนเองได้รับความส าเร็จในชีวิต  
 โดยมนุษย์ทุกคนจะตัดสินด้วยตนเองว่า  ค่านิยมอะไรที่มีความส าคัญมากส าหรับบุคคลแต่ละ
คน  ทฤษฎีของมาสโลว์จะแสดงให้เราเข้าใจในค่านิยมของมนุษย์  อาทิ เงิน  และความส าคัญของแต่
ละบุคคล  เฮอร์ซเบิร์ก  ได้พบว่า  ค่านิยมตามธรรมชาติที่เกิดขึ้นภายในตัวบุคคลนั้นจะเป็นแรง
กระตุ้นได้ดีกว่าค่านิยมภายนอก  ประกอบกับค่านิยมของแต่ละคนย่อมมีความแตกต่างกัน  เนื่องจาก
ทุกคนย่อมมีความสามารถที่แตกต่างกันอยู่ในตัวของแต่ละบุคคล 
 ความคิดเห็นต่าง ๆ ที่กล่าวมาข้างต้นสอดคล้องกับความเห็นของนักวิชาการอีกหลาย ๆ ท่าน  
อาทิ  เช่น  สุพัฒนา  เดชาติวงศ์  ณ อยุธยา.  (2533 :  5 )  ที่กล่าวว่า  นักวิจัยควรมีจิตใฝุหาความรู้  
ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์  ซื่อสัตย์  
แม่นย า  มีความตั้งใจ  พยายามและอดทน  พอใจที่จะค้นพบสิ่งใหม่ ๆ และมีจริยธรรมของการเป็น
นักวิจัยที่ดี  ส่วนสุวิทย์  อารีกุล  ( 2521 :  14 ) กล่าวว่า  นักวิจัยต้องมองเห็นปัญหา  และสามารถ
แยกแยะได้ว่าอะไรคือเหตุ  อะไรคือผล  ต้องมีความรู้พ้ืนฐานในวิชาที่ท าการวิจัยเป็นอย่างดี  และต้อง
คิดค้น  ติดตามอ่านผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ  รวมทั้งต้องมีความรอบรู้ในสาขาวิชาอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับงานวิจัยที่ตนท าอยู่  มีความอยากรู้อยากเห็นในสิ่งต่าง ๆ และกระตือรือร้นในการท างาน
เพ่ือหาความรู้ใหม่ ๆ ตลอดจนต้องมีเสรีภาพในการท าวิจัย  โดย  แสวง  รัตนมงคลมาศ  (2524)   ได้
กล่าวถึง  ปัญหาในการท าวิจัยของอาจารย์  มหาวิทยาลัย  พบว่าปัญหาในด้านส่วนบุคคล
ประกอบด้วย  3  ด้าน คือ 1)  ด้านความรู้สึกอยากท าวิจัยมีความจริงจังมากน้อยแค่ใด  2)  ด้าน
ความพร้อม  ได้แก่  ความพร้อมด้านความรู้ในการวิจัย  ด้านสาระของศาสตร์  และด้านความเชื่อม่ัน
ในตนเอง  และ  3)  ด้านโอกาสในการลงมือปฏิบัติ  เพราะการวิจัยเกิดจากการปฏิบัติเป็นส่วนใหญ่  
ซึ่งอาจเรียกได้ว่า  “ ปฏิบัติ – เรียนรู้  และ เรียนรู้ – ปฏิบัติ 
 คุณสมบัติที่กล่าวมาท้ังหมดข้างต้น  เกี่ยวกับปัจจัยด้านลักษณะบุคคล  ถือได้ว่าเป็น
คุณสมบัติที่ส าคัญส าหรับนักวิจัย  โดยเฉพาะของนักวิจัยที่ประสบความส าเร็จทางการวิจัย  แต่มิได้
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หมายความว่า  นักวิจัยทุกคนจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กล่าวมาข้างต้น  แต่อย่างน้อยก็ให้มี
ความรู้ความสามารถในการวิจัย  มีทัศนคติที่ดีต่อการวิจัย  และมีแรงจูงใจในการท าวิจัย  ซึ่งทุกคน
สามารถฝึกฝน  และมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองเป็นนักวิจัยที่ดีได้ 
 2.  ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม  
 ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมมีความส าคัญต่อการผลิตงานวิจัย  ไม่น้อยกว่าปัจจัยด้านลักษณะ
ประชากรและสังคม  ทั้งนี้เพราะปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมมีผลต่อบรรยากาศการท าวิจัยในหน่วยงานหรือ
สถาบัน  ในเรื่องของปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม  พบว่า  เป็นปัญหาและอุปสรรคของการท าวิจัย  ในกรณี
ของผู้ที่ได้ท าวิจัยไปบ้างแล้วพบว่า  ปัญหาและอุปสรรคของการท างานวิจัยเกิดจาก  ขาดทุนอุดหนุน
วิจัย  ขาดอุปกรณ์ความสะดวกในการท างาน  ขาดเวลาและสมาธิในการท างาน  (พัทยา  สายหู  
2520  :  193 )  ได้กล่าวถึง  การสรุปผลอุปสรรคการวิจัยที่มีอยู่ในมหาวิทยาลัยรามค าแหง  พบว่า  
มีอุปสรรคอันเนื่องมาจากปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม  คือ  ระบบการท างานของมหาวิทยาลัยไม่ได้เปิด
โอกาสให้อาจารย์ได้ท างานวิจัย  การขาดบรรยากาศทางวิชาการท่ีชักจูงและส่งเสริมให้อาจารย์อยาก
ท าวิจัย  อุปสรรคการวิจัยอันเนื่องมาจากลักษณะการบริหารภายในคณะ  เนื่องจากความล่าช้าในการ
สื่อสารข้อมูลข่าวสารการวิจัย  ความล่าช้าอันเกิดจากสายงาน  สายการบังคับบัญชา  ตลอดจนความ
ความย่อหย่อนของบุคลากรและระบบ  และยังพบว่าอุปสรรคของการริเริ่มงานวิจัยในมหาวิทยาลัย
ส าหรับอาจารย์ที่ต้องการท างานด้านการวิจัย  คือ  การขาดแรงสนับสนุนจากผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
รวมทั้งไม่มีเงินทุนอุดหนุนเพ่ือการวิจัย  ขาดการติดตามความเคลื่อนไหวของงานค้นคว้าวิจัยที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ซึ่งควรจะมีเอกสารรายงานต่าง ๆ อยู่พร้อมในห้องสมุดซึ่งเป็นสิ่งที่ควรค านึงถึง  นอกจากนี้  
แสวง  รัตนมงคลมาศ.  (2524 : 9)  ได้กล่าวถึง  ปัจจัยทางด้านสิ่งแวดล้อมที่สัมพันธ์กับการท างาน
วิจัยไว้ว่าเกี่ยวข้องกับระบบราชการ  เช่น  มหาวิทยาลัยซึ่งมีลักษณะเป็นระบบราชการแบบเต็มตัว
หรือแทบเต็มตัว  ซึ่งในอดีตพบว่าระบบการบริหารจัดการขององค์กรเป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการ
ท าวิจัยแต่ในปัจจุบันบรรยากาศในมหาวิทยาลัยดีขึ้นมาก  มีชุมชนวิชาการเพ่ิมมากข้ึน  มีการสัมมนา
อภิปรายทางวิชาการมากข้ึน  มีการแลกเปลี่ยนสัมมนาผลงานทางวิชาการหรืองานวิจัยกันซึ่งเป็น
ปัจจัยที่เอ้ือต่อการวิจัย  และจากรายงานการสัมมนาคณบดีสถาบันอุดมศึกษาของทบวงมหาวิทยาลัย  
พบว่า  ปัญหาและอุปสรรคของแผนงานวิจัยในด้านสิ่งแวดล้อม  ได้แก่  การขาดงบประมาณท่ีจะ
สนับสนุนงานวิจัย  ขาดความคล่องตัวในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเพ่ือการวิจัย  การกระจายความ
ช่วยเหลือจากต่างประเทศส าหรับการวิจัยไม่ท่ัวถึงขาดที่ปรึกษาด้านการวิจัย  ขาดการสนับสนุนจาก
ผู้บริหารระดับสูง  ท าให้ผู้วิจัยไม่มีก าลังใจที่จะด าเนินการวิจัย  เอกสารส าหรับค้นคว้าและอุปกรณ์
การวิจัยมีอยู่อย่างจ ากัด  ขาดการประสานงานระหว่าหน่วยงานที่ท าการวิจัยซึ่งกันและกัน  ท าให้เกิด
ความซ้ าซ้อนของโครงการวิจัยในหน่วยต่าง ๆ เป็นต้น  นอกจากนี้ยังไม่มีรางวัลตอบแทนแก่อาจารย์ผู้
ทุ่มเทเวลาให้กับงานวิจัย  (ทบวงมหาวิทยาลัย.  2523  :  18 ) 
 จากปัจจัยต่าง ๆ ที่กล่าวมา  จะเห็นได้ว่าทั้งปัจจัยด้านลักษณะบุคคล  และปัจจัยด้าน
สิ่งแวดล้อมจะมีความสัมพันธ์กับการท างานวิจัย  ซึ่งจะมีผลให้บุคคลมีโอกาสที่จะสามารถรังสรรค์
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลาทั้ง
ยังเป็นการพัฒนาคุณภาพของงานวิจัยของประเทศไทยให้เป็นที่ยอมรับของสากล  และสามารถน า
ผลงานวิจัยต่าง ๆ ไปใช้ให้ก่อประโยชน์แก่ประชาชน  องค์กร  ตลอดจนประเทศชาติต่อไป  ดังนั้นผู้ที่
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มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุาย  ควรให้ความส าคัญและร่วมมือกันอย่างจริงจัง  เพ่ือไม่ให้ปัจจัยต่าง ๆ มาเป็น
ปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนางานวิจัยในอนาคต 
 
5.  นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555-2559) 
 นโยบายการวิจัยของชาติระหว่าง พ .ศ. 2555-2559 ได้ก าหนดไว้ดังนี้ 
 1. เน้นการบูรณาการด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับแนวนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศ สามารถเชื่อมโยงกับแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  11 (พ.ศ. 
2555-2559) ความต่อเนื่องของนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ  (พ.ศ. 2551-2554) การ
ปฏิรูประบบวิจัยของประเทศ รวมทั้งนโยบายการวิจัยของชาติระยะยาว  (พ.ศ. 2553-2572) โดยการ
วิจัยจะตอบสนองความต้องการของชุมชนและปัญหาที่ส าคัญเร่งด่วนเพื่อการพัฒนาประเทศ พร้อม
กับด าเนินการควบคู่กับการวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ อันเป็นรากฐานอันส าคัญของการ
พัฒนาประเทศอย่างสมดุลและยั่งยืน ทั้งนี้มุ่งให้เกิดการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
วิจัย ทั้งจากหน่วยงานที่มีภารกิจประจ าตามหน้าที่  (Function) ภารกิจตามนโยบายและยุทธศาสตร์
ของชาติหรือรัฐบาล  (Agenda) และภารกิจในพื้นที่  (Area) ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การวิจัยในระดับหน่วยงานและภูมิภาคเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานวิจัยและ
การบริหารงบประมาณเพ่ือการพัฒนาภูมิภาคต่างๆ อันจะทาให้เกิดประสิทธิผลต่อการพัฒนาประเทศ
โดยรวม  
 2. ให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวกับการวิจัย ตลอดจนในพื้นที่ได้มีส่วนร่วมกันเสนอแนะ ปฏิบัติ และ
ติดตามผล เพื่อให้เกิดการพัฒนางานวิจัยในทุกภาคส่วนและทุกระดับของประเทศ อีกท้ังเพ่ือส่งเสริม
ให้เกิดงานวิจัยที่มีการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นและตอบสนองการพัฒนาประเทศมากข้ึน  
 3. เน้นงานวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่  8 (พ.ศ. 
2555-2559) ซึ่งมีการก าหนดกลยุทธ์การวิจัยที่สอดรับกับแนวทางการพัฒนาประเทศ บนพ้ืนฐาน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีจุดเน้นที่สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงและภาวะความเสี่ยงใน
เชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยให้สามารถน าผลการวิจัยที่
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสาธารณะ ในระดับชุมชนและระดับประเทศ 
ตลอดจนเชื่อมโยงสู่การน าผลการวิจัยไปสู่การลงทุนในเชิงพาณิชย์ให้มากยิ่งขึ้น  
 4. จัดสรรงบประมาณการวิจัยให้กระจายไปยังหน่วยงานต่างๆ รวมทั้งในภูมิภาค โดยมี
กระบวนการบริหารจัดการงบประมาณเพ่ือการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ และมีกลไกกระตุ้นให้เกิด
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานวิจัยในส่วนกลางและในส่วนภูมิภาค อันจะน าไปสู่การสร้างเครือข่าย
การวิจัยและพัฒนา การพัฒนาศูนย์กลางการวิจัยเฉพาะทาง และการพัฒนาบุคลากร การวิจัยร่วมกัน 
 5. ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ  (พ.ศ. 2555-2559) อย่างเป็นเอกภาพ และมี
ประสิทธิภาพ โดยมีการด าเนินการวิจัยและติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดย
ก าหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลการวิจัย รวมทั้งติดตามผลการใช้จ่าย งบประมาณเพ่ือ
การวิจัยให้เป็นไปตามระยะเวลาและเปูาหมายที่ก าหนดไว้  
 6. ให้นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2555-2559) เป็นพื้นฐานเชิง
นโยบายที่เชื่อมโยงกับการปฏิรูประบบวิจัยของประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร์ การวิจัยของ
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หน่วยงานต่างๆ รวมทั้งนโยบายการวิจัยของชาติระยะยาว  (พ.ศ. 2553-2572) ซึ่งจะ นาไปสู่การ
พัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนของประเทศ  

 
ภาพที่ 2 ความเชื่อมโยงของการพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ 
 
 นโยบายการวิจัยของชาติดังกล่าวรองรับวิสัยทัศน์การวิจัยของชาติ คือ ประเทศไทยมี 
และใช้งานวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน 
 โดยมีพันธกิจการวิจัยของชาติ คือ พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจัยของ
ประเทศให้สูงขึ้น และสร้าง ฐานความรู้ที่มีคุณค่า สามารถประยุกต์และพัฒนาวิทยาการที่เหมาะสม
และแพร่หลาย รวมทั้งให้เกิดการเรียนรู้และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดประโยชน์เชิง
พาณิชย์และ สาธารณะ ตลอดจนเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยใช้ทรัพยากรและเครือข่ายวิจัยอย่าง
มี ประสิทธิภาพ ที่ทุกฝุายมีส่วนร่วม  
 เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และพันธกิจการวิจัยของชาติ  (พ.ศ. 2555-2559) จึงได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555-2559) รวม 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 1 การสร้างศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนาทางสังคม 
  ยุทธศาสตร์การวิจัยที่  2 การสร้างศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์การวิจัยที่  3 การอนุรักษ์เสริมสร้างและพัฒนาทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์การวิจัยที่  4 การสร้างศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนานวัตกรรม
และบุคลากรทางการวิจัย 
 ยุทธศาสตร์การวิจัยที่  5 การปฏิรูประบบวิจัยของประเทศเพ่ือการบริหารจัดการความรู้
ผลงานวิจัยนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ทรัพยากรและภูมิปัญญาของประเทศสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
และสาธารณะด้วยยุทธวิธีที่เหมาะสมที่เข้าถึงประชาชนและประชาสังคมอย่างแพร่หลาย 
 ส าหรับงานวิจัยนี้สออดคล้องกับ ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 4 การสร้างศักยภาพและ
ความสามารถเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมและบุคลากรทางการวิจัยและยุทธศาสตร์การวิจัยที่  5 การ
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ปฏิรูประบบวิจัยของประเทศเพ่ือการบริหารจัดการความรู้ผลงานวิจัยนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ทรัพยากร
และภูมิปัญญาของประเทศสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะด้วยยุทธวิธีที่เหมาะสมที่เข้าถึง
ประชาชนและประชาสังคมอย่างแพร่หลายโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี   4 การสร้างศักยภาพและความสามารถเพื่อการพัฒนา 
นวัตกรรมและบุคลากรทางการวิจัยนวัตกรรมและบุคลากรทางการวิจัย 

เป้าประสงค์การวิจัย 
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและการพึ่งพาตนเองโดยใช้ฐานความรู้

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและวิทยาการต่างๆอย่างสมดุลและเหมาะสม 
ตัวช้ีวัด 
1. ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพมีกระบวนการวิจัยที่สอดคล้องกับเปูาหมายและวัตถุประสงค์มี

การถ่ายทอดผลการวิจัยสู่กลุ่มเปูาหมายสร้างเสริมองค์ความรู้ทั้งการวิจัยพื้นฐานและการวิจัยประยุกต์
อันก่อให้เกิดผลกระทบทางสร้างสรรค์ในด้านการพัฒนาประเทศ 

2. งบประมาณการวิจัยที่จัดสรรให้หน่วยงานภาครัฐภายใต้ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 4  
เป้าหมาย 
มีจ านวนผลงานวิจัยที่มีการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจสังคมและสาธารณะใน

ระดับชุมชนท้องถิ่นและระดับประเทศเพ่ิมข้ึน 
2. มีการจัดสรรงบประมาณการวิจัยให้หน่วยงานภาครัฐภายใต้ยุทธศาสตร์การวิจัยที่  4 

คิดเป็นสัดส่วนเพิ่มขึ้น 
 

งบประมาณท่ีคาดว่าจะใช้ พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 พ.ศ.2557 พ.ศ.2558 พ.ศ.2559 รวม 

ล้านบาท 10,690 15,564 18,500 21,644 25,011 91,409 
ยุทธศาสตร์การวิจัยนี้มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และต่อยอดภูมิปัญญาของ

ประเทศและสาธารณะตลอดจนเสริมสร้างศักยภาพการวิจัยของประเทศโดยในระดับภูมิภาคอาจ
มุ่งเน้นในประเด็นส าคัญที่มีความจ าเป็นต้องการผลงานวิจัยในพื้นที่ด้วยทั้งนี้ได้ก าหนดกลยุทธ์การวิจัย
ที่ให้ความส าคัญในเรื่องต่างๆรวม 2 กลยุทธ์ได้แก่ 
 กลยุทธ์การวิจัยท่ี  1 พัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์
รวมทั้งองค์ความรู้ใหม่ทางวิทยาศาสตร์สังคมศาสตร์และการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ในวิทยาการ
ต่าง ๆประกอบด้วยแผนงานวิจัยดังนี้ 

1.1 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์และองค์ความรู้ใหม่ทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเช่นเทคโนโลยีชีวภาพวัสดุศาสตร์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารนาโนเทคโนโลยี
วิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุขสัตว์ทดลองและวิธีการอ่ืนเพื่อทดแทนการใช้สัตว์เทคโนโลยี
ด้านอาวุธยุทโธปกรณ์เป็นต้น 

1.2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์และองค์ความรู้ใหม่ทางสังคมศาสตร์ 
1.3 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์และองค์ความรู้ใหม่ทางวิทยาการอ่ืนๆ 
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1.4 การวิจัยเกี่ยวกับการสร้างองค์ความรู้จากการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นและของ
ประเทศด้วยหลักการทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศและเพ่ือการพ่ึงพา
ตนเอง 

1.5 การวิจัยเกี่ยวกับการนาแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนานวัตกรรมและ
องค์ความรู้อย่างเป็นรูปธรรมที่เหมาะสมตามศักยภาพของท้องถิ่นด้วยหลักการทางวิทยาศาสตร์ 

1.6 การวิจัยในเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ภาคการผลิตและเศรษฐกิจ 
1.7 การวิจัยเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ด้านเทคโนโลยีสะอาด  

(Clean Technology) และเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  (Environmentally Friendly 
Technology / Green Technology)  

1.8 การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารชีวสารสนเทศ  
(Bioinformatics) ภูมิสารสนเทศ (Geoinformatics) และวิทยาการปัญญา  (Cognitive Science) 
เพ่ือการแข่งขันและรองรับนโยบายเขตการค้าเสรี 

1.9 การวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการทหาร 
 กลยุทธ์การวิจัยท่ี  2 สร้างศักยภาพและความสามารถของทรัพยากรบุคคลทางการ
วิจัยในวิทยาการต่างๆประกอบด้วยแผนงานวิจัยดังนี้ 

2.1 การวิจัยเกี่ยวกับความต้องการนักวิจัยในวิทยาการสาขาต่างๆของภาครัฐและ
ภาคเอกชนและการพัฒนาแผนความต้องการก าลังคนด้านการวิจัยของประเทศ 

2.2 การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของนักวิจัยรุ่นใหม่นักวิจัย
และนักบริหารการวิจัยให้มีมาตรฐานของวิชาชีพในวิทยาการต่างๆของภาครัฐและภาคเอกชน
ตลอดจนนักวิจัยในชุมชนท้องถิ่นในภาคประชาชนที่ควรเน้นทั้งปริมาณและคุณภาพรวมถึงมีช่องทาง
ความก้าวหน้าของอาชีพนักวิจัย 

2.3 การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาผู้ช่วยนักวิจัยในภาครัฐภาคเอกชนและภาคประชาชน 
 
ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี  5 การปฏิรูประบบวิจัยของประเทศเพื่อการบริหารการบริหาร

จัดการความรู้จัดการความรู้ผลงานวิจัยผลงานวิจัยนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์
ทรัพยากรและภูมิปัญญาของประเทศทรัพยากรและภูมิปัญญาของประเทศสู่การใช้ประโยชน์สู่การ
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะเชิงพาณิชย์และสาธารณะด้วยยุทธวิธีที่เหมาะสมด้วย
ยุทธวิธีที่เหมาะสมที่เข้าถึงประชาชนและท่ีเข้าถึงประชาชนและประชาสังคมอย่างแพร่หลาย 

เป้าประสงค์การวิจัย 
พัฒนาระบบและกลไกการปฏิรูประบบวิจัยของประเทศเพ่ือบริหารจัดการความรู้ของ

ประเทศอย่างมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนโครงการวิจัยที่จะสามารถน าไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ 
2. งบประมาณการวิจัยที่จัดสรรให้หน่วยงานภาครัฐภายใต้ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 5  
3. สัดส่วนงบประมาณเพ่ือการวิจัยระหว่างภาครัฐและเอกชน 1: 1  
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เป้าหมาย 
1. โครงการวิจัยที่จะสามารถน าไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะเป็นร้อย

ละ 80 ของโครงการวิจัยทั้งหมดโดยให้ภาคประชาสังคมมีบทบาทในการวิจัยด้วยตนเอง 
2. มีการจัดสรรงบประมาณการวิจัยให้หน่วยงานภาครัฐภายใต้ยุทธศาสตร์การวิจัยที่  5 

เป็นร้อยละ 30 ของงบประมาณการวิจัย 
3. สัดส่วนงบประมาณเพ่ือการวิจัยระหว่างภาครัฐและเอกชน 1 : 1 เป็น 50% ของ

งบประมาณการวิจัย 
 

งบประมาณ 
ที่คาดว่าจะใช้ 

พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 พ.ศ.2557 พ.ศ.2558 พ.ศ.2559 รวม 

ล้านบาท 2,036 2,965 3,524 4,123 4,764 17,411 
 
ยุทธศาสตร์การวิจัยนี้มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

บริหารจัดการด้านการวิจัยของประเทศโดยในระดับภูมิภาคอาจมุ่งเน้นในประเด็นส าคัญที่มีความ
จ าเป็นต้อง การผลงานวิจัยในพื้นที่ด้วยทั้งนี้ได้ก าหนดกลยุทธ์การวิจัยที่ให้ความส าคัญในเรื่องต่างๆ
รวม 2 กลยุทธ์ได้แก่ 
 กลยุทธ์การวิจัยท่ี  1 วิจัยเพื่อการปฏิรูประบบวิจัยของประเทศประกอบด้วยแผน
งานวิจัยดังนี้ 

1.1 การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารการวิจัยของประเทศในแต่ระบบได้แก่
ระบบนโยบายการวิจัยระบบสนับสนุนทุนวิจัยระบบทุนอุดหนุนการวิจัยซึ่งครอบคลุมระบบการจัดสรร
งบประมาณด้านการวิจัยของประเทศระบบสถาบันการวิจัยระบบบุคลากรวิจัยระบบโครงสร้างพื้นฐาน
ส าหรับการวิจัยระบบมาตรฐานการวิจัยระบบการจัดการผลผลิตการวิจัยและระบบการติดตามและ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 

1.2 การวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการความรู้ผลงานวิจัยนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์
ทรัพยากรและภูมิปัญญาของประเทศสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์การใช้ประโยชน์โดยชุมชนท้องถิ่น
และสาธารณะตลอดจนสู่การพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ 

1.3 การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบเครือข่ายการวิจัย  (Research Network) เพ่ือ
เสริมรอยต่อท่ีขาดหาย (Missing Links) ของห่วงโซ่คุณค่าการวิจัย (Research Value Chain)  

1.4 การวิจัยเกี่ยวกับระบบการส่งเสริมการวิจัยในภาคเอกชนเพื่อการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจสังคมและเทคโนโลยี 

1.5 การวิจัยเกี่ยวกับระบบการสร้างแรงจูงใจให้ภาคเอกชนในต่างประเทศมาลงทุนวิจัย
ในประเทศ 

1.6 การวิจัยเกี่ยวกับระบบการคุ้มครองสิทธิประโยชน์และทรัพย์สินทางปัญญาและแนว
ทางการผลักดันสู่การสร้างทรัพย์สินทางปัญญา 

1.7 การวิจัยเกี่ยวกับระบบทรัพย์สินทางปัญญาเชิงพาณิชย์การนาทรัพย์สินทางปัญญา
ไปใช้ประโยชน์และสร้างมูลค่าเพ่ิมในเชิงพาณิชย์และสาธารณะ 
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1.8 การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัยทั้งในส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาคเพ่ือสร้างความพร้อมและสร้างขีดความสามารถของประเทศ 

1.9 การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศงานวิจัยและระบบฐานข้อมูลเพื่อ
การบริหารการวิจัยของประเทศ 

1.10 การวิจัยเกี่ยวกับการเข้าถึงทรัพยากรทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและวิทยาการ
สาขาต่าง ๆของประชาชนตลอดจนการเข้าถึงองค์ความรู้ในประเทศและจากต่างประเทศ 

1.11 การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาองค์กรวิจัยระดับชุมชนและการสร้างความเข้มแข็งด้าน
การวิจัยในระดับภูมิภาค 

1.12 การวิจัยเกี่ยวกับระบบการบริหารการวิจัยในระดับภูมิภาค 
1.13 การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาองค์ความรู้คุณค่าทางภูมิปัญญาและอัตลักษณ์ทาง

ศิลปะวัฒนธรรมหัตถกรรมและความหลากหลายของกลุ่มคนสร้างมูลค่าสู่การตลาดด้วยกระบวนการ
บนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์เพ่ือให้เกิดการกระจายรายได้
และลดช่องว่างทางเศรษฐกิจ 

1.14 การวิจัยเกี่ยวกับการจัดการองค์ความรู้สู่การสื่อสารระดับชุมชนฐานรากด้วยภูมิ
ปัญญาและวิทยาการสู่การจัดการอย่างเหมาะสม 

1.15 การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากลไกการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพระหว่างภาครัฐสถาบันการศึกษาและเอกชนรวมทั้งต่างประเทศ 

1.16 การวิจัยเกี่ยวกับนโยบายทางภาษีและการปฏิรูประบบกฎหมายให้เอ้ือต่อการ
ประกอบการและการส่งเสริมการลงทุนวิจัยพัฒนาของภาคเอกชน 
 กลยุทธ์การวิจัยท่ี  2 วิเคราะห์และประเมินผลเพื่อการพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถด้านการวิจัยของประเทศที่มีประสิทธิภาพประกอบด้วยแผนงานวิจัยดังนี้ 

2.1 การวิจัยเกี่ยวกับระบบการวิเคราะห์และประเมินผลเพื่อการพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถด้านการวิจัยของประเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.2 การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนามาตรฐานการวิจัยของประเทศ 
 2.3 การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาดัชนีด้านการวิจัยที่เหมาะสมแก่การพัฒนาสู่ความ

เป็นเลิศทางวิชาการและการพัฒนาประเทศ  (ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ,2554 :28-32) 
  

9.2  การประเมินผลข้อเสนอการวิจัยของหน่วยงานภาครัฐท่ีเสนอของบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ตามมติคณะรัฐมนตรีโดยส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) 
           คณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2521 ได้มีมติมอบหมายให้
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) มีหน้าที่ประเมินผลข้อเสนอการวิจัยของส่วนราชการและ
รัฐวิสาหกิจที่เสนอของบ ประมาณประจ าปี โดยพิจารณาข้อเสนอการวิจัยทางด้านวิชาการ เพื่อให้
เป็นไปตามนโยบายและแผนวิจัยส่วนรวม เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ เพื่อปูองกันการ
ซ้ าซ้อน เพ่ือการประสานงานและประสานประโยชน์ร่วมกัน และเพ่ือประหยัดงบประมาณแผ่นดินที่มี
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อยู่จ ากัด ตลอดจนการติดตามผลแผนงานและโครงการวิจัย ซึ่ง วช. ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องมา
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2523 จนถึงปัจจุบัน 
           ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 มีหน่วยงานภาครัฐระดับกรมจัดส่งข้อเสนอการวิจัยเพื่อ
ประกอบการเสนอของบ ประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 จ านวน 154 หน่วยงาน รวม
ทั้งสิ้น 6,239 โครงการ งบประมาณ 6,394,976,919 บาท วช. ได้ท าการประเมินผลข้อเสนอการวิจัย
โดยผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นกรรมการสภาวิจัยแห่งชาติ จากการประเมินผลพบว่า มีข้อเสนอการวิจัยที่
สมควรได้รับการสนับสนุน จ านวน 3,928 โครงการ งบประมาณ 4,233,626,433 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 66.20 ของงบประมาณท่ีหน่วยงานภาครัฐเสนอขอมาท้ังหมด และไม่สมควรได้รับการสนับสนุน 
2,311 โครงการ งบประมาณ 2,161,350,486 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.80 ของงบประมาณท่ี
หน่วยงานภาครัฐเสนอขอมาท้ังหมด 
           ข้อเสนอการวิจัยที่สมควรได้รับการสนับสนุน จ าแนกตามประเภทการวิจัย นโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555-2559) กลุ่มเรื่องเร่งด่วน สาขาวิชาการ และการน าไปใช้
ประโยชน์ สรุปได้ดังนี้   
               1.  ประเภทการวิจัย จ าแนกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
                    1.1  การวิจัยพื้นฐาน สนับสนุน 659 โครงการ งบประมาณ 545,017,902 บาท 
                    1.2  การวิจัยประยุกต์ สนับสนุน 3,269 โครงการ งบประมาณ 3,688,608,531 
บาท 
               2.  นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555-2559) 
                    ข้อเสนอการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 2 การสร้าง
ศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ มากท่ีสุด จ านวน 1,563 โครงการ 
งบประมาณ 1,977,537,705 บาท รองลงมา คือ ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 1 การสร้างศักยภาพและ
ความสามารถเพ่ือการพัฒนาทางสังคม จ านวน 943 โครงการ งบประมาณ 1,024,558,450 บาท 
และยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 3 การอนุรักษ์ เสริมสร้าง และพัฒนาทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม จ านวน 791 โครงการ งบประมาณ 712,533,737 บาท 
               3.  กลุ่มเรื่องเร่งด่วนตามนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555-2559) 
                    ข้อเสนอการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนสอดคล้องกับกลุ่มเรื่องที่ 6 การเพ่ิมมูลค่า
สินค้าเกษตร มากท่ีสุด จ านวน 746 โครงการ งบประมาณ 987,194,746 บาท รองลงมา คือ กลุ่ม
เรื่องท่ี 7 การปูองกันโรค การรักษาสุขภาพและการฟื้นฟูสุขภาพ จ านวน 649 โครงการ งบประมาณ 
672,720,064 บาท และกลุ่มที่ 9 เทคโนโลยีใหม่ และเทคโนโลยีที่ส าคัญเพ่ืออุตสาหกรรม จ านวน 
574 โครงการ งบประมาณ 469,588,232 บาท 
               4.  สาขาวิชาการ จ าแนกเป็น 12 สาขาวิชาการ ดังนี้ 
                    4.1   สาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและคณิตศาสตร์ สนับสนุน 185 โครงการ 
งบประมาณ 145,252,628 บาท 
                    4.2   สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์ สนับสนุน 469 โครงการ งบประมาณ 
549,594,691 บาท 
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                    4.3   สาขาวิทยาศาสตร์เคมีและเภสัช สนับสนุน 319 โครงการ งบประมาณ 
300,052,016 บาท 
                    4.4   สาขาเกษตรศาสตร์และชีววิทยา สนับสนุน 1,578 โครงการ งบประมาณ 
1,956,101,507 บาท 
                    4.5   สาขาวิศวกรรมศาสตร์และอุตสาหกรรมวิจัย สนับสนุน 590 โครงการ 
งบประมาณ 485,905,982 บาท 
                    4.6   สาขาปรัชญา สนับสนุน 83 โครงการ งบประมาณ 48,688,684 บาท 
                    4.7   สาขานิติศาสตร์ สนับสนุน 25 โครงการ งบประมาณ 24,975,685 บาท 
                    4.8   สาขารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ สนับสนุน 20 โครงการ งบประมาณ 
24,422,230 บาท 
                    4.9   สาขาเศรษฐศาสตร์ สนับสนุน 247 โครงการ งบประมาณ 246,577,200 บาท 
                    4.10 สาขาสังคมวิทยา สนับสนุน 162 โครงการ งบประมาณ 182,021,902 บาท 
                    4.11 สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศและนิเทศศาสตร์ สนับสนุน 100 โครงการ 
งบประมาณ 88,970,289 บาท 
                    4.12 สาขาการศึกษา สนับสนุน 150 โครงการ งบประมาณ 181,063,619 บาท 
               5.  การน าไปใช้ประโยชน์ 
                    กลุ่มท่ี 1   ด้านวิชาการ จ านวน 1,280 โครงการ งบประมาณ 1,160,917,044 บาท 
                    กลุ่มท่ี 2   ด้านนโยบาย จ านวน 61 โครงการ งบประมาณ 63,607,660 บาท 
                    กลุ่มท่ี 3   ด้านเศรษฐกิจ/พาณิชย์ จ านวน 214 โครงการ งบประมาณ 
196,103,512 บาท 
                    กลุ่มท่ี 4   ด้านสังคม/ชุมชน จ านวน 173 โครงการ งบประมาณ 132,084,473 บาท 
                    กลุ่มท่ี 5   ด้านวิชาการและด้านนโยบาย จ านวน 137 โครงการ งบประมาณ 
165,620,340 บาท 
                    กลุ่มท่ี 6   ด้านวิชาการและด้านเศรษฐกิจ/พาณิชย์ จ านวน 557 โครงกาชาร 
งบประมาณ 657,930,775 บาท 
                    กลุ่มท่ี 7   ด้านวิชาการและด้านสังคม/ชุมชน จ านวน 397 โครงการ งบประมาณ 
443,818,469 บาท 
                    กลุ่มท่ี 8   ด้านนโยบายและด้านเศรษฐกิจ/พาณิชย์ จ านวน 33 โครงการ 
งบประมาณ 49,278,771 บาท 
                    กลุ่มท่ี 9   ด้านนโยบายและด้านสังคม/ชุมชน จ านวน 50 โครงการ งบประมาณ 
53,935,106 บาท 
                    กลุ่มท่ี 10 ด้านเศรษฐกิจ/พาณิชย์และด้านสังคม/ชุมชน จ านวน 164 โครงการ 
งบประมาณ 132,703,367 บาท 
                    กลุ่มท่ี 11 ด้านวิชาการ ด้านนโยบาย และด้านเศรษฐกิจ/พาณิชย์ จ านวน 118 
โครงการ งบประมาณ 179,129,019 บาท 
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                    กลุ่มท่ี 12 ด้านวิชาการ ด้านนโยบาย และด้านสังคม/ชุมชน จ านวน 116 โครงการ 
งบประมาณ 137,017,252 บาท 
                    กลุ่มท่ี 13 ด้านวิชาการ ด้านเศรษฐกิจ/พาณิชย์และด้านสังคม/ชุมชน จ านวน 359 
โครงการ งบประมาณ 542,743,016 บาท 
                    กลุ่มท่ี 14 ด้านนโยบาย ด้านเศรษฐกิจ/พาณิชย์และด้านสังคม/ชุมชน จ านวน 35 
โครงการ งบประมาณ 29,918,029 บาท 

     กลุ่มท่ี 15 ด้านวิชาการ ด้านนโยบาย ด้านเศรษฐกิจ/พาณิชย์และด้านสังคม/ชุมชน 
จ านวน 234 โครงการ งบประมาณ 288,819,600 บาท(ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ,2554  
:11) 
 
8.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 เกียรติสุดา  ศรีสุข.  (2548  :  บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
ความสามารถในการท าวิจัย  มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาผลการใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
ศึกษาผลการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการวิจัยและผลการพัฒนาความสามารถในการท าวิจัย  
กลุ่มเปูาหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นบุคลากรของคณะศึกษาศาสตร์  และโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  เครื่องมือที่ใช้ในการท าวิจัย ประกอบด้วย  แบบส ารวจความต้องการและ
ปัญหาในการท าวิจัย  แบบทดสอบความรู้ในการวิจัย  แผนการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
ความสามารถในการท าวิจัย   แบบประเมินคุณภาพงานวิจัย  และแบบบันทึกการสนทนากลุ่มเพ่ือ
สรุปและอภิปรายผลการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 ผลการใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในระยะวางแผนปฏิบัติการวิจัย พบว่า 1) ท าให้ได้
ข้อมูลเบื้องต้นท่ีช่วยในการวางแผนแก้ปัญหาในการให้ความรู้ในการท าวิจัย  2)  ท าให้ได้แผนปฏิบัติ
การวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเปูาหมายซึ่งเป็นผลให้ตลอดการด าเนินการวิจัยได้รับ
ความร่วมมือจากกลุ่มเปูาหมายสูงมาก  และ 3)  ท าให้ได้กลุ่มเปูาหมายได้มีส่วนร่วมในการสะท้อน
ปัญหาที่ไม่สามารถท าวิจัยของตนเองว่า  มีสาเหตุและมีทางแก้ไขอย่างไร  ผลการใช้กระบวนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการในระยะปฏิบัติการวิจัย  พบว่า  1)  ท าให้กลุ่มเปูาหมายทั้ง 10 คน มีความรู้ในการวิจัย
เพ่ิมมากข้ึนและสามารถปฏิบัติการท าวิจัยได้  และ 2) ท าให้กลุ่มเปูาหมายมีความต้องการท าวิจัยเรื่อง
อ่ืนอีก  และท่ีส าคัญที่สุดคือ  เห็นว่าการท าวิจัยเป็นเรื่องท่ีท าได้ไม่ยากจนเกินไป  และผลการใช้
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติในระยะประเมินผลการปฏิบัติการวิจัย  พบว่า  ท าให้ได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการครั้งต่อไป  ท าให้ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ในกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการว่า กลุ่มเปูาหมายเป็นผู้ที่มีบทบาทความส าคัญมากในการสะท้อนแง่คิดต่าง ๆ ในการ
ด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแต่ละขั้นตอน  การมีความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มเปูาหมาย  จะท าให้ได้ผล
การสะท้อนและผลการด าเนินการจากกลุ่มเปูาหมายอย่างเที่ยงตรงสอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริงมาก
ที่สุด 

 ธนาวรรณ สุขเกษม และคณะ( 2549)ด าเนินการวิจัยการบริหารจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์มีจุดประสงค์เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ และเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาคุณภาพของงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
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ให้สูงขึ้น วิธีการศึกษาวิจัยใช้วิธีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อระดมความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ
และคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ แล้วสังเคราะห์รูปแบบของระบบการบริหารจัดการ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย ประกอบไปด้วยระบบงานย่อย 4 ระบบ คือ ระบบการพัฒนาโจทย์วิจัย ระบบการ
พัฒนาข้อเสนองานวิจัย ระบบการประเมินและติดตามผลงานวิจัย และระบบการเผยแพร่งานวิจัย ซึ่ง
รูปแบบของระบบบริหารการจัดการงานวิจัยจะเป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพด้านงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 เกสรี  ลัดเลีย.  (2552  : บทคัดย่อ )  ได้พัฒนาครูในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้สามารถพัฒนาทักษะการ
วิจัยเพื่อส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมใน
สองประเด็นหลัก คือ  วิทยาศาสตร์ท้องถิ่นและประวัติศาสตร์ท้องถิ่นโดยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  และ
ใช้เทคนิควิธีเชิงคุณภาพในการเก็บรวบรวมข้อมูล  เช่น  การสัมภาษณ์เชิงลึก  การสนทนากลุ่ม  การ
สังเกต  การบันทึก  และการติดตามนิเทศอย่างใกล้ชิด  การพบปะอย่างไม่เป็นทางการ  และการ
อบรมปฏิบัติการ  7  ครั้ง  ซึ่งมีสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้เข้าร่วมโครงการ 9 แห่ง  
และสถานศึกษาจังหวัดสงขลา  1  แห่ง  ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและการ
วิเคราะห์คุณภาพได้ผลการวิจัย  คือ  ได้รูปแบบการพัฒนาครูได้องค์ความรู้ท้องถิ่นในประเด็น
วิทยาศาสตร์ท้องถิ่น  6 เรื่อง  ประวัติท้องถิ่น  4  เรื่อง  และได้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ใน  3  
ลักษณะ  คือ  หลักสูตรท้องถิ่น  ชุดการเรียนรู้ท้องถิ่น  และบทเรียนท้องถิ่น  ซึ่งผลการวิจัยสามารถ
น าไปสู่การพัฒนาศักยภาพครู  และสื่อด้านองค์ความรู้ท้องถิ่นสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ต่อไป 

ธนวัฒน์  จอมประเสริฐ (2555) ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนา ระบบประกันคุณภาพงานวิจัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ปี 2555 กลุ่มเปูาหมายหลัก ได้แก่ คณะท างาน ระดับคณะมหาวิทยาลัย
ราชภัฏล าปาง จ านวน  55คน  และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบ คือ  คณะผู้บริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับ   บริบท  ความต้องการ และการพัฒนา ระบบประกันคุณภาพงานวิจัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  ประเด็นการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ประเด็นการสนทนากลุ่ม และประเด็นสัมภาษณ์กลุ่ม  ผลการวิจัยพบว่า  บริบท หน่วย
จัดการงานวิจัยระดับคณะมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางมีจ านวน   8  หน่วย  คณะท างานหน่วยจัดการ
งานวิจัยระดับคณะ  มีจ านวน  55   คน  โดยแต่ละหน่วยงานมีหัวหน้าหน่วยจัดการงานวิจัยระดับ
คณะครบถ้วน  ความต้องการในการพัฒนา ระบบประกันคุณภาพงานวิจัยของหน่วยจัดการงานวิจัย
ระดับคณะมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ได้แก่การเพ่ิมพูนความรู้ในรูปแบบต่างๆแก่นักวิจัยผลการ
วิเคราะห์ระบบประกันคุณภาพงานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์พบว่า ระบบบริหารจัดการวิจัย
มี 4 ระบบย่อย คือระบบการพัฒนาโจทย์วิจัยและข้อเสนอวิจัย  ระบบการติดตามโครงการวิจัย  
ระบบส่งเสริมสนับสนุนโครงการวิจัย  ระบบเผยแพร่ผลงานวิจัย   ส่วนประเด็นการขับเคลื่อนระบบ
ประกันคุณภาพการวิจัย ควรน าการจัดการความรู้ ( Knowledge Management ) มาเป็นตัว
ขับเคลื่อนให้วงจรของระบบประกันคุณภาพการวิจัยเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยหัวหน้า
หน่วยงานระดับคณะ ต้องให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพงานวิจัย  โดยรับทราบ รับรู้ระบบงาน
วิจัยของหน่วยจัดการวิจัยระดับคณะ(RMU)อย่างต่อเนื่องและผลการประเมินการพัฒนาระบบประกัน
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คุณภาพงานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางพบว่า  ทุก หน่วยจัดการงานวิจัยระดับคณะ มีความเห็น
สอดคล้องกันว่า การบริหารจัดการวิจัยมีความคล่องตัวมากขึ้น นักวิจัยทั้งรุ่นใหม่และนักวิจัยอาวุโส
ต่างมีความพึงพอใจในระบบประกันคุณภาพงานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ที่พัฒนาขึ้น  
 



 
บทท่ี 3  

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ การด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 
1. ศึกษาสถานภาพ ศักยภาพ ปัญหา ความต้องการและแนวทางพัฒนานักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ กลุ่มความหลากหลายทางชีวภาพโดย 
1.1 วางแผนปฏิบัติการศึกษาสถานการณ์ปัญหาและการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
2.1  ศึกษาสถานภาพและแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการวิจัย

ความหลากหลายทางชีวภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
  2. จัดเวทีวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา ศักยภาพจุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหา อุปสรรคและโอกาส
ของการท างานวิจัยของนักวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 3.  ประชุมปฏิบัติการตรวจสอบความสมบูรณ์ของผลการศึกษาสถานภาพและแนวทางพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาศักยภาพในการท างานวิจัยของนักวิจัยความหลากหลายทาง
ชีวภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

ระยะที่ 2 
ทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาพัฒนาศักยภาพในการท างานวิจัยของ

เครือข่ายการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ดังนี้ 
1.  ทดลองปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้แก่ 
  1.1 การพัฒนาโจทย์วิจัยโดยร่วมกับภาคีโดยให้ได้ชุดโจทย์วิจัย 
  1.2 การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อให้ได้ข้อเสนอโครงการวิจัยที่สมบูรณ์ 
  1.3 ทดลองระบบการติดตามส่งเสริมสนับสนุน 
  1.4 ทดลองระบบการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ 
 2. จัดเวทีน าเสนอผลการด าเนินงานตามรูปแบบและร่วมกันแลกเปลี่ยนข้อเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุง ร่วมกันวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหาอุปสรรค ของการด าเนินงาน พร้อมแลกเปลี่ยน
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

3.  ประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์และปรับปรุงเป็นระยะ 
 4. ประเมินผล สรุป สังเคราะห์องค์ความรู้ ถอดบทเรียนและเขียนรายงานเพื่อการเผยแพร่ขยาย
ผล 
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กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพชรบูรณ์ ที่รับทุนอุดหนุนการวิจัยชุด

โครงการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพจาก ส านักบริหารโครงการส่งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา
และพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวน 8 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง  สภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาศักยภาพในการท า
วิจัยของนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง  ความพึงพอใจในการพัฒนาศักยภาพในการท าวิจัยของ
นักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

  
การเก็บข้อมูลและแหล่งข้อมูล 
 เก็บข้อมูลใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) การสนทนากลุ่ม  
 
การประมวลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  และ 
การวิเคราะห์ในเชิงเหตุผล (Logic Approach) เป็นหลัก  ส่วนข้อมูลเชิงประมาณใช้สถิติพ้ืนฐาน 
ได้แก่ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 



 
บทท่ี 4  

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์การการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ พัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพของ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะคือ 1). เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการวิจัยความหลากหลายทาง
ชีวภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์   2). เพ่ือถอดบทเรียนและจัดการความรู้กระบวนการวิจัย
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  และ 3).  เพ่ือ
ประเมินผล การพัฒนา รูปแบบการบริหารจัดการ การวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ์ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยเป็น 3 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่  1 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 ตอนที่  2  ผลการถอดบทเรียนและจัดการความรู้กระบวนการวิจัยด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพของนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 ตอนที่  3 ผลการประเมินผล การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การวิจัยความหลากหลาย
ทางชีวภาพมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
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ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพของ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 การ พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพของ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบูรณ์ ผลการศึกษาปรากฏ  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการแบบมีส่วนร่วมกับ
พหุภาค ี
ภาคีภาคประชาชน 
   -  แกนน าเครือข่ายภาค
ประชาชน 
ภาคีภาครัฐ 
   -  องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
ภาคีภาควิชาการ 
   -  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   -  โรงเรียนระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 

 
ศักยภาพด้านการวิจัยของ
นักวิจัยความหลากหลาย
ทางชีวภาพในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 

 

รูปแบบการบริหารจัดการการวิจัย
ความหลากหลายทางชีวภาพของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

 
 

 

ระบบการบริหารจัดการเครือข่าย 
การวิจัยความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

 
 
 
 
 

- องค์ความรู้ความหลากหลายทาง
ชีวภาพในจังหวัดล าปาง 

- การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

- ลักษณะทางกายภาพและ 
ชีวภาพของชุมชน 

- ทุนชุมชน(ฐานเศรษฐกิจ  
วัฒนธรรม ภูมิปัญญา ฯลฯ) 

- ลักษณะทางเศรษฐกิจ   สังคม 
การเมือง การปกครองของ
ชุมชน 

- สถานการณ์ปัญหาและความ
ต้องการของชุมชนในพื้นที่ 

 

Impact 

-  ชุดโจทย์วิจัย 
-  ผลงานวิจัยความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 
 

Outcom
e 

Output 
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ผลการถอดบทเรียนและจัดการความรู้กระบวนการวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
นักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 
 โดยแบ่งเป็นด้านปัจจัยน าเข้า  (Input) ปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ได้ดังนี้ 
 
 ปัจจัยน าเข้า ( Input) 
 
ตารางท่ี 4-1  แสดงผลการถอดบทเรียนด้านปัจจัยน าเข้า 

ประเด็นการบริหาร
จัดการ 

อธิบายลักษณะ/วิธี 
การบริหารจัดการ 

ผลการบริหารจัดการ 
 

1.1.1 การพัฒนา
โจทย์วิจัยหรือค าถาม
การวิจัยที่มีคุณภาพ 
เหมาะสมและได้
มาตรฐาน 

 ศึกษาสถานภาพ ศักยภาพ 
ปัญหา ความต้องการและแนวทาง
พัฒนานักวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ 
  จัดเวทีวิเคราะห์สถานการณ์
ปัญหา ศักยภาพจุดอ่อน จุดแข็ง 
ปัญหา อุปสรรคและโอกาสของการ
ท างานวิจัยของนักวิจัย 
 ประชุมปฏิบัติการของผล
การศึกษาสถานภาพและแนวทาง
พัฒนาเพื่อให้ได้โจทย์วิจัยตามความ
ต้องการท้องถิ่นและชุมชน 
 

ได้สภาพปัญหา ศักยภาพ ความต้องการ
ของชุมชนในการวิเคราะห์สถานการณ์
ปัญหา ศักยภาพจุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหา 
อุปสรรคและโอกาสของการท างานวิจัย
ของนักวิจัย และแนวทางพัฒนาเพื่อให้ได้
โจทย์วิจัยตามความต้องการท้องถิ่นและ
ชุมชน 
 
 
 

1.1.2 การวางแผน
และการเตรียมความ
พร้อมของทีมวิจัยทั้ง
ก่อนวิจัย ระหว่าง
วิจัย  และหลังวิจัย 

ได้จากการศึกษาสถานการณ์ปัญหา 
ศักยภาพจุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหา 
อุปสรรคและโอกาสของการท างาน
วิจัยของนักวิจัย เพ่ือเตรียมความ
พร้อมของทีมวิจัย 

นักวิจัยมีความพร้อมในการวิจัย 
 
 
 

1.1.3 หัวหน้า
โครงการวิจัย (มี
ศักยภาพ จริยธรรม 
วินัย) 

-  
 
 

1.1.4 ทีมวิจัย  
(เป็นสหสาขา
วิชาชีพ) 

เน้นการท าวิจัยแบบสหสาขาวิชาชีพ บรรจุในแผนยุทธศาสตร์การวิจัย ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาโดยผ่านความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
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ตารางท่ี 4-1(ต่อ) แสดงผลการถอดบทเรียนด้านน ำเขำ้ 
ประเด็นการบริหาร
จัดการ 

อธิบายลักษณะ/วิธี 
การบริหารจัดการ 

ผลการบริหารจัดการ 
 

1.1.5 ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา (มีศักยภาพ 
ประสบการณ์บริหาร
จัดการ  ความ
รับผิดชอบ) 

มีการพัฒนาตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และ
ปลายน้ า 

จัดท าข้อบังคับในการบริหารจัดการ
งานวิจัย ในทุกแหล่งทุน 

1.1.6 งบประมาณ
สนับสนุนการบริหาร
จัดการ 

ได้รับงบประมาณจากสกอ  เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยมีงบประมาณจ ากัด  

 

1.1.7 การสนับสนุน 
ข้อมูลสารสนเทศ 
เครื่องมือ อุปกรณ์ 
ห้องปฏิบัติการ 
ยานพาหนะ สถานที่ 

มีระบบคลินิกวิจัย  ระบบพี่เลี้ยง
นักวิจัย  

นักวิจัยส่วนใหญ่ที่ได้ทุนจากสกอ เป็น
แบบมืออาชีพจึงไม่เข้าร่วมระบบคลีนิค
วิจัย 

1.1.8 ระบบการเงิน
การคลัง 

เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย  

1.1.9 ระบบ
สารสนเทศ 

มีระบบสารสนเทศด้านงานวิจัยดังนี้ 
1. ระบบสารสนเทศงานวิจัย 
2. ระบบสารสนเทศเชื่อมโยง

งานวิจัย 
3. ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ

ของผู้บริหาร 
4. ระบบพยากรณ์การเกิด

นักวิจัยในแต่ละปี 
5. ระบบห้องสมุดงานวิจัย 
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ปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) 
 
ตารางท่ี 4-2  แสดงผลการถอดบทเรียนด้านกระบวนการ (Process) 
ประเด็นการ

บริหารจัดการ 
อธิบายลักษณะการบริหารจัดการ ผลการบริหารจัดการ 

 
1.2.1 การ
บริหารนักวิจัย 
(ต้นน้ า กลาง
น้ า ปลายน้ า) 

1. บริหารจัดการพัฒนาโจทย์วิจัย 
2. บริหารจัดการพัฒนาการเขียนข้อเสนอ

โครงการ 
3. มีผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรองข้อเสนอ

งานวิจัย 
4. มีคลินิกการวิจัย 
5. มีการน าเสนอความก้าวหน้าของ

งานวิจัย 
6. มีการให้ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ

จากการอ่านร่างงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
 

นักวิจัยต้องเข้าร่วมทุกกิจกรรม 
เนื่องจากมีผลต่อการเบิกจ่าย
งบประมาณ ท าให้นักวิจัยได้งานวิจัย
ที่มีคุณภาพ 

1.2.2 การ
บริหาร
งานวิจัย 

มีคณะกรรมการบริหารงานวิจัย เป็นไปตามมติคณะกรรมการบริหาร
งานวิจัย 

1.2.3 การ
บริหาร
งบประมาณ 

บริหารเป็นไปตามไตรมาสของการเบิกจ่าย นักวิจัยได้รับงบประมาณตามไตร
มาสของการเบิกจ่าย 
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ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) 
 
ตารางท่ี 4-3  แสดงผลการถอดบทเรียนด้านผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ 
(Impact) 

ประเด็นการบริหารจัดการ ผลการบริหารจัดการ 
 

1.3.1 ผู้เข้าร่วมวิจัย เครือข่ายวิจัย 
 

ได้นักวิจัยเข้าร่วมเครือข่ายวิจัย มีการ
แลกเปลี่ยนระหว่างผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา 
และแลกเปลี่ยนระหว่างนักวิจัย 
 

1.3.2 นักวิจัยรุ่นใหม่ ได้นักวิจัยรุ่นใหม่ 1 ท่าน ในปีงบประมาณ 
2557 
และนักวิจัยรุ่นใหม่ 1 ท่าน ในปีงบประมาณ 
2558 

1.3.3 ทุนวิจัยในปีงบประมาณ 2558 1,700,000  บาท 
1.3.4 บทความวิจัย ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 
ตามเกณฑ์ ก.พ.อ. 
 

- 

1.3.5 บทความวิจัย ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ ที่อยู่ใน
ฐานข้อมูล Thai-Journal Citation Index (TCI) 

จ านวน 1 เรื่อง ส าหรับนักวิจัยหน้าใหม่ 1 
ท่าน ในปีงบประมาณ 2557 
 

1.3.6 อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร - 
1.3.7 หนังสือ ต ารา - 
1.3.8 สื่อการเรียนการสอน เช่น VDO คู่มือการสอน - 
1.3.9 ผลการพัฒนานักวิจัยใหม่และการท างานเป็นทีม 
และ การจัดการสิ่งแวดล้อม และ 
ความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน มีการถ่ายทอด
องค์ความรู้อย่างเข้าใจและปฏิบัติได้ต่อสังคม อย่างเป็น
รูปธรรม 

ไม่เป็นไปตามเป้าส าหรับนักวิจัยหน้าใหม่  
เพราะทุนที่ได้รับในปีงบประมาณ 2557 มี
เพียงท่านเดียว นอกนั้นเป็นนักวิจัยที่ได้รับ
งบประมาณจากสกอ ทุกปี 
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x  

ผลการประเมินผล การพัฒนา รูปแบบการบริหารจัดการ การวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 
ตารางท่ี 4-5 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของนักวิจัยประเมินรูปแบบ 

 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็น 

 SD ความหมาย 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบที่สังเคราะห์ขึ้น 4.53 0.52 มากที่สุด 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในรูปแบบที่สังเคราะห์ข้ึน 4.80 0.41 มากที่สุด 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับขั้นตอน/กิจกรรมในรูปแบบที่สังเคราะห์ขึ้น 4.47 0.52 มาก 

รวม 4.60 0.06 มากที่สุด 
  

จากตารางที่ 4-5 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของ นักวิจัยที่มีต่อรูปแบบการวิจัยเชิงบูรณา
การในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ทั้งหมด  3 ด้าน พบว่า ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับขั้นตอนการมี
ส่วนร่วมในรูปแบบที่สังเคราะห์ขึ้นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.53 และมีค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.52  ความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในรูปแบบที่สังเคราะห์ข้ึน มีค่าเฉลี่ยรวม
ทั้งหมดอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.80 และมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41 ความคิดเห็น
เกี่ยวกับขั้นตอน /กิจกรรมในรูปแบบที่สังเคราะห์ขึ้น  มีค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมดอยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ย 4.47 และมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52  
 สรุปได้ว่าผลการประเมินรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  พบว่า สามารถน าไปใช้งาน
ได้ 
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บทท่ี 5 

อภิปรายผล/วิจารณ ์
 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์การการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ พัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพของ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ โดยมี
วัตถุประสงค์เฉพาะคือ 1). เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์   2). เพ่ือถอดบทเรียนและจัดการความรู้กระบวนการวิจัยด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพของนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  และ 3).  เพ่ือประเมินผล
การพัฒนา รูปแบบการบริหารจัดการ การวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ สรุปได้ว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นมานั้นสามารถน าไปใช้ได้  ดังต่อไปนี้ 
 5.1  สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 5.2 ข้อเสนอแนะงานวิจัย  
 
5.1 สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล  
 ได้ท าการสรุปผลการวิจัยจ าแนกตามวัตถุประสงค์การวิจัยโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 5.1.1 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  ประกอบด้วย 
  5.1.1.1  ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)  
  5.1.1.2  ปัจจัยด้านกระบวนการ (Process)  
  5.1.1.3  ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) 
 5.1.2 เพื่อถอดบทเรียนและจัดการความรู้กระบวนการวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพ
ของนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์   
  5.1.2.1  ถอดบทเรียนและจัดการความรู้กระบวนการวิจัย ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)  
สรุปได้ดังนี้ 

- การพัฒนาโจทย์วิจัยหรือค าถามการวิจัยที่มีคุณภาพ เหมาะสมและได้มาตรฐาน 
    ได้สภาพปัญหา ศักยภาพ ความต้องการของชุมชนในการวิเคราะห์สถานการณ์

ปัญหา ศักยภาพจุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหา อุปสรรคและโอกาสของการท างานวิจัยของนักวิจัย  และ
แนวทางพัฒนาเพื่อให้ได้โจทย์วิจัยตามความต้องการท้องถิ่นและชุมชน 

- การวางแผนและการเตรียมความพร้อมของทีมวิจัยทั้งก่อนวิจัย ระหว่างวิจัย  และ
หลังวิจัย 

   ได้จากการศึกษาสถานการณ์ปัญหา ศักยภาพจุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหา อุปสรรคและ
โอกาสของการท างานวิจัยของนักวิจัย เพ่ือเตรียมความพร้อมของทีมวิจัย 
 

- ทีมวิจัย  (เป็นสหสาขาวิชาชีพ) 
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บรรจุในแผนยุทธศาสตร์การวิจัย ของสถาบันวิจัยและพัฒนาโดยผ่านความเห็นชอบจาก
สภามหาวิทยาลัย 

- งบประมาณสนับสนุนการบริหารจัดการ 
   ได้รับงบประมาณจากสกอ  เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีงบประมาณจ ากัด 

- การสนับสนุน ข้อมูลสารสนเทศ เครื่องมือ อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการ ยานพาหนะ 
สถานที่ 

   มีระบบคลินิกวิจัย  ระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย 
- ระบบการเงินการคลัง 

เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
- ระบบสารสนเทศ 

มีระบบสารสนเทศด้านงานวิจัยดังนี้ 
1. ระบบสารสนเทศงานวิจัย 
2. ระบบสารสนเทศเชื่อมโยงงานวิจัย 
3. ระบบสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
4. ระบบพยากรณ์การเกิดนักวิจัยในแต่ละปี 
5. ระบบห้องสมุดงานวิจัย 

  5.1.2.2 ถอดบทเรียนและจัดการความรู้กระบวนการวิจัย ปัจจัยด้านกระบวนการ 
(Process)  

- การบริหารนักวิจัย (ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า) 
1. บริหารจัดการพัฒนาโจทย์วิจัย 
2. บริหารจัดการพัฒนาการเขียนข้อเสนอโครงการ 
3. มีผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรองข้อเสนองานวิจัย 
4. มีคลินิกการวิจัย 
5. มีการน าเสนอความก้าวหน้าของงานวิจัย 
6. มีการให้ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิจากการอ่านร่างงานวิจัยฉบับสมบูรณ์  

- การบริหารงานวิจัย 
มีคณะกรรมการบริหารงานวิจัย 

- การบริหารงบประมาณ 
บริหารเป็นไปตามไตรมาสของการเบิกจ่าย 

  5.1.2.3  ถอดบทเรียนและจัดการความรู้กระบวนการวิจัย ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ 
(Outcome) และผลกระทบ (Impact) 

- ผู้เข้าร่วมวิจัย เครือข่ายวิจัย 
  ได้นักวิจัยเข้าร่วมเครือข่ายวิจัย มีการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา และแลกเปลี่ยนระหว่างนักวิจัย 
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- นักวิจัยรุ่นใหม่ 
  ได้นักวิจัยรุ่นใหม่ 1 ท่าน ในปีงบประมาณ 2557  และนักวิจัยรุ่นใหม่ 1 ท่าน ใน
ปีงบประมาณ 2558   
 5.1.3 เพ่ือประเมินผล การพัฒนา รูปแบบการบริหารจัดการ การวิจัยความหลากหลายทาง
ชีวภาพมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของนักวิจัยที่มีต่อรูปแบบการวิจัยเชิงบูรณาการในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบูรณ์ ทั้งหมด  3 ด้าน พบว่า ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับขั้นตอนการมีส่วนร่วมในรูปแบบ
ที่สังเคราะห์ขึ้นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.53 และมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52  ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในรูปแบบที่สังเคราะห์ข้ึน มีค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมดอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยมีค่าเฉลี่ย 4.80 และมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41 ความคิดเห็นเกี่ยวกับขั้นตอน /กิจกรรมใน
รูปแบบที่สังเคราะห์ขึ้น  มีค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมดอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.47 และมีค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.52  
 สรุปได้ว่าผลการประเมินรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  พบว่า สามารถน าไปใช้งาน
ได้ 
 
5.2  ข้อเสนอแนะงานวิจัย 
 การศึกษางานวิจัยนี้ มีข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัยที่ต้องการน าผลวิจัยไปใช้และใน
ครั้งต่อไป  
 5.2.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ โครงสร้างการบริหารจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย  จะเป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพด้านงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์  
 5.2.2 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 
 การศึกษาค้นคว้าในการวิจัยครั้งนี้ จะช่วยให้บุคคลที่ต้องการศึกษาในเรื่องการพัฒนา
รูปแบบการวิจัยเชิงบูรณาการสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ จะน าไปสู่การด าเนินงาน
ที่สอดคล้องและตรงความต้องการของผู้ใช้มากที่สุด 
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กจิกรรมคร้ังที ่1 
เร่ือง วเิคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ในการบริหารจัดการงานวจิัย 
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กจิกรรมคร้ังที ่2 
เร่ือง พฒันาศักยภาพนักวจิัยรุ่นใหม่ 

กจิกรรม การพฒันาโจทย์วจิัยให้ได้ชุดวจิัย 
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กจิกรรม การพฒันาข้อเสนอโครงการวจิัยเพือ่ให้ได้ข้อเสนอโครงการวจิัยทีส่มบูรณ์ 
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กจิกรรมคร้ังที ่3 
เร่ือง เผยแพร่ผลงานวจิัยกลุ่มความหลากหลายทางชีวภาพ 
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