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 งานวิจยัการก าหนดดชันีวดัผลส าเร็จเพื่อการติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ไดรั้บการสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลยัราชภฎัเพชรบูรณ์ปี 
2556 ซ่ึงมีวตัถุประสงคคื์อเพื่อก าหนดดชันีวดัผลส าเร็จส าหรับใชใ้นการติดตามและประเมินผลการใช้
งบประมาณของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ความสมบูรณ์ของงานวจิยัคร้ังน้ี ส าเร็จไดเ้น่ืองจากไดรั้บ
การสนบัสนุน และการให้ความร่วมมือจากหลายฝ่ายไดแ้ก่ รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพฒันา หน่วย
การฝ่ายวางแผน หัวหน้างานคลัง คณบดีทุกคณะ ผูอ้  านวยการส านกังานผูอ้  านวยการสถาบนัวิจยัและ
พฒันา รวมถึงเจา้หนา้ท่ีทุกท่าน ท่ีไดใ้ห้ค  าแนะน าให้ความช่วยเหลืออ านวยความสะดวก และให้ความ
ร่วมมืออยา่งดียิง่ จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยเ ร่ือง การก าหนดดัชนีว ัดผลส าเร็จเพื่อติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณของ

มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ มีวตัถุประสงค์ในการศึกษา เพื่อออกแบบดชันีวดัผลส าเร็จส าหรับการติดตาม

และประเมินผลของการใช้งบประมาณของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์การศึกษาน้ีไดใ้ช้วิธีการคน้ควา้จาก

หนงัสือและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบกบัการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผูศึ้กษาไดท้  าการออกแบบดชันีวดัผล

ส าเร็จ ใชแ้บบสอบถามเพื่อสอบถามความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จท่ีออกแบบ กบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การจดัท างบประมาณใน 5 คณะ 4 ส านกั และ 1 สถาบนั จ านวน 10 คน และไดน้ าเอาขอ้มูลงบประมาณปี 2556

และ 2557 เพื่อหาค่าของดชันีวดัผลส าเร็จ โดยขอ้มูลในส่วนของแบบสอบถามได้น ามาวิเคราะห์ด้วยเคร่ือง

ไมโครคอมพิวเตอร์ โดยการใชโ้ปรแกรมสถิติส าเร็จรูป สถิติพรรณนา ค่าความถ่ี ค่าร้อยละผลการศึกษาพบว่า 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ ไดด้ าเนินงานภายใตพ้นัธกิจของมหาวิทยาลยั ทั้งดา้นการผลิตบณัฑิตและพฒันา

คุณภาพการศึกษาตามความตอ้งการของตลาดแรงงานเป็นหน่วยงานบริการทางวิชาการ ให้ความรู้ คุณธรรม 

คุณภาพพฒันาสังคมให้เป็นสังคมท่ีมีคุณภาพเร่งผลิตก าลงัคนทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้เพิ่มข้ึน 

และเป็นหน่วยงานท่ีน าผลงานวิจยัไปใชใ้นการพฒันาองค์ความรู้ดา้นต่าง ๆ ในการออบแบบดชันีวดัผลส าเร็จ

เพื่อติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณในคร้ังน้ีได้แบ่งการออกแบบดัชนีวดัผลส าเร็จเป็นดงัน้ี การ

ออกแบบดัชนีวดัผลส าเร็จเชิงปริมาณ เพื่อใช้ในการการติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณดัชนีท่ี

เหมาะสม ไดแ้ก่ ร้อยละของงบด าเนินงานต่องบประมาณรายจ่าย และร้อยละของค่าตอบแทนและใช้สอยวสัดุ

ต่องบด าเนินงานดัชนีวดัผลส าเร็จเชิงคุณภาพเพื่อการติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณ ได้แก่การ

เบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบวิธีการเบิกจ่ายท่ีก าหนดไวด้ชันีวดัผลส าเร็จเชิงเวลา เพื่อการติดตาม

และประเมินผลการใชง้บประมาณ ไดแ้ก่ร้อยละของโครงการท่ีเบิกจ่ายงบไดท้นัเวลาดชันีวดัผลส าเร็จเชิงตน้ทุน 



เพื่อการติดตามและประเมินผลการใชง้บประมาณ ไดแ้ก่ตน้ทุนในการผลิตบณัฑิตขอ้เสนอแนะในการศึกษาคร้ัง

น้ี มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ควรมีการออกแบบดัชนีวดัผลส าเร็จในด้านต่าง ๆ นอกเหนือจากทางด้าน

งบประมาณ เพื่อให้ครอบคลุมทุกพนัธกิจของมหาวิทยาลยัต่อไป โดยในการออกแบบดชันีวดัผลส าเร็จควรมี

ลกัษณะวดัผลการปฏิบติังานไดจ้ริงสามารถบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ส่ือสารเขา้ใจไดง่้าย ตรวจสอบ

ได ้และมีความชดัเจน 
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ABSTRACT 
 The purpose of the study was to design key performance indicator to monitored evaluate budget 
expenditure at Rajchapat Petchaboon University. The research methodology of this study used literature 
review, questionnaire collected and 2 years budget comparison. The populations were 10 administrators 
responsible for budget planners from 5 faculties, 4 offices and 1 institute. Frequency and percentage were 
used to analyze the data. The results are as follow. Rajchapat Petchaboon University operated the faculty by 
focusing on the mission to produce graduates and to develop the quality of education for the labor market. Its 
duty is to serve academic, knowledge and ethics for the community, to develop the society to be qualified, to 
produce more graduates in science and technology. It is the institute for taking researches to develop and 
evaluate budget expenditure. This study was designed key performance indicator to monitor and evaluate 
budget expenditure. The performance covered 4 indicators. The quantity indicators to monitor and evaluate 
budget perspective were the rate of operate budgeting and the rate of wages. The quality indicator to monitor 
and evaluate budget perspective was the payment of the expenditure budgeting follow on the regulation. The 
time indicator to monitor and evaluate budget perspective was the rate of projects that finished payment in 
time. The cost indicators to monitor and evaluate budget perspective were the cost of graduate’s investment. 
This study suggests that Rajchapat Petchaboon University should design another key performance indicator to 
cover every mission. The key performance should be measurable, attainable, understandable, verifiable and 
realistic. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

 1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของกำรวจัิย 
 

  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์เป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินตามปรัชญาของ
มหาวิทยาลยั ในปีพ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัพระกรุณาโปรดเกลา้ฯพระราชทาน 
พ.ร.บ.มหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 121 ตอนพิเศษ 23 ก.  
ลงวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2547 ท าให้สถาบนัราชภฏัเพชรบูรณ์ เปล่ียนเป็น มหาวิทยาลยัราช
ภฏัเพชรบูรณ์ ตั้งแต่วนัท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 เป็นตน้มา ในปัจจุบนัมหาวิทยาลยัราชภฎั
เพชรบูรณ์ มีสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยตั้งใหม่ ตามกฏกระทรวง เร่ืองการแต่งตั้งส่วนราชการ
ในมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 ได้ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา หนา้ 44 เม่ือวนัท่ี 8 มีนาคม พ.ศ. 2548 เล่ม 122 ตอนท่ี 20 ก. ให้จดัตั้งส่วนราชการใน
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ 10 หน่วยงานดว้ยกนั ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  ไดแ้ก่  
1) ส านกังานอธิการบดี 2) คณะครุศาสตร์   3) คณะเทคโนโลยกีารเกษตร   4) คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 5) คณะวทิยาการจดัการ  6) คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี   7) สถาบนัวิจยั
และพฒันา  8) ส านกัวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ   9) ส านกัศิลปะและวฒันธรรม  10) 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน โดยในปัจจุบนัมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ได้จดั
การศึกษาในระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ไดมี้การจดัโครงสร้างองคก์รเพื่อให้
การบริหารงานมีประสิทธิภาพ มีการแบ่งภารกิจในการรับผิดชอบให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ของมหาวทิยาลยัทั้ง 4 ดา้น คือ การผลิตบณัฑิต การใหบ้ริการวชิาการ การวจิยัและการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบูรณ์ท าหน้าท่ีเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อพฒันา
ทอ้งถ่ินและสังคมมุ่งพฒันาการจดัการศึกษาและการพฒันาระบบบริหารจดัการ โดยในการ
ปฏิรูประบบต่างๆจะตอ้งมีความชัดเจน สามารถวดัผลและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
โดยเฉพาะในเร่ืองของการจดัสรรงบประมาณซ่ึงจ าแนกเป็นงบแผน่ดิน และงบนอกงบประมาณ 
 ปัจจุบนัมหาวทิยาลยัยงัประสบปัญหาในเร่ืองของการติดตามและประเมินผลท่ียงัไม่ชดัเจน
และยงัไม่เป็นรูปธรรม ดงันั้นจึงตอ้งมีเคร่ืองมือและเทคนิคช่วยในการประเมินผลโดยใช้หลกั
ดัชนีช้ีวดัผลส าเร็จและดัชนีวดัผลการปฏิบัติงานหลักซ่ึงตรงกับมติคณะรัฐมนตรีในเร่ือง
แผนปฏิบติัราชการ และเน่ืองจากมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์นั้นอยูใ่นสังกดัของส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาระทรวงศึกษาธิการ(สกอ) และต้องได้รับการประเมินจาก
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ) ส านักงานคณะกรรมการ
พฒันาระบบราชการ (กพร) ในเร่ืองของการบริหารงานการจดัระบบการศึกษาและการจัด
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งบประมาณจึงจ าเป็นตอ้งมีการก าหนดหลกัเกณฑ์ และตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังานในทุกดา้น ตรง
ตามพนัธกิจของมหาวทิยาลยัเพื่อใหท้ราบถึงประสิทธิภาพของการด าเนินงานท่ีผา่นมา 

  ดชันีวดัผลส าเร็จ(Key Performance Indicator – KPIs) ถือเป็นเคร่ืองมือเพื่อใชว้ดัความกา้วหนา้
และการบรรลุปัจจยัแห่งความส าเร็จโดยวดัจากผลการปฏิบติังานท่ีเกิดข้ึนจริงกบัมาตรฐานหรือ
เป้าหมายท่ีตกลงไว ้เพื่อแสดงความส าเร็จหรือความก้าวหน้าในเชิงปริมาณหรือตวัเลข ดงันั้นใน
การศึกษาคร้ังน้ีจึงเป็นการศึกษาเพื่อ ออกแบบดชันีวดัผลส าเร็จในการติดตามและประเมินผลการใช้
งบประมาณของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์เพื่อ เป็นประโยชน์ในการวางแผนการใชง้บประมาณ
และการก าหนดกลยทุธ์ของมหาวทิยาลยัต่อไป 

           2. วตัถุประสงค์ของโครงกำรวจัิย 
  เพื่อออกแบบดชันีวดัผลส าเร็จส าหรับใชใ้นการติดตามและประเมินผลการใชง้บประมาณ

ของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ 
 

3. ขอบเขตของโครงกำรวจัิย 
 ศึกษาการออกแบบดชันีวดัผลส าเร็จของการใชง้บประมาณของมหาวทิยาลยัราชภฏั
เพชรบูรณ์ โดยการเก็บขอ้มูลจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบังบประมาณทั้ง 5 คณะ 4 ส านกั และ1 สถาบนั
ไดแ้ก่คณะครุศาสตร์คณะเทคโนโลยกีารเกษตร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะ
วทิยาการจดัการ   คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส านกังานอธิการบดี ส านกัวทิยบริการและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ ส านกัศิลปะและวฒันธรรม ส านกัส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน และ 
สถาบนัวจิยัและพฒันา 

 

4. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ  
          สามารถใช้ดัชนีวดัผลส าเร็จในการติดตามและประเมินผลของการใช้งบประมาณของ
มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ เพื่อน าไปก าหนดกลยทุธ์ในการปฏิบติังานในอนาคตได ้

 

5. แผนกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยหีรือผลกำรวจัิยสู่กลุ่มเป้ำหมำย 
         ในการศึกษาคร้ังน้ีจึงเป็นการศึกษาเพื่อออกแบบดชันีวดัผลส าเร็จในการติดตามและ

 ประเมินผลการใชง้บประมาณของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์เพื่อเป็นประโยชน์ในการวาง
 แผนการใชง้บประมาณและการก าหนดกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ 
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6. วธีิกำรด ำเนินกำรวจัิย และสถำนทีท่ ำกำรทดลอง/เกบ็ข้อมูล 
6.1 ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ด ำเนินกำรเก็บข้อมูลโดยกำรสร้ำงแบบสอบถำม 

(Questionnaire) โดยสอบถำมจำกผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบังบประมำณ ทั้ง 5 คณะ 4 ส ำนกั 1 สถำบนั  
6.2 ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ด ำเนินกำรเก็บขอ้มูลโดยศึกษำจำกหนงัสือ วำรสำร 

เอกสำรท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีมีผูว้จิยัรวบรวมไว ้
 
 

7. ระยะเวลำท ำกำรวจัิย และแผนกำรด ำเนินงำนตลอดโครงกำรวจัิย  
  ระยะเวลำในช่วงปีงบประมำณ 2556 

 

กิจกรรม 

ระยะเวลา (เดือน) ผูท้  า
การศึกษา
และสถานท่ี
ท าการศึกษา 

2 เดือน 6 เดือน 2 เดือน 2 เดือน 

1.ศึกษาเอกสาร      
2.เก็บรวบรวมขอ้มูล      
3.วเิคราะห์ขอ้มูล      
4.ติดตามผล      
5.จดัท ารายงานวจิยั      

 

 
8. ผลส ำเร็จและควำมคุ้มค่ำของกำรวจัิยทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 

          มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์นั้นอยูใ่นสังกดัของส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
 กระทรวงศึกษาธิการ(สกอ)และตอ้งไดรั้บการประเมินจากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
 คุณภาพ การศึกษา(สมศ)ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (กพร)ในเร่ืองของการ
 บริหารงานการจดัระบบการศึกษาและการจดังบประมาณจึงจ าเป็นตอ้งมีการก าหนดหลกัเกณฑ ์และ
 ตัว ช้ีว ัดผลการปฏิบัติงานในทุกด้านตรงตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ทราบถึง
 ประสิทธิภาพของการด าเนินงานท่ีผา่นมาดชันีวดัผลส าเร็จ (Key Performance Indicator –KPIs) ถือ
 เป็นเคร่ืองมือเพื่อใช้วดัความก้าวหน้าและการบรรลุปัจจยัแห่งความส าเร็จโดยวดัจากผลการ
 ปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับมาตรฐานหรือเป้าหมายท่ีตกลงไว้เพื่อแสดงความส าเ ร็จหรือ
 ความก้าวหน้าในเชิงปริมาณหรือตวัเลข ดงันั้นในการศึกษาคร้ังน้ีจึงเป็นการศึกษาเพื่อออกแบบ
 ดัชนีวดัผลส าเร็จในการติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
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 เพชรบูรณ์เพื่อเป็นประโยชน์ในการวางแผนการใช้งบประมาณและการก าหนดกลยุทธ์ของ
 มหาวทิยาลยั 

 

9. ค ำส ำคัญ (Keywords) ของโครงกำรวจัิย 
                 
 กำรติดตำม(Monitoring) หมายถึงกระบวนการตรวจสอบหรือศึกษาการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน

โดยะตอ้งกระท าอยา่งต่อเน่ืองตลอดช่วงเวลา ด าเนินงาน 
 กำรประเมินผล(Evaluation) หมายถึงกระบวนการรวบรวมขอ้มูลเพื่อน าไปใชใ้นการ

เปรียบเทียบระหวา่งเป้าหมายกบัภาวะท่ีเกิดข้ึนจริงของการใชง้บประมาณเพื่อก าหนดตวัช้ีและ
ระบุขอ้บกพร่องของกิจกรรม 

      งบประมำณ  หมายถึง งบประมาณแผน่ดิน และเงินนอกงบประมาณ 
                  ดัชนีวดัผลส ำเร็จ(Key Performance Indicator) หมายถึงดชันีท่ีใชใ้นการวดัผลการใช ้  
   งบประมาณของหน่วยงานในมหาวทิยาลยั ตามพนัธกิจ 
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บทที ่ 2 
ทฤษฎแีละวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การออกแบบดัชนีว ัดผลส าเร็จเพื่อการติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณนั้ นเป็น
กระบวนการหน่ึงในการพฒันาระบบงบประมาณตามหลักการของระบบงบประมาณ คือ  การจดัสรร
งบประมาณให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ ในการน าส่ง
ผลส าเร็จตามยทุธศาสตร์ของชาติในแต่ละปี โดยผลส าเร็จท่ีเกิดข้ึนจะตอ้งสอดคลอ้งและเช่ือมโยงในทิศทาง
เดียวกนั 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารต ารา เอกสารเผยแพร่ เอกสารทางวิชาการ  
โดยพิจารณาประเด็นต่างๆ  ดงัต่อไปน้ี 

1. ดชันีวดัผลส าเร็จ 
2. การออกแบบดชันีวดัผลส าเร็จ 
3. การติดตามและการประเมินผล 
4. งบประมาณของส่วนราชการ 
5. งบประมาณของมหาวทิยาลยั 
6.  วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

1. ดัชนีวดัผลส ำเร็จ 
ควำมหมำยของดัชนีวดัผลส ำเร็จ 
ดชันีวดัผลส าเร็จหรือดชันีวดัผลการปฏิบติังานหลกั  (พลุ  เดชะรินทร์,2554)  เป็นเคร่ืองมือหรือ

ดชันีท่ีใชใ้นการวดัหรือประเมินวา่ผลการด าเนินโครงการดา้นต่างๆ ขององคก์รเป็นอยา่งไร ซ่ึงการก าหนด
ตวัช้ีวดัสามารถท าไดห้ลายวธีิ 

คุณลกัษณะของดัชนีวดัผลส ำเร็จ   
คุณลกัษณะของดชันีวดัผลส าเร็จงานของประเทศสหรัฐอเมริกา  ประกอบด้วยเกณฑ์ท่ีเรียกว่า  

MAUVE  ดงัน้ี 
1. สามารถวดัผลการปฏิบติังานได้จริง  (Measurable)  แยกแยะความแตกต่างระหว่างผลการ

ปฏิบติังานได ้
2. บรรลุได้  (Achievable)  มีความสมเหตุสมผล  ไม่วดัส่ิงท่ีอยู่นอกเหนือความสามารถของ

หน่วยงาน  ไม่ใชต้น้ทุนสูงเกินไป 
3. สามารถส่ือสร้างความเขา้ใจได้ตรงกนั  (Understandable)  มีความเฉพาะเจาะจง  เพื่อให้

เจา้หนา้ท่ี  ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  สาธารณะเขา้ใจไดต้รงกนั 
4. ยนืยนัได ้ (Verifiable)  สามารถตรวจสอบการปฏิบติังานของดชันีวดัผล 
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5. วดัไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั  (Equitable)  ผลงานเหมือนกนัตอ้งวดัดว้ยตวัช้ีวดัตวัเดียวกนัได ้
การก าหนดคุณลกัษณะของดชันีวดัผลการปฏิบติังานหลกั  ภายใตแ้นวคิดเทคนิค  SMART  ประกอบดว้ย 
1. ความเฉพาะเจาะจง  (Specific)  ชดัเจน  ไม่ก ากวม  มีความหมายมุ่งไปยงัส่ิงท่ีวดัเพื่อส่ือสาร

ความเขา้ใจใหต้รงกนัทัว่ทั้งหน่วยงาน 
2. สามารถวดัผลการปฏิบติังานได้จริง  (Measurable)  ขอ้มูลท่ีได้จากการวดัสามารถน าไป

เปรียบเทียบกบัขอ้มูลท่ีไดจ้ากดชันีอ่ืน  และใชว้เิคราะห์ความหมายทางสถิติได ้
3. บรรลุส าเร็จได ้ (Attainable)  มีความสมเหตุสมผล  ไม่นอกเหนือการควบคุมของหน่วยงาน 
4. มีความสมจริง  (Realistic)  เหมาะกบัสภาพการณ์ของหน่วยงาน  ไม่ใช้ตน้ทุนการวดัผลสูง

เกินไป 
5. วดัผลการปฏิบติังานไดภ้ายในเวลาท่ีก าหนด  (Timely)  มีความทนัสมยั  และอาจเลิกใชเ้ม่ือ

ความส าคญัของส่ิงท่ีวดัลดลงหรือหมดความจ าเป็น 
ลกัษณะของตัวช้ีวดัผลกำรด ำเนินงำนหลกัทีด่ี  (ชยัสิทธ์ิ  เฉลิมมีประเสริฐ,2550) 
จากแต่ละประเด็นท่ีตอ้งการจะประเมิน  อาจมีตวัช้ีวดัสามารถบ่งบอกถึงส่ิงท่ีเกิดข้ึนได้หลายตวั 

ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งมีแนวทางในการคดัเลือกตวัช้ีวดัท่ีดี  ซ่ึงตวัช้ีวดัท่ีดีควรมีลกัษณะดงัน้ี 
1. ความสอดคลอ้งหรือตรงประเด็น  (Relevance) 
ความสอดคลอ้งของตวัช้ีวดักบัประเด็นของการประเมินผล  พิจารณาจาก 
  1.1  ความเท่ียงตรง  (Validity)  ตวัช้ีวดัตอ้งตรงและครอบคลุมตามประเด็นการประเมิน 

เช่น หากตอ้งการจะประเมินความส าเร็จของโครงการ ตวัช้ีวดัท่ีใชจ้ะตอ้งสะทอ้นความส าเร็จและครอบคลุม
องคป์ระกอบของความส าเร็จ 

  1.2  ความเช่ือถือได ้ (Reliability)  ตวัช้ีวดัตอ้งให้ค่าจากการวดัท่ีคงเส้นคงวา ถา้ท าการวดั
ซ ้ า เช่น เวลาท่ีเสร็จ งบประมาณท่ีใช ้

2. ความเป็นรูปธรรม  (Objective  and  Reproducible) 
ตวัช้ีวดัท่ีดีจะตอ้งมีความชดัเจนซ่ึงสามารถวดัหรือสังเกตได ้ เช่น  สัดส่วนของงานท่ีเสร็จ  พื้นท่ีท่ี

ไดรั้บผลจากโครงการ 
3. ความไว  (Sensitivity) 
ตวัช้ีวดัท่ีดีจะตอ้งช้ีใหเ้ห็นความเปล่ียนแปลง  แมจ้ะเปล่ียนแปลงเพียงเล็กนอ้ย 
4. ความยอมรับ  (Acceptance)  จากผูใ้ชผ้ลการประเมิน 
ตวัช้ีวดัท่ีดีจะตอ้งเป็นท่ียอมรับของผูใ้ชผ้ลการประเมิน  ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ผูรู้้ในสาขานั้น 
สรุปเกณฑ์การก าหนดดชันีวดัผลการด าเนินงานหลกั  (สถาบนัพฒันาขา้ราชการพลเรือน,2005)  

ควรประกอบดว้ยคุณลกัษณะดงัน้ี 
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1. สามารถวดัผลการปฏิบติังานไดจ้ริง 
2. สามารถบรรลุได้มีความสมเหตุสมผลท่ีจะใช้เป็นดัชนีวดัผล  ไม่วดัส่ิงท่ีอยู่นอกเหนือ

ความสามารถของส่วนราชการ  ไม่ใชต้น้ทุนในการวดัสูงเกินไป 
3. สามารถส่ือสารสร้างความเข้าใจได้ตรงกัน  ชัดเจน  เฉพาะเจาะจง  เพื่อให้ผูป้ฏิบติังานใน

หน่วยงาน  ผูรั้บบริหาร  กลุ่มเป้าหมาย  รัฐบาล  หน่วยงานกลาง  ประชาชน  เขา้ใจไดถู้กตอ้งตรงกนั 
4. สามารถตรวจสอบได ้
5. สามารถวดัไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั  ผลงานเหมือนกนัควรใชด้ชันีตวัเดียวกนั 
6. สามารถวดัผลการปฏิบติังานภายในเวลาท่ีก าหนด 

 
2. กำรออกแบบดัชนีวดัผลส ำเร็จ 

กำรเขียนตัวช้ีวดั 
ชัยสิทธ์ิ  เฉลิมมีประเสริฐ  กล่าวว่า  ในกระบวนการเขียนตัวช้ีว ัดเชิงรูปธรรมนั้ น  ควรมี

องคป์ระกอบท่ีส าคญั  คือปริมาณ  (Quantity)  คุณลกัษณะ  (Quality)  เวลา  (Time)  กลุ่มเป้าหมาย  (Target  
Group)  และสถานท่ี  (Place)  หรือ  “2Q+2T+1P”  ในการจดัท าตวัช้ีวดัตอ้งให้ตรงประเด็นและเขา้ใจง่าย  
และตอ้งจดัท าตวัช้ีวดัดว้ยความประหยดั โดยค่าของตวัช้ีวดัสามารถแสดงเป็นตวัเลขในลกัษณะต่างๆ อาทิ
เช่น 

1. ร้อยละ (Percentage)  คือ  จ  านวนเลขกลุ่มหน่ึง  ซ่ึงน ามาเปรียบเทียบกบัเลขอีกกลุ่มหน่ึง  โดย
ปรับใหเ้ลขกลุ่มหลงัมีค่าเท่ากบั  100 

2. อตัราส่วน  (Ratio)  คือ  ขอ้มูลท่ีแสดงความสัมพนัธ์เปรียบเทียบระหวา่งจ านวนเลขกลุ่มหน่ึง 
กบัจ านวนเลขอีกกลุ่มหน่ึงซ่ึงอยูใ่นเหตุการณ์เดียวกนัหรือเก่ียวขอ้งกนั 

3. สัดส่วน  (Proportion)  คือ  ขอ้มูลท่ีแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งจ านวนเลขกลุ่มหน่ึงกบัจ านวน
เลขของอีกกลุ่มหน่ึง  โดยท่ีจ านวนของเลขกลุ่มแรกนั้นเป็นส่วนหน่ึง  หรือรวมอยู่ในจ านวนของเลขกลุ่ม
หลงัดว้ย 

4.   อตัรา  (Rate)  คือ  อตัราส่วนระหวา่งเลขจ านวนหน่ึงกบัเลขอีกจ านวนหน่ึง  ภายในระยะเวลา
หน่ึง  หรือการน าจ านวนเลขของเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนภายในระยะเวลาหน่ึงเป็นตวัตั้ ง  หารด้วยจ านวน
ประชากรทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเหตุการณ์นั้น  แลว้ปรับฐานใหเ้ท่ากบั  100/1,000/10,000  หรือ  100,000 

5. จ านวน  (Number)  คือ  ตวัเลขท่ีแสดงถึงจ านวนส่ิงของหน่ึงๆ 
6. ค่าเฉล่ีย  (Average  or  Mean)  คือ  ค่าตวัเลขซ่ึงไดม้าจากการรวมค่าของจ านวนตวัเลขกลุ่ม

ตวัอยา่งหน่ึง  แลว้หารดว้ยจ านวนรวมของตวัอยา่งหรือสมาชิก 
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หลกัเกณฑ์กำรก ำหนดดัชนีช้ีวดัผลส ำเร็จของผลผลติ 
ตวัชีวดัท่ีก าหนดจะตอ้งสามารถวดัไดแ้ละวิธีการวดัไม่ยุ่งยากมาก  มีตน้ทุนในการวดัผลส าเร็จไม่

สูง  โดยตวัช้ีวดัผลส าเร็จประกอบดว้ย 
1. ตวัช้ีวดัเชิงปริมาณ  คือ  จ  านวนผลผลิตท่ีตอ้งน าส่งจากการใชง้บประมาณท่ีไดรั้บ 
2. ตวัช้ีวดัเชิงคุณภาพ  คือ  คุณภาพของส่ิงของหรือบริการท่ีหน่วยงานภาครัฐผลิต  เช่น  ความ

ถูกตอ้ง  ความสมบูรณ์  ความสามารถเขา้ถึงบริการ  ความถูกเวลา  ความครอบคลุม  ความเส่ียง  ความ
ถูกตอ้งตามกฎหมาย  ความพึงพอใจของผูไ้ดรั้บบริการ  เป็นตน้ 

3. ตวัช้ีวดัเชิงเวลา  คือ ระยะเวลาการส่งมอบผลผลิตไดท้นั  ในเวลาท่ีก าหนดหรือไม่หรือสามารถ
เวลาด าเนินงานลงหรือไม่ 

4. ตวัช้ีวดัเชิงตน้ทุน  คือ  ผลผลิตใช้ตน้ทุนในการผลิตต ่าท่ีสุดเท่าท่ีท าไดห้รือไม่  หรือตน้ทุนต ่า
กวา่หน่วยงานอ่ืนหรือเอกชนหรือไม่ 

 
ขั้นตอนในกำรจัดท ำดัชนีวดัผลส ำเร็จ  (KPI)   
ในภาพรวมของขั้นตอนการจดัท าระบบดชันีวดัผลส าเร็จในองคก์รนั้น  จะแบ่งออกเป็น  4  ขั้นตอน

ใหญ่ๆ  ดว้ยกนั  ตามหลกัการของ ดร.เดมม่ิง  นั้นก็คือ  ขั้นการวางแผน  (Plan)  การท าหรือลงมือปฏิบติั  
(Do)  การตรวจสอบ  (Check)  และการแกไ้ขปรับปรุง  (Action)  โดยแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 ภำพที ่ 1  ขั้นตอนการท าดชันีวดัผลส าเร็จตามหลกัการของ  ดร.เดมม่ิง 
 
1. การวางแผน  (Plan)  เป็นการก าหนดนโยบายคุณภาพขององค์กร  ดงันั้นก่อนท่ีจะก าหนด

นโยบายคุณภาพตอ้งทราบขอ้มูลหรือท่ีมาจากขอ้ก าหนด  3  ประการ  ไดแ้ก่ 
  1.1 ตอ้งทราบก่อนวา่อะไรคือความตอ้งการของลูกคา้ 
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  1.2  ตอ้งทราบก่อนว่าองค์กรของท่านมีจุดมุ่งหมาย  (Purpose)  ขององค์กรของท่าน
อยา่งไร 

  1.3  ตอ้งทราบวา่อะไรคือความพึงพอใจของลูกคา้ 
  เม่ือทราบขอ้มูลทั้ง  3  ประการแล้วจึงก าหนดนโยบายคุณภาพขององค์การและก าหนด

ดชันีวดัผลของแต่ละเป้าหมายไว ้
2. การปฏิบติั  (Do)  เป็นขั้นตอนในการท าผลิตภณัฑ์  หรือบริการ  ตามแผนท่ีไดว้างไวห้รือเป็น

การท าตามเอกสารท่ีองคก์รไดก้ าหนดไว ้ เพื่อใหบ้รรลุซ่ึงดชันีวดัผลส าเร็จท่ีไดว้างไว ้
3. การตรวจสอบ  (Check)  เม่ือด าเนินการตามเอกสารหรือโครงการ  เพื่อให้บรรลุดชันีวดัผล

ส าเร็จไปสักระยะหน่ึงแลว้   ขั้นตอนต่อไปก็คือ  ขั้นตอนการตรวจสอบ  เพื่อตรวจสอบความถ่ีในการเก็บ
ขอ้มูล  หรือความถ่ีในการแสดงผล  โดยส่วนใหญ่ก็จะแสดงผลดว้ยกราฟ  หรือสถิติ  ซ่ึงถือวา่การตรวจสอบ
นั้นเพื่อเป็นการตรวจสอบตวัเองอยูเ่สมอ 

4. การแก้ไขปัญหา  (Action)  หลังจากท่ีตรวจสอบแล้ว  จะพบว่าผลดชันีวดัผลนั้นจะมี  2  
ประการคือ  ไดต้ามเป้าหมายหรือเกณฑ์ท่ีตั้งไว ้ กบัท าไม่ไดต้ามเป้าหมาย  หรือเกณฑ์ท่ีตั้งไว ้ ส่วนท่ีบรรลุ
เป้าหมาย  ก็จะน ามาคน้หาสาเหตุว่าท าไมถึงท าได้ส าเร็จ  อะไรคือปัจจยัท่ีท าให้ส าเร็จ  แล้วพยายามท่ีจะ
รักษาหรือปรับปรุงใหปั้จจยัเหล่านั้นยงัคงสมบูรณ์หรือดียิ่งข้ึนไปส่วนท่ีไม่สามารถท าให้บรรลุเป้าหมายได้
ก็จะต้องด าเนินการแก้ไข  โดยหาสาเหตุว่าอะไรคือปัจจยัท่ีท าให้เกิดปัญหาแล้วจึงท าการวางแผนการ
ปฏิบติัการใหม่อีกคร้ัง 

 
3. กำรติดตำมและกำรประเมินผล 

การติดตามผล  (Monitoing) 
ฐาปนา  ฉ่ินไพศาล  กล่าวว่า  การติดตามและประเมินผล  (Monitoring)  เป็นกระบวนการ

ตรวจสอบหรือศึกษาการเปล่ียนแปลงของปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต  (Output)  
โดยการติดตาจะตอ้งกระท าอยา่งต่อเน่ืองตลอดช่วงการด าเนินงาน 

กำรประเมินผล  (Evaluation)   
Scriven กล่าวว่า ในการประเมินเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรวบรวมขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจใน

การเลือกใชเ้คร่ืองมือเพื่อเก็บขอ้มูลและการก าหนดเกณฑ์ประกอบในการประเมินโดยเป้าหมายส าคญัของ
การประเมิน ก็คือ การตดัสินคุณค่าใหก้บักิจกรรมใดๆ ท่ีตอ้งการจะประเมิน 

Alkin ไดใ้ห้ค  านิยมของการประเมินว่าเป็นกระบวนการของการคดัเลือก ประมวลขอ้มูลและการ
จดัระบบสารสนเทศท่ีมีประโยชน์ เพื่อน าเสนอต่อผูท่ี้มีอ านาจในการตดัสินใจ หรือเพื่อก าหนดทางเลือกใส
การท ากิจกรรมหรือโครงการใดๆ 
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Provus ให้ความหมายของการประเมิน คือ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและการคน้หาช่องว่าง
ระหว่างภาวะท่ีเป็นจริงกบัเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด เพื่อใช้ภาวะดงักล่าวน้ีเป็นตวัช้ีหรือระบุขอ้บกพร่อง
ของกิจกรรมหรือโครงการใดๆ 

สรุปไดว้า่  การประเมินผลเป็นกระบวนการในการรวบรวมขอ้มูล  เพื่อน ามาใชใ้นการเปรียบเทียบ
ระหวา่งเป้าหมายกบัภาวะท่ีเกิดข้ึนจริง  เพื่อก าหนดตวัช้ีวดัและระบุขอ้บกพร่องของกิจกรรม  เพื่อน าเสนอ
ต่อผูท่ี้มีอ านาจในการตดัสินใจ 

ในการก าหนดกรองการประเมินผลการปฏิบติัราชการ  ของส่วนราชการระดบักรมหรือเทียบเท่านั้น
ไดแ้บ่งส่วนของประเด็นในการประเมินผลการปฏิบติัราชการออกเป็น  4  มิติ  โดยในแต่ละมิติมีการก าหนด
ตวัช้ีวดัไวด้งัน้ี 

 
ตำรำงที ่ 1  กรอบการประเมินผลการปฏิบติัราชการของส่วนราชการระดบักรมหรือเทียบเท่าปีงบประมาณ   
 

ประเด็นการประเมินผลการปฏิบติั

ราชการ 

ตวัช้ีวดั 

มิ ติ ท่ี   1   มิ ติด้านประสิทธิผลตาม
ยทุธศาสตร์ 
- ผลส าเร็จตามแผนยทุธศาสตร์ 

 
 
1.ระดบัความส าเร็จของร้อยละเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก
ในการบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ของ
กระทรวง 
2.ระดบัความส าเร็จของร้อยละเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก
ในการบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ของ
กลุ่มภารกิจ 
3.ระดบัความส าเร็จของร้อยละเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก
ในการบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ของ
ส่วนราชการระดบักรมหรือเทียบเท่า 
4.ร้อยละของความส าเร็จตามเป้าหมายผลผลิตของ
ส่วนราชการ (ตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย 
5.ระดบัความส าเร็จของการปรับปรุงการบริหาร
จดัการเพ่อสนับสนุนการด าเนินงานของจงัหวดั
และส่วนทอ้งถ่ิน 
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มิติที ่2  มิติดา้นคุณภาพการใหบ้ริการ 
- คุณภาพการใหบ้ริการ 
- การป้องกัน  และปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
1.ร้อยละของระดบัความพึงพอใจของผูรั้บบริการ 
2.ระดบัความส าเร็จของการด าเนินการตาม
มาตรการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

มิติที่  3  มิติดา้นประสิทธิภาพของการ
ปฏิบติัราชการ 
- การลดค่าใชจ่้าย 
- การลดระยะเวลาการใหบ้ริการ 

 
 
1.ร้อยละของงบประมาณท่ีสามารถประหยดัได ้
2.ระดบัความส าเร็จของร้อยละเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั
ในการลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบติั
ราชการของส่วนราชการ 

มิติที ่ 4  มิติดา้นการพฒันาองคก์ร 
- การบริหารความรู้ในองคก์ร 
 
 
- การจดัการสารสนเทศ 
 
- การบริหารการเปล่ียนแปลง 
 

 
1. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบติัการในการพฒันาระบบบริหารความรู้
ภายในองคก์รปีงบประมาณ พ.ศ.2548 
2. ระดบัคุณภาพของการจดัการสารสนเทศของ
ส่วนราชการ 
3. ระดบัความส าเร็จของการพฒันาระบบ
ฐานขอ้มูลอุดมศึกษาดา้นนกัศึกษา  อาจารยแ์ละ
หลกัสูตร 

 
4. งบประมำณของส่วนรำชกำร 

งบประมาณ  คือ  จ  านวนเงินหรือตวัเลขท่ีรัฐสภาอนุมติัให้รัฐบาลระบุไวใ้นงบประมาณ 
ประเภทงบประมำณ 
1. เ งินงบประมาณแผ่นดิน ซ่ึงเป็นงบประมาณท่ีรัฐบาลต้องท า เป็นประจ าทุกๆปีโดย1  

ปีงบประมาณจะเร่ิมในวนัท่ี  1  ตุลาคม  และส้ินสุดวนัท่ี  30  กนัยายนในปีถดัไป 
2. เงินนอกงบประมาณ  เป็นงบประมาณเพิ่มเติมจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  โดยเร่ิมในวนัท่ี  

1  ตุลาคม  และส้ินสุดวนัท่ี  30  กนัยายนในปีถดัไปเช่นกนั  ไดแ้ก่ 
2.1 เงินบ ารุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมต่างๆ  ท่ีสถาบนัไดรั้บจากการด าเนินกิจการของ

สถาบนั 
2.2 เงินท่ีมีผูบ้ริจาคใหแ้ก่สถาบนั 
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2.3 เงินรายไดห้รือผลประโยชน์จากการใชท่ี้ราชพสัดุ  และเกิดจากการลงทุนทุกประเภท 
2.4 เงินผลประโยชน์และรายไดอ่ื้นทุกประเภท 

 หลกัในการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ  สามารถจ าแนกออกเป็น  2  ลกัษณะ  ไดแ้ก่ 
1. รายจ่ายของส่วนราชการ  และรัฐวิสาหกิจ  หมายถึง  รายจ่ายซ่ึงก าหนดไวส้ าหรับแต่ละส่วน

ราชการและรัฐวสิาหกิจโดยเฉพาะ  โดยจ าแนกเป็น  5  ประเภทงบรายจ่าย 
1.1 งบบุคลากร  หมายถึง  รายจ่ายท่ีก าหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานบุคคลภาครัฐไดแ้ก่  

รายจ่ายท่ีจ่ายในลกัษณะเงินเดือน  ค่าจา้งประจ า  ค่าจา้งชัว่คราว  และค่าจา้งลูกจา้งตามสัญญาจา้ง 
1.2 งบด าเนินการ  หมายถึง   รายจ่ายท่ีก าหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานประจ าซ่ึงไดแ้ก่  

รายจ่ายท่ีจ่ายในลกัษณะของค่าตอบแทน  ค่าใชส้อย  ค่าวสัดุ  และค่าสาธารณูปโภค  
1.3 งบลงทุน  หมายถึง  รายจ่ายท่ีก าหนดให้จ่ายเพื่อการลงทุน  ไดแ้ก่  รายจ่ายท่ีจ่ายใน

ลกัษณะค่าครุภณัฑ ์ ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 
1.4 งบเงินอุดหนุน  หมายถึง  รายจ่ายท่ีก าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ ารุง  หรือเพื่อช่วยเหลือ  

สนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญหรือหน่วยงานของรัฐซ่ึงมิใช่ราชการ
ส่วนกลางตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน  หน่วยงานในก ากบัของรัฐ  องคก์ารมหาชน  
รัฐวสิาหกิจ  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  สภาต าบล  องคก์ารระหวา่งประเทศนิติบุคคล  เอกชนหรือกิจการ
อนัเป็นสาธารณะประโยชน์ 

1.5 งบรายจ่ายอ่ืน  หมายถึง  รายจ่ายท่ีไม่เขา้ลกัษณะประเภทงบรายจ่ายใดงบรายจ่ายหน่ึง  
หรือรายจ่ายท่ีส านกังบประมาณก าหนดใหใ้ชจ่้ายในงบรายจ่ายน้ี 

2. รายจ่ายงบกลาง  หมายถึง  รายจ่ายท่ีตั้ งไวเ้พื่อจดัสรรให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ
โดยทัว่ไปใชจ่้าย  ตามรายการดงัน้ี 

2.1 เงินเบ้ียหวดับ าเหน็จบ านาญ  หมายความว่า  รายจ่ายท่ีตั้ งเพื่อจ่ายเป็นเงินบ าเหน็จ
บ านาญขา้ราชการ  เงินบ าเหน็จลูกจา้งประจ า  เงินทดแทนขา้ราชการวิสามญั  เงินท าขวญัขา้ราชการและ
ลูกจา้ง  เงินค่าทดแทนส าหรับผูไ้ดรั้บอนัตรายในการรักษาความมัน่คงของประเทศเงินช่วยพิเศษขา้ราชการ
บ านาญเสียชีวิต  เงินสงเคราะห์ผูป้ระสบภยัเน่ืองจากช่วยเหลือราชการ  การปฏิบติังานของชาติหรือการ
ปฏิบติัตามหนา้ท่ีมนุษยธรรม  และเงินช่วยค่าครองชีพผูรั้บเบ้ียหวดับ านาญ 

2.2 เงินช่วยเหลือขา้ราชการ  ลูกจา้ง  และพนกังานของรัฐ หมายความวา่  รายจ่ายท่ีตั้งไว้
เพื่อจ่ายเป็นเงินสวสัดิการช่วยเหลือในดา้นต่างๆ  ให้แก่ขา้ราชการ  ลูกจา้ง  และพนกังานของรัฐไดแ้ก่  เงิน
ช่วยเหลือการศึกษาของบุตร  เงินช่วยเหลือบุตร  และเงินพิเศษในกรณีตายในระหวา่งรับราชการ 

2.3 เงินเล่ือนขั้นเล่ือนอนัดบัเงินเดือน  เงินปรับวุฒิขา้ราชการ  หมายความวา่  รายจ่ายท่ีตั้ง
ไวเ้พื่อจ่ายเป็นเงินเล่ือนขั้นเล่ือนอนัดับเงินเดือนขา้ราชการประจ าปี  เงินเล่ือนขั้นเล่ือนอนัดบัเงินเดือน
ขา้ราชการท่ีไดรั้บเล่ือนระดบัและหรือแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งระหวา่งปีและเงินปรับวฒิุขา้ราชการ 
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2.4 เงินส ารองเงินสมทบและเงินชดเชยของขา้ราชการ  หมายความวา่  รายจ่ายท่ีตั้งไวเพื่อ
จ่ายเป็นเงินส ารอง  เงินสมทบ  และเงินชดเชยท่ีรัฐบาลน าส่งเขา้กองทุนบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ 

2.5 เงินสมทบของลูกจ้างประจ า  หมายความว่า  รายจ่ายท่ีตั้ งไวเ้พื่อจ่ายเป็นสมทบท่ี
รัฐบาลน าส่งเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพลูกจา้งประจ า 

2.6 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัการเสด็จพระราชด าเนิน  และเพื่อการตอ้นรับประมุขต่างประเทศ  
หมายความว่า  รายจ่ายท่ีตั้งไวเ้พื่อเป็นค่าใช้จ่ายสนับสนุนพระราชภารกิจในการเสด็จ              พระราช
ด าเนินภายในประเทศและหรือต่างประเทศ  และค่าใช้จ่ายในการตอ้นรับประมุขต่างประเทศท่ีมาเยือน
ประเทศไทย 

2.7 เงินส ารองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉิน  หมายความวา่  เป็นรายจ่ายท่ีตั้งส ารองไวเ้พื่อจดัสรร
เป็นค่าใชจ่้ายในกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น 

2.8 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการรักษาความมัน่คงของประเทศชาติ หมายความวา่  รานจ่าย
ท่ีตั้งไวเ้พื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานรักษาความมัน่คงของประเทศ 

2.9 เงินราชการลบัในการรักษาความมัน่คงของประเทศชาติ  หมายความวา่  รายจ่ายท่ีตั้ง
ไวเ้พื่อเบิกจ่ายเป็นเงินราชการลบั  ในการด าเนินงานเพื่อรักษาความมัน่คงของประเทศ 

2.10 ค่าใชจ่้ายตามโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  หมายความวา่  รายจ่ายท่ีตั้งไวเ้พื่อ
เป็นค่าใชจ่้ายในการด าเนินตามโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

2.11 ค่าใชจ่้ายการรักษาพยาบาลของขา้ราชการ  ลูกจา้ง  และพนกังานของรัฐ  หมายความ
วา่  รายจ่ายท่ีตั้งไวเ้ป็นค่าใชจ่้ายในการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลขา้ราชการ  ลูกจา้งและพนกังานของรัฐ 

 
5. งบประมำณของมหำวทิยำลยัรำชภัฏเพชรบูรณ์ 
 เม่ือปี พ.ศ. 2514 นายจ ารูญ  ปิยมัปุตระ ผูว้า่ราชการจงัหวดัเพชรบูรณ์ ร่วมกบัพ่อคา้ประชาชน และ
สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรจงัหวดัเพชรบูรณ์ ไดท้  าหนงัสือถึงรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ ขอจดัตั้ง
วทิยาลยัครูข้ึนโดยอา้งเหตุผล  ดงัน้ี  
 1.  จงัหวดัเพชรบูรณ์ก าลงัเร่งรัดพฒันาทุกดา้น   โดยเฉพาะดา้นการศึกษานั้นยงัขาดแคลนครู เป็น
จ านวนมาก 
 2.  จงัหวดัเพชรบูรณ์ตั้งอยูใ่นใจกลางของประเทศ และมีจงัหวดัอ่ืนๆ ลอ้มรอบถึง 7 จงัหวดั คือ
พิษณุโลก พิจิตร ลพบุรี นครสวรรค ์ชยัภูมิ ขอนแก่น และเลย ซ่ึงหากไดจ้ดัตั้งสถาบนัชั้นสูงข้ึนแลว้นกัเรียน
จากจงัหวดัใกลเ้คียง จะเดินทางมาศึกษาไดอ้ยา่งสะดวกสบาย  
 3.  จงัหวดัมีท่ีดินจะมอบให้หลายร้อยไร่ เป็นท่ีดินในเขตผงัเมือง ตามพระราชกฤษฎีกา พ.ศ. 2484 
ออกในสมยั จอมพล ป. พิบูลสงคราม เป็นนายกรัฐมนตรี กระทรวงศึกษาธิการจึงไดส่้งให้กรมการฝึกหดัครู 
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มาส ารวจท าแผนผงัท่ีดิน   ติดถนนสายสระบุรี-หล่มสัก ห่างจากตัวเมืองไปทางทิศเหนือประมาณ 3 
กิโลเมตร มีเน้ือท่ีประมาณ 856 ไร่ 3 งาน 57 ตารางวา 
 กระทรวงศึกษาธิการพิจารณาแลว้อนุมติัให้สร้างวิทยาลยัครูข้ึนท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์โดยประกาศตั้ง
เม่ือวนัท่ี 29 กนัยายน 2516 และไดแ้ต่งตั้งให้ นายนอ้ย สีป้อ อาจารยเ์อกวิทยาลยัครูพิบูลสงคราม พิษณุโลก 
มารักษาราชการในต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ วิทยาลยัครูเพชรบูรณ์ ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2516 และ ได้รับ
นกัศึกษารุ่นแรกในปีการศึกษา 2519 โดยรับผดิชอบการศึกษาในเขตจงัหวดัเพชรบูรณ์และจงัหวดัพิจิตร 
 วนัท่ี 19 สิงหาคม 2518 มีการประกาศใช ้“พระราชบญัญติัวิทยาลยัครู พุทธศกัราช 2518” วิทยาลยั
ครูจึงไดรั้บการยกฐานะเป็นสถาบนัอุดมศึกษาสังกดักระทรวงศึกษาธิการ 
 พ.ศ. 2527 มีประกาศใช้ “พระราชบญัญติัวิทยาลยัครู (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2527” มีผลให้วิทยาลยัครู
สามารถผลิตบณัฑิตสาขาวชิาชีพอ่ืนท่ีไม่ใช่วชิาชีพครูได ้
 พ.ศ. 2528 สภาการฝึกหดัครู ไดก้ าหนดขอ้บงัคบัวา่ดว้ยกลุ่มวิทยาลยัครูให้เรียก กลุ่มวิทยาลยัครูซ่ึง
ประกอบด้วยวิทยาลัยครูเพชรบูรณ์ วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม วิทยาลัยครูนครสวรรค์ และวิทยาลัยครู
ก าแพงเพชร วา่   สหวทิยาลยัพุทธชินราช ส านกังานวทิยาลยัตั้งอยูท่ี่วทิยาลยัครูพิบูลสงคราม  
 พ.ศ. 2535   โดยกรมการฝึกหดัครู กระทรวงศึกษาธิการ  ไดน้ าความกราบบงัคบัทูลพระกรุณา    ขอ
พระราชทานนามจาก พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ และพระองค์ท่านก็ทรงพระกรุณา
โปรดเกลา้โปรดกระหม่อม พระราชทานนาม ว่า  “ สถาบนัราชภฏั ” แก่วิทยาลยัครู 36 แห่ง วิทยาลยัครู
เพชรบูรณ์จึงมีช่ือใหม่วา่ “ สถาบนัราชภฏัเพชรบูรณ์ ” ซ่ึงแนวโนม้จะตอ้งปรับเปล่ียน สภาพให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญัติสถาบันราชภฏั  มาตรา 7  คือ ให้สถาบนัราชภฏัเป็นนิติบุคคล      มีฐานะเป็นกรมใน
กระทรวงศึกษาธิการ และเป็นสถาบนัการศึกษาและวิจยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินมีวตัถุประสงคใ์ห้การศึกษาทาง
วชิาการและวชิาชีพชั้นสูง ท าการวิจยั ให้การบริการทางวิชาการแก่สังคม ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ผลิตครู 
ส่งเสริมวทิยฐานะครู และบุคลากรประจ าการ 
 สถาบนัราชภฏัเพชรบูรณ์เปิดสอนระดบัปริญญาตรี สาขาวิชาการศึกษา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์    
และสาขาศิลปศาสตร์ ให้กับนักศึกษาทั้งภาคปกติ และ นักศึกษาบุคลากรประจ าการ (กศ.บป.) ระดับ
อนุปริญญา ปริญญาตรี 2 ปี (หลงัอนุปริญญา) และปริญญาตรี 4 ปี 
 พ.ศ. 2538  พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวภูมิพลอดุลยเดช ฯ ไดล้งพระปรมาภิไธยประกาศในราช
กิจจานุเบกษา เร่ิมใชพ้ระราชบญัญติัสถาบนัราชภฏั เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2538 
 พ.ศ.2540 สถาบนัราชภฏัเพชรบูรณ์ ทูลเกลา้ฯ ถวายปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์   โปรแกรมวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์   แด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดช 
 พ.ศ. 2541 สถาบนัราชภฏัเพชรบูรณ์ ทูลเกลา้ ฯ ถวายปริญญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ แด่พระบรม
ราชวงศ ์4 พระองค ์ 
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 ทูลเกลา้ฯ ถวายปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ  สาขาวิชาศิลปศาสตร์ สายศิลปกรรม
และศิลปประยกุต ์โปรแกรมวชิาศิลปกรรม แด่สมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ 
 ทูลเกลา้ฯ ถวายปริญญาครุศาสตรดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ   สาขาวชิาการศึกษา สายเทคนิค 
การศึกษา โปรแกรมวชิาการบริหารการศึกษา แด่สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร 
 ทูลเกลา้ฯ ถวายปริญญาครุศาสตรดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ สาขาวชิาการศึกษา สายเทคนิคการศึกษา 
โปรแกรมวชิาการศึกษานอกระบบ แด่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 ทูลเกล้าฯ  ถวายปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ   สาขาวิชาวิทยาศาสตร์  สาย
วทิยาศาสตร์และวทิยาศาสตร์ประยกุต ์โปรแกรมวชิาเคมี แด่สมเด็จพระเจา้ลูกเธอเจา้ฟ้าจุฬาภรณ์วลยัลกัษณ์ 
อคัรราชกุมารี              
 พ.ศ. 2542  สถาบนัราชภฏัเพชรบูรณ์ ทูลเกลา้ฯ ถวายประกาศสดุดีเฉลิมพระเกียรติคุณ แด่สมเด็จ
พระเจา้พี่นางเธอเจา้ฟ้ากลัยาณิวฒันา   กรมหลวงนราธิวาส ราชนครินทร์ และ ทูลเกลา้ฯ ถวายปริญญา วิทยา
ศาสตรดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ  แด่พระเจา้วรวงศเ์ธอ พระองค์เจา้โสมสวลี พระวรราชา ทินดัดามาตุต่อมา
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพลอดุลยเดช มีพระราชโองการโปรดเกลา้ ฯ ให้ประกาศวา่   “โดยท่ี
เป็นการสมควรจดัตั้งมหาวทิยาลยัราชภฏั ข้ึนแทนสถาบนัราชภฏั” ให้ไว ้ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน     พ.ศ. 2547  
เป็นปีท่ี 59 ในรัชกาลปัจจุบนั ตราเป็นพระราชบญัญติั เรียกว่า “พระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 
2547 ”  ดว้ยพระมหากรุณาธิคุณแห่งองคพ์ระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ท าให้ “สถาบนัราชภฏัเพชรบูรณ์ ”  
ยกฐานะเป็น“ มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ ” นบัตั้งแต่บดันั้นเป็นตน้มา 
สถานท่ีตั้ง : 83 หมู่ 11 ถนนสระบุรี – หล่มสัก ต าบลสะเดียง อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ 67000 โทรศพัท ์ 
(056)717100 โทรสาร (056)717110  อินเตอร์เน็ต http://www.pcru.ac.th ตั้งอยูริ่มถนนสายสระบุรี-หล่มสัก   
ทางดา้นทิศตะวนัตก ห่างจากตวัเมืองไปทางทิศเหนือ 3 กิโลเมตร มีพื้นท่ีทั้งหมด 856 ไร่ 3 งาน57 ตารางวา 
สีประจ ามหาวทิยาลยั  :  สีม่วง 
ดอกไมป้ระจ ามหาวทิยาลยั  :  ดอกอินทนิล 
ปรัชญา  :    “ปัญญา เสฏฐา   ปัญญาเป็นส่ิงประเสริฐสุด” 
ปณิธาน :    “ประทีปธรรมของทอ้งถ่ิน ประเทืองค่าประชาชน” 
วสิัยทศัน์ : 
    “มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ เป็นแหล่งองคค์วามรู้ท่ีมีคุณภาพ เพื่อพฒันาทอ้งถ่ินให้มีความย ัง่ยืน
สู่ความเป็นสากล” 
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พนัธกิจ : 
 1.  ผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสามารถ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2.  ศึกษา วจิยั เพื่อสร้างและพฒันาองคค์วามรู้ สู่ความเป็นสากล สามารถใชป้ระโยชน์ในการพฒันา
ทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 
 3.  สืบสานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ บริการวิชาการ พฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ี
หลากหลายแก่ชุมชน ทอ้งถ่ิน และสังคม 
 4.  ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม เสริมสร้างค่านิยมท่ีพึงประสงคโ์ดยคงไวซ่ึ้งภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ
ความเป็นไทย 
 5.  การบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
 
ค่านิยมองคก์ร : 
 1. ปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. มุ่งสู่ความส าเร็จเพื่อส่วนรวม 
 3. แสวงหาความรู้ สร้างสรรค ์และพฒันาส่ิงใหม่ๆ   
 4. รับผดิชอบต่อหนา้ท่ีดว้ยความสามคัคี 
 5. ด ารงไวซ่ึ้งจรรยาบรรณในวชิาชีพ 
ประเด็นยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์  
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  1 การผลิตบณัฑิตให้มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ไดม้าตรฐานวิชาชีพสู่มาตรฐาน
วชิาชีพสากล 
เป้าประสงค ์
 1.  บณัฑิตมีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และด ารงชีวติไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  หลกัสูตรเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานและมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและการ
เปล่ียนแปลง 
กลยทุธ์   
 1.พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนและกิจกรรมนกัศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของนกัศึกษา
บณัฑิต และศิษยเ์ก่า 
 2.พฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร และการประเมินหลกัสูตรเพื่อเพิ่มศกัยภาพของผูเ้รียนตามเป้าหมาย
การศึกษา 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  2 กำรสร้ำง พฒันา และเผยแพร่องค์ความรู้โดยบูรณาการศาสตร์สากลเขา้กบัภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน 
เป้าประสงค ์  
1.  มีงานวจิยั การประดิษฐ์ งานสร้างสรรค ์
2.  มีการวจิยั หรือการประดิษฐ ์งานสร้างสรรคท่ี์มีการบูรณาการศาสตร์สากลกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
3.  มีการบูรณาการการวจิยั การประดิษฐ์ งานสร้างสรรคเ์ขา้กบัภารกิจของมหาวทิยาลยั 
4.  มีการตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงานวิจยั หรือจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญา การประดิษฐ์ งานสร้างสรรค ์หรือ
น าไปใชป้ระโยชน์ 
กลยทุธ์   
 1.ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการวิจยัท่ีหลากหลาย การประดิษฐ์ งานสร้างสรรค ์และบูรณาการศาสตร์
สากลกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการวิจยั การประดิษฐ์ งานสร้างสรรค ์และทุนวิจยักบัหน่วยงาน
ในทอ้งถ่ิน องคก์รต่าง ๆ ภายในประเทศ 
 3.  ส่งเสริมสนบัสนุนการตีพิมพห์รือเผยแพร่ผลการวจิยัทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ รวมทั้ง 
น าไปใชป้ระโยชน์ 
 4.  ส่งเสริมขวญัก าลงัใจใหน้กัวจิยัท่ีมีผลงานการวจิยัท่ีรับการตีพิมพเ์ผยแพร่ การจดทะเบียน 
ทรัพยสิ์นทางปัญญา และน าไปใชป้ระโยชน์ 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  3 การบริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม และสืบสานโครงการอนั
เน่ืองมาจากพระราชด าริ 
เป้าประสงค ์  
 1.  เป็นศูนยก์ลางการบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชน หน่วยงานในทอ้งถ่ินและ
องคก์รต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อสร้างความเขม้แขง็ของสังคม 
 2.  มีเครือข่ายความร่วมมือการบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีกบัหน่วยงานทอ้งถ่ินและ
องคก์รต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 3.  เป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริม สืบสานและเผยแพร่โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
กลยทุธ์   
 1.  ส่งเสริมสนบัสนุนการบริการวิชาการและเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพท่ีหลากหลายรูปแบบและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและองคก์รอ่ืนๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 2.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือการบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีกบัหน่วยงานในทอ้งถ่ิน
และองคก์รต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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 3.  พฒันาแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมและสืบสานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เป้าประสงค ์  
 1. มีแหล่งเรียนรู้ทางดา้นศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 2. เป็นผู ้น าในการเผยแพร่ และจัดกิจกรรม เพื่ออนุรักษ์ ส่งเสริม สนับสนุน ท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
 3. ให้บริการวิชาการและสร้างเครือข่ายด้านศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 4. มีการบูรณาการดา้นศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้กบัการเรียนการสอน 
กลยทุธ์   
 1.พฒันาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน ส าหรับนักเรียน นักศึกษา
ประชาชนทัว่ไปทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 
 2.  ส่งเสริมใหมี้การศึกษา รวบรวม และเป็นผูน้ าในการเผยแพร่ และจดักิจกรรมเพื่อการอนุรักษ ์ 
ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 3.  ส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายและบริการวิชาการดา้นศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ี
หลากหลายทั้งในและต่างประเทศ 
 4.  ส่งเสริมการบูรณาการดา้นศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้กบัการเรียนการสอน และ
กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่ 5 การบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค ์  
 1.  มีการบริหารจดัการตามพนัธกิจอยา่งมีประสิทธิภาพโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
กลยทุธ์   
 1.  พฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารและบุคลากรให้เป็นไปตามแผนและสอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงและมีความรับผดิชอบต่อสังคม 
 2.  ส่งเสริมมหาวทิยาลยัใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
 3.  บริหารทรัพยากร งบประมาณและบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพโดยการมีส่วนร่วม 
 4.  ส่งเสริมและสนบัสนุนการน าระบบสารสนเทศมาใชใ้นการตดัสินใจและใช้ประโยชน์อย่าง
คุม้ค่า 
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 5.  ส่งเสริมให้มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล (ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การมีส่วน
ร่วมนิติธรรม คุณธรรม และความคุม้ค่า)  
 6.  พฒันาสภาพแวดลอ้ม ระบบสาธารณูปโภค คุณภาพชีวติ สวสัดิการให้เอ้ือต่อการปฏิบติังานตาม
พนัธกิจ และการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่ 6 การพฒันาสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 
เป้าประสงค ์  
 1.  มหาวทิยาลยัเป็นแกนหลกัของจงัหวดัเพชรบูรณ์ในการพฒันาสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 
 2.  นกัศึกษาและบุคลากรของมหาวทิยาลยัมีการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัการเป็นประชาคมอาเซียน 
 3.  มีความร่วมมือระหวา่งมหาวทิยาลยักบัหน่วยงานต่างประเทศท่ีสอดคลอ้งกบัภารกิจ 
กลยทุธ์ 
 1.  สร้างความร่วมมือในเชิงบูรณาการกบัหน่วยงานในจงัหวดัเพชรบูรณ์เพื่อพฒันาและรองรับการ
เป็นประชาคมอาเซียน 
 2.  ส่งเสริมการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม หอพกั แหล่งเรียนรู้ สู่การเป็นประชาคมอาเซียน 
 3.  พฒันาความรู้ความสามารถทางดา้นภาษาต่างประเทศและคุณลกัษณะของนกัศึกษาและบุคลากร 
ตลอดจนสร้างความตระหนกัในการเตรียมพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 
 4.  ส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมือ และการแลกเปล่ียนกิจกรรมทางวิชาการ การวิจยั และ
ศิลปวฒันธรรมระหวา่งมหาวทิยาลยักบัหน่วยงานต่างประเทศ 
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โครงสร้างการบริหาร  ของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภำประจ ำมหำวิทยำลยั 
(1) 
 

สภำวิชำกำร 
(2) 
 

สภำคณำจำรย์และข้ำรำชกำร 
(3) 
 

คณะกรรมกำรส่งเสริมกจิกำร
มหำวิทยำลยั 

(4) 
 

อธิกำรบด ี
 

คณะกรรมกำร 
บริหำรมหำวิทยำลยั 

(6) 
 

คณะกรรมกำรบริหำรงำนบุคคล
ประจ ำมหำวิทยำลยั (ก.บ.ม.) 

(5) 
 

 
 

รองอธิกำรบดี 
 

 
 

ผู้ช่วยอธิกำรบด ี
 

 
 

คณบด ี
 

 
 

ส ำนักงำนคณบด ี
 

 
 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก / สถำบัน 
 

 
 

กอง / สนง.  ผู้อ ำนวยกำร 
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 ในการแบ่งส่วนราชการภายในของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์นั้น ได้มีการด าเนินการตาม  
กฎกระทรวงจดัตั้งส่วนราชการในมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2548        และ
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการในมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ พ.ศ. 2556 ดงัน้ี   
 1. ส านกังานอธิการบดี   
       -  กองกลาง       
            -  กองนโยบายและแผน      
                    -  กองพฒันานกัศึกษา 
 2.  คณะครุศาสตร์  
      - ส านกังานคณบดี 
 3.  คณะเทคโนโลยกีารเกษตร   
      - ส านกังานคณบดี 
 4.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
      - ส านกังานคณบดี 
 5.  คณะวทิยาการจดัการ 
           - ส านกังานคณบดี 
 6.  คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  
          - ส านกังานคณบดี 
 7.  สถาบนัวจิยัและพฒันา   
              - ส านกังานผูอ้  านวยการ 
 8.  ส านกัวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
           - ส านกังานผูอ้  านวยการ 
 9.  ส านกัศิลปะและวฒันธรรม 
             - ส านกังานผูอ้  านวยการ 
 10.  ส านกัส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน  
                 - ส านกังานผูอ้  านวยการ 
 
 จากแผนงบประมาณน ามาก าหนดเป้าหมายการให้บริการของกระทรวง  โดยเป้าหมายแบ่งตาม
แผนงานประมาณในแต่ละดา้น  การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต  เพื่อพฒันาคนให้มีความรู้      คู่
คุณธรรมและจริยธรรม  มีเป้าหมายให้ประชาชนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมีมาตรฐาน
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คุณภาพ  การอนุรักษสื์บทอดประเพณีวฒันธรรม  มีเป้าหมายให้ประชาชนไดรั้บความรู้ดา้นศิลปวฒันธรรม
ไทย การปรับโครงสร้างภาคอุตสาหกรรม  มีเป้าหมายการเพิ่มก าลงัคนดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีมี
คุณภาพ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิจยัและนวตักรรม มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มการวิจยัและพฒันา เพื่อตอบสนอง
อุตสาหกรรมตามเป้าหมายของประเทศและเพิ่มศูนยบ์่มเพาะวสิาหกิจชุมชน 
 จากเป้าหมายการให้บริการน ามาก าหนดเป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน  นัน่คือการก าหนด
เป้าหมายตามพนัธกิจของมหาวทิยาลยั ไดแ้ก่ 

1. การผลิตบณัฑิตและพฒันาคุณภาพการศึกษาใหเ้พิ่มข้ึนตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
2. หน่วยงานและผูรั้บบริการไดรั้บบริการความรู้ดา้นวชิาการ 
3. ผูรั้บบริการมีความรู้   คุณธรรม  คุณภาพ  พฒันาสังคมใหเ้ป็นสังคมท่ีมีคุณภาพ 
4. เร่งรัดการผลิตก าลงัคนทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยใีหเ้พิ่มข้ึน 
5. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนผูรั้บบริการไดรั้บบริการความรู้  นวตักรรม  และน าผลงานวิจยัไป

ใชใ้นการพฒันาองคค์วามรู้ 
วธีิกำรจัดสรรงบประมำณ  (ส านกัวางแผนและพฒันา  มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์) 
การจดัสรรงบประมาณรายจ่าย  ใหจ้ดัสรรตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 
1. จดัสรรตามระเบียบมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์  วา่ดว้ยวธีิการจดัท างบประมาณ 
2. จ าแนกงบประมาณออกเป็น  2  ส่วนคือ 

2.1 งบประมาณส าหรับด าเนินงานตามพนัธกิจของศูนย ์ ส านกั  คณะ  และสถาบนั 
2.2 งบประมาณส าหรับการพฒันาตามกรอบกลยทุธ์การพฒันา 
2.3 ศูนย ์ส านกั และคณะจดัท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายในรูปแบบของแผนปฏิบติังาน  

เสนอต่อคณะกรรมการกลัน่กรองและประเมินโครงการ  (Public  Service  Agreement : PSA)  ของสถาบนั  
และน าเสนอเพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ น าเสนอแผนปฏิบติังาน
เพื่ออนุมติัต่อสภาประจ าสถาบนัราชภฏัเพชรบูรณ์ 
 กำรเบิกจ่ำยเงิน   
 การเบิกจ่ายเงินจะตอ้งมีการท าเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินกบัมหาวทิยาลยั คือ 

1. รายจ่ายท่ีจะขอเบิก 
โดยผูท่ี้จะขอเบิกเงินกบัสถาบนัจะตอ้งทราบวา่รายจ่ายท่ีจะขอเบิกเป็นค่าอะไร  ปกติตอ้งทราบเป็น

อนัดบัแรก  อนัเน่ืองจากเกิดจากความตอ้งการหรือความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเบิก  ได้แก่  ค่าเบ้ียเล้ียง  ค่าท่ีพกั  
ค่าใชจ่้ายอ่ืนในการเดินทางไปราชการ  ค่าตอบแทนการปฏิบติังานนอกเวลาราชการ  ค่าเบ้ียประชุม  ค่าเสนอ
พิเศษ  ค่าสมนาคุณวิทยากร  ค่าจา้งเหมาบริการ  ค่าเช่าทรัพย์สิน  ค่าไปรษณีย ์ ค่าโทรศพัท์  ค่าเช่าวงจร
อินเตอร์เน็ต  เป็นตน้ 

2. หมวดรายจ่ายท่ีจะขอเบิก 
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รายจ่ายของส่วนราชการและรัฐวสิาหกิจ  ส านกังบประมาณไดก้ าหนดไวส้ าหรับแต่ละส่วนราชการ
และรัฐวสิาหกิจโดยเฉพาะซ่ึงจ าแนกออกเป็น  7  หมวด  คือ 

2.1 หมวดเงินเดือนและค่าจา้งประจ า 
2.2 หมวดค่าจา้งชัว่คราว 
2.3 หมวดค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ 
2.4 หมวดค่าสาธารณูปโภค 
2.5 หมวดค่าครุภณัฑ ์ท่ีดิน และส่ิงก่อสร้าง 
2.6 หมวดเงินอุดหนุน 
2.7 หมวดรายจ่ายอ่ืน 

3. แบบฟอร์มเอกสารท่ีตอ้งใชใ้นการขอเบิก 
แบบฟอร์มเอกสารการเงินต่างๆเป็นแบบฟอร์มท่ีก าหนดข้ึนเพื่อความสะดวกในการกรอกขอ้มูลใน

การขอเบิกเงินกบัทางราชการ เป็นการก าหนดข้ึนโดยหน่วยงานท่ีออกระเบียบฯ และจากส่วนราชการ 
4. ระเบียบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
ผูท่ี้จะขอเบิกเงินกบัสถาบนัควรท่ีจะได้ทราบเก่ียวกบัระเบียบต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งสามารถหาจาก

แหล่งขอ้มูลต่างๆ  เช่น  สอบถามจากฝ่ายการเงิน  ข่าวการเงิน  ส านกัอธิการบดี  เอกสารต่างๆ  ท่ีฝ่ายการเงิน
เผยแพร่  คู่มือระเบียบต่างๆ  ท่ีฝ่ายการเงินรวบรวมเป็นเล่ม  เป็นตน้ 

5. ขั้นตอนการจดัท าเอกสาขอเบิก  (ก่อน-หลงั) 
ผูท่ี้จะจดัท าเอกสารขอเบิกเงินตอ้งทราบวา่  การเบิกเงินเป็นลกัษณะใด  ตอ้งท าเอกสารการเบิกอะไร

ก่อน-หลงั ซ่ึงจะช่วยลดระยะเวลาใหไ้ดรั้บเงินเร็วข้ึน 
6. การน าเสนอเอกสารขออนุมติั 
ผูข้อเบิกเงินจะตอ้งทราบว่าจะตอ้งจดัส่งเอกสารการขออนุมติัท่ีใดก่อนและผ่านไปยงัหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งใดบา้ง  จนถึงผูท่ี้มีอ านาจอนุมติัการจ่ายจะท าให้ทราบขั้นตอนในการปฏิบติัระยะเวลา  และการ
ติดตามหากเกิดความล่าชา้หรือผดิปกติ  ซ่ึงเอกสารการเบิกบางประเภทอาจส่งท่ีจุดเร่ิมตน้ต่างกนั 
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เจ้ำหน้ำทีพ่สัดุของหน่วยงำน 
จดัท าเอกสารขอเบิก 

ส ำนักวำงแผนและพฒันำ 
ตรวจสอบงบประมาณ 

น าขอ้มูลผา่นระบบเพื่อ
ไดเ้ลขอา้งอิงของฎีกาใช้
ในการตรวจสอบ  เพื่อ
ยนืยนัความถูกตอ้ง 

ฝ่ำยกำรเงิน 
ตรวจสอบเอกสารและแยก

หมวดหมู่ตามรหสังบประมาณ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักอธิกำรบดี 
ตรวจสอบเอกสาร 

รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร 
อนุมติั  หรือ  เสนอความเห็น 

อธิกำรบดี 
อนุมติั 

กองบญัชีกลางท าการ
โอนเงินเขา้บญัชีผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 

เอกสารขดัขอ้ง-ส่งคืน 

วางฎีกา 

อนุมติัแลว้ 
ส่งคืนฝ่ายการเงิน 
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 การน าเสนอขออนุมติัการเบิกจ่ายเงินหมดค่าตอบแทนใช้สอย  และวสัดุหมวดสาธารณูปโภค  ค่า
ครุภณัฑ ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง  หมวดเงินอุดหนุน  และหมวดรายจ่ายอ่ืนเร่ิมจากเจา้หนา้ท่ีในหน่วยงานไม่วา่
ในส่วนของคณะ  ศูนย ์ หรือส านกัจดัท าเอกสารขอเบิกจ่ายเงินในหมวดดงักล่าวขา้งตน้จดัส่งต่อให้ส านกั
วางแผนและพฒันา  เพื่อท าการตรวจสอบงบประมาณและตดังบประมาณในหมวดนั้นๆ    แลว้น าส่วนต่อ
ใหฝ่้ายการเงินเพื่อตรวจสอบเอกสารวา่ถูกตอ้งหรือไม่ถา้เอกสารขดัขอ้ง  หรือมีปัญหาฝ่ายการเงินก็จะส่งคืน
ใหก้ลบัใหก้บัเจา้หนา้ท่ีหน่วยงานตน้เร่ืองดงักล่าวเพื่อท าการแกไ้ข  เม่ือเอกสารการเบิกไดรั้บการตรวจสอบ
จากฝ่ายการเงินเรียบร้อยแลว้ฝ่ายการเงินจะส่งต่อให้ผูอ้  านวยการส านกังานอธิการบดีเพื่อตรวจสอบเอกสาร
อีกคร้ังหน่ึง  แลว้จดัส่งให้กบัรองอธิการบดีฝ่ายบริหารเพื่ออนุมติัการเบิกหรือเสนอความเห็นต่ออธิการบดี
ต่อไป  เม่ืออธิการบดีไดล้งนามอนุมติัการเบิกแลว้จะท าการส่งเอกสารกลบัมาให้แก่ฝ่ายการเงิน  เพื่อฝ่าย
การเงินด าเนินการแยกหมดหมู่รหสังบประมาณแลว้บนัทึกขอ้มูลต่างๆ  ลงในแบบขอเบิก  น าแบบดงักล่าว
ไปเขา้ระบบขอ้มูลท่ีคลงัจงัหวดัเพื่อไดเ้ลขอา้งอิงของฎีกา  เพื่อให้เจา้พนกังานของคลงัจงัหวดัตรวจสอบ
ความถูกตอ้งอีกคร้ังหน่ึง  หลงัจากนั้นขอ้มูลจะถูกน าส่งไปยงักรมบญัชีกลางเพื่อจ่ายเงินใหแ้ก่ผูรั้บต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
  

 
ส่วนบริหำรบุคคล 
ค าสั่งบรรจุแต่งตั้ง 

ฝ่ำยกำรเงินเจ้ำหน้ำที่ 
ตรวจสอบขอ้มูล 

ฝ่ำยกำรเงิน 
ตรวจสอบรายการค่าใชจ่้ายและ
ขั้นเงินเดือนของบุคลากร 

กรมบัญชีกลำง 
โอนเงินเดือนใหแ้ก่ละบุคลากร 
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 การน าเสนอขออนุมติัการเบิกจ่ายหมวดเงินเดือน  ค่าจา้งประจ า  ค่าจา้งชั่วคราวเงินงบประมาณ   
เร่ิมตน้จากส่วนบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลยัด าเนินการแต่งตั้งบรรจุบุคลากรและส่งรายช่ือบุคลากร
ทั้งหมดให้แก่ฝ่ายการเจา้หนา้ท่ี  เพื่อท าการตรวจสอบขอ้มูลอตัราเงินเดือนหรือค่าจา้งแลว้จดัส่งเอกสารให้
ฝ่ายการเงิน  ฝ่ายการเงินท าการตรวจสอบรายการค่าใชจ่้ายท่ีจะตอ้งหกัและขั้นเงินเดือนเป็นประจ าทุกเดือน  
เพื่อน าส่งให้กรมบญัชีกลาง  เม่ือส้ินเดือนกรมบญัชีกลางจะเป็นผูโ้อนเงินเดือนผ่านเขา้บญัชีธนาคารของ
บุคลากรเอง 
 
กำรเปลีย่นระบบกำรบริหำรกำรคลงัภำครัฐสู่ระบบอเิลก็ทรอนิกส์   
 ระบบการบริหารการคลงัภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์  (Government  Fiscal  Management  
Information  System : GFMIS)  เป็นระบบบริหารงานการคลงัภาครัฐของประเทศไทยอยา่งสมบูรณ์  ใน
ดา้นรายรับ  รายจ่าย  การกูเ้งิน  เงินคงคลงั  บญัชีกาเงินแบบเกณฑ์คงคา้ง  บญัชีสินทรัพยถ์าวร  บญัชีตน้ทุน  
บญัชีบริหาร  ซ่ึงรวมถึงการจดัซ้ือจดัจา้ง  การจดัท า  การอนุมติั  การเบิกจ่าย  การปรับปรุง  และการติดตาม
การใช้งบประมาณท่ีเนน้การวดัประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล โดยเป็นการสร้างฐานขอ้มูลกลางดา้นการเงิน
การคลงัภาครัฐ  ซ่ึงทุกส่วนราชการตอ้งใชง้านระบบน้ี 
 ระบบงานการบริหารการคลงัภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ประกอบดว้ยระบบงานหลกั 2 ดา้น  คือ 

1. ระบบดา้นปฏิบติัการ  ประกอบดว้ยระบบการบริหารงบประมาณ  การรับจ่าย  การติดตามการใช้
จ่ายงบประมาณ  บญัชีแบบเกณฑ์คงคา้ง  บญัชีสินทรัพยถ์าวร  บญัชีตน้ทุน  บญัชีบริหารการจดัซ้ือจดัจา้ง  
การบริหารเงินสด  และเงินคงคลงั  โดยใชโ้ปรแกรม  SAP R/3 

2. ระบบขอ้มูลเพื่อการบริหาร  ประกอบด้วยขอ้มูลเพื่อการบริหารด้านการเงินการคลงัส าหรับ
นายกรัฐมนตรี  เรียงล าดับจนกระทัง่ถึงระดับอธิบดี  ผูว้่าราชการจงัหวดั  ผูบ้ริหารด้านการเงินโดยใช้
โปรแกรม  SAP BW 

ระบบงานการบริหารการคลงัจะครอบคลุมการบริหารการใช้เงินงบประมาณแผน่ดินและเงินนอก
งบประมาณท่ีผ่านบญัชีเงินคงคลงั  และไม่ผ่านบญัชีเงินคงคลงับางส่วน  เฉพาะยอดเงินท่ีสามารถระบุ
ติดตามและบนัทึกรายการระบบในปัจจุบนัได ้

การใชง้านในระบบงานการบริหารการคลงัภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์สามารถบนัทึกขอ้มูลและ
รับขอ้มูลได ้ 3  วธีิ  ไดแ้ก่ 

1. การบนัทึกโดยตรงเขา้ระบบ  SAP (Terminal GFMIS)  ท่ีติดตั้งใหส่้วนราชการ 
2. ผา่นเขา้ระบบ  โดยผ่านระบบ   Web Excel Loader  วิธีน้ีส าหรับส่วนราชการท่ีไม่ไดรั้บการ

จดัสรร  Terminal GFMIS  ให้สามารถน าเขา้ขอ้มูลประเภทท่ีเกิดข้ึนประจ า  เขา้สู่ระบบจาก  File Excel 
Format  ในแต่ละระบบงาน 
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3. ขอ้มูลเขา้มาจากระบบอ่ืน  ซ่ึงเป็นการรับขอ้มูลท่ีประมวลผลจากระบบบญัชีการเงินของส่วน
ราชการ  มาบนัทึกในระบบ 

การบนัทึกขอ้มูลและรับขอ้มูลเขา้  จะตอ้งมีการก าหนดมาตรฐานรหสัและมาตรฐานการปฏิบติังาน
ใหเ้ป็นรูปแบบเดียวกนัในทุกส่วนราชการและจงัหวดั  เพื่อใหก้ารปฏิบติังานและรวบรวมขอ้มูลเป็นระบบท่ี
อยูบ่นโครงสร้างรหสัเดียวกนั  ท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์โดยแบ่งออกเป็น  5  กลุ่มมาตรฐาน
รหสั  ประกอบดว้ย 

1. มาตรฐานกลุ่มรหสัโครงสร้างส่วนราชการและพื้นท่ี 
2. มาตรฐานกลุ่มรหสังบประมาณและผลผลิต 
3. มาตรฐานผงับญัชี  รหสับญัชีแยกประเภทบญัชีตน้ทุนและบญัชีบริหาร 
4. มาตรฐานกลุ่มรหสัพสัดุ  (Government  Product  and  Service  Code : GPSC) 
5. มาตรฐานกลุ่มรหสับุคลากร 
มาตรฐานการปฏิบติังานไดถู้กก าหนดใน  5  กระบวนการ  ไดแ้ก่ 
1. กระบวนการจดัสรร   โอนหรือยา้ยงบประมาณอิเล็กทรอนิกส์เป็นการปรับเปล่ียนการจดัสรร  

อนุมติัเงินงวดให้เป็นไปตามแผนการใช้เงินรายเดือนของส่วนราชการท่ีเสนอ  และส านักงบประมาณ
เห็นชอบ  รวมถึงด าเนินการโอนย้ายงบประมาณในระบบงานการบริหารการคลังภาครัฐสู่ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์โดยตรง  และเตรียมยกเลิกการพิมพ์ใบงวดให้แก่ส่วนราชการเน่ืองจากส่วนราชการผูใ้ช้
ระบบดงักล่าวสามารถเรียกดูขอ้มูลการจดัสรร  โอนยา้ยงบประมาณไดท้นัทีจากระบบ 

2. กระบวนงานการติดตามการใชจ่้ายงบประมาณ  การรับรู้  น าส่งรายไดแ้ผน่ดินและเบิกจ่ายฎีกา
อิเล็กทรอนิกส์  แบ่งเป็น  2  กระบวนการคือ 

2.1 ปรับขั้นตอนการบนัทึกการรับรู้การน าส่วนรายได้แผ่นดิน  และการกระทบยอด
รายการของส่วนราชการ  โดยส่วนราชการท าการบนัทึกรายการตรงในระบบ  ในกรณีส่วนราชการจดัเก็บ
รายไดห้ลกัท่ีมีปริมาณรายการมาระบบก็จะเช่ือมโยงโดยตรง 

2.2 การจ่าย  ด าเนินการจ่ายตรงโดยการโอนเงินเขา้สู่บญัชีผูข้าย  และขา้ราชการเตรียมการ
ลดและยกเลิกเอกสารการเบิกจ่าย  ระหวา่งส่วนราชการและกรมบญัชีกลาง  คลงัจงัหวดัเพื่อลดขั้นตอน  เพิ่ม
ความรวดเร็วในการเบิกจ่าย 

3. กระบวนการจดัท าบญัชีอิเล็กทรอนิกส์แบบเกณฑ์คงคา้ง  บญัชีตน้ทุน  และบญัชีบริหารเพื่อ
สร้างให้เกิดระบบงานมาตรฐานด้านการบัญชีของทุกส่วนราชการและประเทศ  เพื่อลดภาระในการ
ปฏิบติังาน  เพิ่มความสะดวก  ความรวดเร็วในการปิดบญัชีและจดัท ารายงานของทุกส่วนราชการรวมถึงการ
จดัท าทะเบียนสินทรัพยถ์าวรกลาง  และเร่ิมการบนัทึกรายการบญัชีตน้ทุน 
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4. กระบวนการตรวจสอบอิเล็กทรอนิกส์  สร้างให้เกิดขอ้มูลเพื่อการตามติดตาม  ตรวจสอบใน
ระบบรวมถึงการจดัเก็บขอ้มูลยอ้นหลงั  เพื่อการตรวจสอบในอิเล็กทรอนิกส์  แทนการจดัเก็บรายงานท่ีเป็น
กระดาษ   ท าใหล้ดปริมาณเอกสารและสถานท่ีจบัเก็บของส่วนราชการ 

5. กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งอิเล็กทรอนิกส์  ก าหนดมาตรฐานรหัสพสัดุ  เพื่อสร้างให้เกิดขอ้มูล
ส่วนกลาง  สามารถด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งแบบ  อี-ชอ้ปป้ิง  อี-อ็อกชัน่  และอี-เทนเดอร่ิงในอนาคต  โดย
บนัทึกรายการจดัซ้ือจดัจา้งในระบบ  ทั้งการจดัซ้ือโครงการมูลค่าสูง  และการจดัซ้ือวสัดุใช้สอยทัว่ไป  
มูลค่าต ่าแค่มีปริมาณมาก  รวมถึงวเิคราะห์เปรียบเทียบราคากลางพสัดุแต่ละกลุ่มกระบวนการ 
 โดยจากระบบงานทั้งหมด  เม่ือมองในภาพรวมของระบบงบประมาณการบริหารการคลงัภาครัฐสู่
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

1. ระบบการวางแผนและจดัท างบประมาณ  เพื่อรองรับการวางแผนและจดัท างบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน  ท่ีเนน้ผลผลิตและผลลพัธ์  รวมทั้งเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยในการจดัท างบประมาณในแต่ละ
ขั้นตอน  เพื่อสามารถเช่ือมต่อระบบและท างานร่วมกบัส านกังบประมาณได ้ โดยยึดหลกัตามยุทธศาสตร์
กระทรวงและหน่วยงาน  ยทุธศาสตร์ท่ีไดรั้บมอบหมาย  หรือยทุธศาสตร์พื้นท่ี 

2. ระบบการบริหารงบประมาณ  เบิกจ่ายแบบอิเล็กทรอนิกส์และบนัทึกบญัชีแบบเกณฑ์คงคา้ง  
เพื่อให้การบริหารเงินสดมีประสิทธิภาพ  และมีสภาพคล่องท่ีดีข้ึน  โดยส่วนราชการไม่ตอ้งเบิกเงินส ารอง
เก็บไวใ้นบญัชีของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากน้ียงัเป็นระบบท่ีสามารถควบคุมติดตามอนุมติัการเบิกจ่ายได้
อยา่งเป็นขั้นตอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  และความรวดเร็วในการเบิกจ่ายโอนเงินแก่คู่สัญญาไดเ้ร็วข้ึน  ท า
ให้คู่สัญญาลดภาระด้านดอกเบ้ียอนัจะน ามาสู่ราคาซ่ึงลดลงในท่ีสุดระบบน้ียงัเป็นระบบขอ้มูลท่ีส าคญั
ส าหรับผูบ้ริหารในการติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณซ่ึงจะสามารถให้ขอ้มูลแบบทนัทีท่ีบนัทึกรายการเป็น
ระบบท่ีเช่ือมต่อกบัระบบการสั่งจ่ายเงินของธนาคาร  และมีการรวบรวมขอ้มูล  จดัท างบการเงินของส่วน
ราชการ  รัฐวสิาหกิจในภาพรวมทั้งหมด 

3. ระบบการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณและผลผลิต  ซ่ึงจะใช้ในการก ากับ  ติดตามการใช้
งบประมาณของส่วนราชการ   โดยเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบสามารถเรียกดูขอ้มูลไดท้นัทีโดยไม่ตอ้งเดินทางไป
ยงัส่วนราชการ  ซ่ึงก่อให้เกิดความสะดวก  รวดเร็วในการท างานมากข้ึนโดยติดตามการใชจ่้ายงบประมาณ
และผลผลิตตวัช้ีวดัท่ีเป็นคุณภาพ  เวลา  ปริมาณ  และตน้ทุน 
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 ภาพระบบการจดัซ้ือจดัจา้งของระบบงบประมาณการบริหารการคลงัภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ระบบการจดัซ้ือจดัจา้งของระบบงบประมาณการบริหารการคลงัภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์  

ประกอบดว้ยระบบขั้นตอนในเร่ืองต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
1. ระบบการบริหารงบประมาณ  ในระบบน้ีในหน่วยงานภาครัฐท่ีจะท าการสจดัซ้ือจดัจา้งจะมีท า

การวางแผนการจดัซ้ือจดัจ่างตามงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของแต่ละหน่วยงาน  ทั้งน้ีเพื่อให้งบประมาณ
กระจายไปสู่หน่วยงานยอ่ยไดอ้ย่างทัว่ถึง  และมีการจดัซ้ือจดัจา้งตามแผนงบประมาณท่ีวางไว ้ ตลอดจนมี
การใช้งบประมาณเพื่อการจดัซ้ือจดัจา้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนระบบการบริหาร
งบประมาณท่ีวางไว ้

 

1. ระบบการบริหารงบประมาณ 

2. ระบบการจดัซ้ือตามระเบียบปกติ 

3.  ระบบบนัทึกการจดัซ้ือจดัจา้ง 

4.  ระบบบริหารขอ้มูลเพื่อการบริหาร 

การวางแผนการจดัซ้ือจดัจา้งตาม
งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของแต่ละ
หน่วยงาน 

 ประกาศรายละเอียดการจดัซ้ือจดัจา้ง 
 ผูข้ายลงทะเบียนและเสนอราคา 
 ประเมินเปรียบเทียบราคาท่ีผูข้ายเสนอ

กบัราคากลาง 

 บนัทึกการสั่งซ้ือสั่งจา้ง 
 บนัทึกรับรายการสั่งซ้ือสั่งจา้ง 
 บนัทึกรายการตั้งเบิกเพื่อจ่ายเงิน 

ประมวลผลเพื่อน าเสนอขอ้มูลส าหรับ
ผูบ้ริหาร 
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2. ระบบการจดัซ้ือจดัจ่างตามระเบียบ  ในระบบน้ีจะมีการด าเนินการหลังจากท่ีได้มีการวาง
แผนการจดัซ้ือจดัจา้งตามงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของแต่ละหน่วยงานแลว้  ส่วนของการด าเนินการเพื่อ
การจดัซ้ือจดัจา้งตามระเบียบนั้น  จะมีขั้นตอนในการปฏิบติัโดยการประกาศรายละเอียดการจดัซ้ือจดัจา้ง   
หลงัจากท่ีผูข้ายลงทะเบียนและเสนอราคาทางหน่วยงานก็จะท าการประเมินเปรียบเทียบราคาท่ีผูข้ายเสนอ
กบัราคากลาง  ทั้งน้ีเพื่อหาราคาการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีคุม้ค่าและเป็นไปตามระเบียบของการจดัซ้ือจดัจา้งให้มาก
ท่ีสุด 

3. ระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง  เม่ือทางหน่วยงานเลือกผูข้ายส าหรับการจดัซ้ือจดัจา้งตามงบประมาณท่ี
ได้รับการจดัสรรเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว  ในส่วนของระบบการจดัซ้ือจดัจา้งจะเป็นการด าเนินการทางด้าน
เอกสาร  โดยหน่วยงานจะท าการบนัทึกการจดัซ้ือจดัจา้ง  บนัทึกการรับรายการสั่งซ้ือสั่งจา้ง  และบนัทึก
รายการตั้งเบิกเพื่อขอให้จ่ายเงิน  ซ่ึงระบบน้ีจะตอ้งปฏิบติัให้สอดคล้องกบัความถูกตอ้งทางด้านเอกสาร  
ของระเบียบและกฎเกณฑท่ี์วา่ดว้ยเร่ืองของการใชจ่้ายงบประมาณตามท่ีจดัสรรไว ้

4. ระบบบริหารขอ้มูลเพื่อการบริหาร  ในส่วนของระบบน้ีจะเป็นการรวบรวมขอ้มูลการจดัซ้ือจดั
จา้งทั้งหมดท่ีหน่วยงานไดป้ฏิบติั  โดยการจดัซ้ือจดัจา้งตามงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรซ่ึงทางหน่วยงาน
จะตอ้งท าการประมวลผลการจดัจดัจา้ง  เพื่อน าเสนอขอ้มูลแก่ผูบ้ริหารหน่วยงานทั้งน้ีเพื่อให้ทางผูบ้ริหาร
พิจารณาจุดบกพร่องหรือขอ้ผิดพลาด  เพื่อจะไดน้ ามาปรับใชใ้นปีงบประมาณถดัไป  นอกจากน้ียงัเป็นการ
ตรวจสอบวา่การจดัซ้ือจดัจา้งนั้นเป็นไปตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่  และมีประสิทธิภาพตลอดจนประสิทธิผล
มากนอ้ยเพียงใด 

 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกระบบงบประมำณกำรบริหำรกำรคลงัภำครัฐสู่ระบบอเิลก็ทรอนิกส์ 

เพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารของแต่ละกรม  ช่วยอ านวยความสะดวกและลดเวลาใน
การจดัท ารายงานทางการเงิน  การคลงั  การปิดบญัชีประจ าวนั  เดือน  และปี  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
วางแผนบริหารติดตามการรับจ่าย  ทั้งเงินในงบประมาณและเงินนอกงบประมาณเพื่อรองรับการปฏิบติังาน
ในระบบบญัชีแบบเกณฑ์คงคา้ง  ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานบญัชีสากล  IPSAS  (International Public Sector 
Accounting Standard)  โดยเฉพาะเร่ืองการบริหารและจดัท าทะเบียนสินทรัพยถ์าวรรายตวัท่ีถูกจดัเก็บและ
ค านวณค่าเส่ือมราคา  ในระบบตลอดอายสิุนทรัพย ์ ปรับปรุงขั้นตอน  วธีิการ  เพิ่มความรวดเร็ว  ลดเอกสาร  
ลดระยะเวลาในการรับจ่ายเงิน  ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค   จากการใช้เงินสดและเช็คเป็นหลกัใน
ปัจจุบนั  เป็นการรับจ่ายแบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีใชก้ารโอนเงินเขา้สู่บญัชีคู่สัญญา  ขา้ราชการ  ลูกจา้ง  บญัชี
ส่วนราชการและบญัชีเงินคงคลงัเพื่อเข้าสู่มิติใหม่  ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานและการ
ให้บริการประชาชนและผูข้ายท าให้ต้นทุนของผูข้ายและราคาสินคา้พสัดุลดลงในท่ีสุด  และอ่ืนๆ  อีก
มากมาย  โดยพอจะสรุปไดด้งัน้ี 
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1. ลดความซ ้ าซอ้นในการบนัทึกขอ้มูลและลดขั้นตอนหรือภาระในการจดัท าเอกสาร 
2. ติดตามสถานการณ์เบิกจ่ายงบประมาณในระบบไดทุ้กขั้นตอน 
3. มีเคร่ืองมือในการจดัสรร  ติดตาม  บริหารงบประมาณภายในหน่วยงาน 
4. ไดรั้บความสะดวกรวดเร็วในการเบิกจ่ายประมาณ  ลดภารพะการจ่ายเงิน 
5. มีระบบเพื่อรองรับการบริหารตน้ทุน  โดยเฉพาะตน้ทุนกิจกรรม  เพื่อประเมินผลส าเร็จของ

ผลผลิตและผลลพัธ์ 
6. สามารถเรียกดูข้อมูล  รายงาน  ในระบบต่างๆ  ท่ีเก่ียวข้องได้ถูกต้องและทันที  เพื่อการ

ตรวจสอบ 
 

6. วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 
ธีรยสุ  วฒันศุภโชค (2546)  ไดศึ้กษาเร่ือง  “ความสัมพนัธ์เชิงกลยุทธ์ระหวา่ง  Balance  Scorecard, 

Key  Performance Indicator, Economic  Value Added  กบัการประเมินผลการปฏิบติังานไดพ้บลกัษณะของ  
KPIs  สามารถแบ่งออกเป็น  2  ชนิด  คือ  ตวัช้ีวดัน า  (Leading  Indicators)  และตวัช้ีวดัตาม  (Logging  
Indicators)  ซ่ึงผลของตวัช้ีวดัน านั้นจะก่อให้เกิดผลลพัธ์ในตวัช้ีวดัตาม  ซ่ึงสามารถแบ่งลกัษณะของ  KPIs  
ตามแหล่งท่ีมาของขอ้มูลได ้ 2  ชนิดดว้ยกนัคือ  ตวัช้ีวดัทางการเงิน  (Financial  Indicators)  และตวัช้ีวดัท่ี
ไม่ใช่การเงิน  (Non-Financial  Indicators)  โดยตวัช้ีวดัทั้ง  2  ประเภทน้ีจะตอ้งใชว้ดัผลการด าเนินงานของ
องค์การประกอบกนั  เน่ืองจากการใช้ตวัช้ีวดัทางการเงินเพียงอยา่งเดียวอาจไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน
ทั้งหมดในองคก์าร 

นิรันดร์  เมืองพระ  (2544)  ได้ศึกษาเร่ือง  กระทรวงกลาโหมกับการจดัท างบประมาณมุ่งเน้น
ผลงาน  พบว่า  การจดัท างบประมาณของส่วนราชการท่ีขั้นตรงกบักระทรวงกลาโหมแต่ละส่วนราชการ  
โดยค านึงถึงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  นโยบายของรัฐบาล  แผนพฒันาของกระทรวง  และ
จะแปลงแผนดงักล่าวไปสู่การปฏิบติั  การจดัท างบประมาณของกระทรวงกลาโหมตั้งแต่ปีงบประมาณ  
2546  เป็นต้นไปต้องจัดท างบประมาณตามระบบ  งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานและจะต้องมีการ
เตรียมการในการจดัท างบประมาณเพื่อให้เป็นไปตามแนวคิดของการจดัท างบประมาณกระทรวงจะมี
บทบาทมากข้ึนมีการก าหนดวิสัยทศัน์  พนัธกิจ  จุดมุ่งหมาย  และวตัถุประสงค ์ กลยุทธ์ผลผลิต  ผลลพัธ์
และตวัช้ีวดัระดบักระทรวง  เพื่อจดัท าแผนกลยทุธ์ระดบัหน่วยงาน 

วริศ โชติวิทยธานินทร์ (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาหวัขอ้การวิเคราะห์ดชันีช้ีวดัความเส่ียงและ
อตัราตอบแทนของหลกัทรัพยโ์ดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิเบตา้ กรณีศึกษาหลกัทรัพยก์ลุ่มธนาคารพาณิชย์มี
วตัถุประสงคเ์พื่อน ามาเสนอแนวทางการค านวณสัมประสิทธ์ิเบตา้และอตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการ เพื่อใช้
เป็นแนวทางประกอบการตดัสินใจลงทุนในหลกัทรัพยโ์ดยมีกลุ่มตวัอยา่งเป็นธนาคารพาณิชยจ์  านวน 8 แห่ง 
โดยมีวิธีการศึกษาน าขอ้มูลราคาหุ้นและดชันีตลาดหลกัทรัพยทุ์กปลายเดือนตั้งแต่เดือนกนัยายน 2543 ถึง 



 

 

32 

 

สิงหาคม 2544 มาท าการวิเคราะห์ ผลจากการศึกษาพบว่าธนาคารกรุงศรีอยุธยามีค่าเบตา้สูงสุดขณะท่ี
ธนาคารดีบีเอสไทยทนุเป็นธนาคารท่ีมีค่าเบตา้ต ่าท่ีสุด ซ่ึงมีความหมายวา่ธนาคารกรุงศรีอยุธยาและธนาคาร
ดีบีเอสไทยทนุมีค่าความเส่ียงท่ีเป็นระบบสูงสุดและต ่าสุดตามล าดบั ซ่ึงจะส่งผลให้ธนาคารกรุงศรีอยุธยามี
ค่า Required Return สูงสุดขณะท่ีธนาคารดีบีเอสไทยทนุให้ค่า Realized Return ต ่าท่ีสุดโดยหลกัทรัพยท่ี์จดั
ไดว้่ามีความเหมาะสมในการเลือกน ามาอยู่ในกลุ่มทรัพยล์งทุน คือ ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารไทยพาณิชย ์
ธนาคารกสิกรไทย และ ธนาคารกรุงไทย 
 บุญญพฒัน์  เทวาพิทกัษ์วรกุล (2555)  ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองดชันีการเก็บเก่ียว การลดการสูญเสียหลงั
การเก็บเก่ียวเเละยืดอายุการเก็บรักษาเเกว้มงักร  ผิวเปลือกของผลเเกว้มงักรเร่ิมเปล่ียนเป็นสีชมพูเม่ือมีอายุ
ได ้26 วนั หลงัดอกบานเเต่มีรสเปร้ียว เน้ือเเข็ง ไม่เหมาะส าหรับบริโภค ดชันีการเก็บเก่ียวของเเกว้มงักรทั้ง
พนัธ์ุเน้ือสีขาวเเละเน้ือสีเเดง คือ 30-34 วนัหลงัดอกบาน จะมีปริมาณของเเข็งท่ีละลายน ้ าไดอ้ยูใ่นช่วง14-15 
เปอร์เซนต ์มีรสชาดหวานอร่อย เน้ือมีสีขาว หวานฉ ่า เเละมีเน้ือสัมผสัน่ิมเหมาะส าหรับผูบ้ริโภค วิธีการเก็บ
เก่ียวเเกว้มงักรใช้มือจบัผลเเลว้ปลิดโคนผลดา้นท่ีติดกบัล าตน้หมุนทวนเข็มนาฬิกา เน้ือเยื่อส่วนปลายจะ
หลุดออกโดยไม่มีรอยเเยกหรือใชก้รรไกรตดัผลแกว้มงักรมีลกัษณะพิเศษคือปลายปากกรรไกรมีลกัษณะเล็ก
เรียว เเหลมเพื่อสะดวกในการตดัเเยกผลออกจากตน้ท าใหบ้าดแผลบนรอยตดัเรียบร้อย ผลไม่ฉีกขาด การท า
ใหเ้ยน็ก่อนเก็บรักษา เเกว้มงักรโดยวิธีเเช่ในน ้ าเยน็อุณหภูมิ 5±1องศาเซลเซียส นาน 15 นาทีช่วยให้ผลเเกว้
มงักรยงัมีความสดไดน้านข้ึน การใชบ้รรจุภณัฑเ์เบบถามโฟมหุ้มดว้ยพลาสติกพีวีซี หรือถุงพลาสติกพอลิเอ
ทิลีนชนิดความหนาเเน่นต ่าเจาะรู ช่วยยืดอายุการเก็บรักษาโดยสามารถรักษาความสดเเละลดการสูญเสีย
น ้าหนกัของผลเเกว้มงักรระหวา่งการเก็บรักษา 
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บทที ่3 
 

 ในการศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อออกแบบดชันีวดัผลส าเร็จส าหรับใชใ้นการติดตามและ
ประเมินผลการใชง้บประมาณของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ ศึกษาการออกแบบดชันีวดัผลส าเร็จของ
การใชง้บประมาณของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ โดยการเก็บขอ้มูลจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบังบประมาณทั้ง 
5 คณะ 4 ส านกั และ1 สถาบนัไดแ้ก่คณะครุศาสตร์คณะเทคโนโลยกีารเกษตร คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ คณะวทิยาการจดัการ   คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีส านกังานอธิการบดี ส านกัวทิย
บริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ ส านกัศิลปะและวฒันธรรม ส านกัส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน และ 
สถาบนัวจิยัและพฒันา 
 
วธีิกำรศึกษำและกำรเกบ็ข้อมูล 
 
 1. ข้อมูลและแหล่งข้อมูล 
 1.1 ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ด าเนินการเก็บขอ้มูลโดยการสร้างแบบสอบถาม 
 (Questionnaire) โดยสอบถามจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบังบประมาณ ทั้ง 5 คณะ 4 ส านกั 1 สถาบนั  
 2.2 ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ด าเนินการเก็บขอ้มูลโดยศึกษาจากหนงัสือ วารสาร เอกสาร
 ท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีมีผูว้จิยัรวบรวมไวเ้อกสารทางวชิาการและจากระบบออนไลน์ 
 
 2. ประชำกร 
 ประชากรในการศึกษาไดแ้ก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบังบประมาณจ านวน 10 คน ใน 5 คณะ 4 ส านกัและ 1 
สถาบนั ไดแ้ก่ 
 1. คณะครุศาสตร์ 
 2.คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 3. คณะวทิยาการจดัการ 
 4. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 5. คณะเทคโนโลยกีารเกษตร 
 6. ส านกัศิลปะและวฒันธรรม 
 7. ส านกังานอธิการบดี 
 8. ส านกัวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 9. ส านกัส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 
 10. สถาบนัวจิยัและพฒันา 
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 3. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวดัค่ำตัวแปร 
 เคร่ืองมือท่ีใชค้ร้ังน้ีใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) ในการเก็บขอ้มูลท่ีแสดงให้เห็นถึงความ
เหมาะสมของดชันีวดัความส าเร็จ โดยแบ่งโครงสร้างแบบสอบถามออกเป็น 3 ส่วน 
 ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบสอบถาม 
 ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัความรู้ ความเขา้ใจในการประเมินและติดตามผลการใช้
งบประมาณ 
 ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จในการประเมินและติดตามผล
การใชง้บประมาณ 
 

 4. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บขอ้มูลจ านวน 10 คน จากผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบังบประมาณทั้ง 5 คณะ 4 ส านกัและ 1 สถาบนั  
 

 5.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ขอ้มูลท่ีท าการเก็บขอ้มูลไดท้ั้งหมดจะน ามาปะมวลผลโยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Window 
ค่าสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์คือ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าเฉล่ียเลขคณิต 
(Means)   
 ขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ะแบ่งระดบัความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จเป็น 5 ระดบัจากทฤษฎีของ 
Liker ดงัน้ี 
 ระดบัความเหมาะสม   คะแนน 
 เหมาะสมมากท่ีสุด    5 
 เหมาะสมมาก     4 
 เหมาะสมปานกลาง    3 
 เหมาะสมนอ้ย     2 
 เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด    1 
 ค่าเฉล่ีย    ระดบัความเหมาะสมและการแปรความหมาย 
 4.50 – 5.00    เหมาะสมมากท่ีสุด 
 3.50 – 4.49    เหมาะสมมาก 
 2.50 – 3.49    เหมาะสมปานกลาง 
 1.50 – 2.49    เหมาะสมนอ้ย 
 1.00 – 1.49    เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
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นิยำมศัพท์ 
  การติดตาม (Monitoring) หมายถึง กระบวนการตรวจสอบหรือศึกษาการเปล่ียนแปลงท่ี  

เกิดข้ึนโดยะตอ้งกระท าอยา่งต่อเน่ืองตลอดช่วงเวลา ด าเนินงาน 
 การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง กระบวนการรวบรวมขอ้มูลเพื่อน าไปใชใ้นการเปรียบเทียบ
ระหวา่งเป้าหมายกบัภาวะท่ีเกิดข้ึนจริงของการใชง้บประมาณเพื่อก าหนดตวัช้ีและระบุขอ้บกพร่องของ
กิจกรรม 
 งบประมาณ หมายถึง งบประมาณแผน่ดิน และเงินนอกงบประมาณ 
 ดชันีวดัผลส าเร็จ (Key Performance Indicator) หมายถึงดชันีท่ีใชใ้นการวดัผลการใชง้บประมาณ
ของหน่วยงานในมหาวทิยาลยั ตามพนัธกิจ 
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บทที ่4 
 

ผลกำรวเิครำะห์ข้อมูลจำกแบบสอบถำม 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลการออกแบบดชันีวดัผลส าเร็จส าหรับใช้ในการติดตามและประเมินผลการใช้
งบประมาณของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ จากการศึกษาท่ีท าการเก็บขอ้มูลจากบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดัท างบประมาณจ านวน 10 ราย เพื่อศึกษาความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จท่ีจะน าไปใช้ในการ
ประเมินผลการใชง้บประมาณ 
ข้อมูลทัว่ไป 
ตารางท่ี 4.1 ตารางแสดงจ านวนของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั 
 

หน่วยงำนทีสั่งกดั จ ำนวน (รำย) 
คณะครุศาสตร์ 1 
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 
คณะวทิยาการจดัการ 1 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1 
คณะเทคโนโลยกีารเกษตร 1 
ส านกัศิลปะและวฒันธรรม 1 
ส านกังานอธิการบดี 1 
ส านกัวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 1 
ส านกัส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 1 
สถาบนัวจิยัและพฒันา 1 

รวม 10 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมาจากหน่วยงานตามโครงสร้างของมหาวทิยาลยัราชภฏั
เพชรบูรณ์ 
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ตารางท่ี 4.2 ตารางแสดงจ านวนของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั 
 

ต าแหน่ง จ านวน ร้อยละ 
ผูบ้ริหารคณะ/หน่วยงาน 2 20 
นกัวชิาการคณะ/หน่วยงาน 6 60 
อาจารยผ์ูส้อนและมีหนา้ท่ีรับผดิชอบ
ดา้นงบประมาณ 

2 20 

รวม 10 100 
 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนกัวชิาการคณะจ านวน 6 รายคิดเป็น    
ร้อยละ 60 รองลงมาเป็นผูบ้ริหารคณะและอาจารยผ์ูส้อนท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบจ านวน 2 รายเท่ากนัคิดเป็น
ร้อยละ 20  
 
ตารางท่ี 4.3 ตารางแสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 
 

วฒิุการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ปริญญาตรี 6 60 
ปริญญาโท 4 40 
รวม 10 100 

 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีวฒิุการศึกษาตรี จ  านวน 6 รายคิดเป็นร้อยละ 60 
รองลงมาและปริญญาโท 4 รายคิดเป็นร้อยละ 40 
 
ตารางท่ี 4.4ตารางแสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน
เก่ียวกบังบประมาณท่ีผา่นมา 
 

ประสบการณ์ จ านวน ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 1 ปี 1 10 
1-5 ปี 8 80 
มากกวา่ 10 ปี 1 10 
รวม 10 100 
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 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานเก่ียวกับ
งบประมาณ 1-5 ปี จ  านวน 8 รายคิดเป็นร้อยละ 80 รองลงมามีประสบการณ์ในการท างานมาแล้ว 10 ปี
จ านวน 1 รายคิดเป็นร้อยละ 10 และมีประสบการณ์ในการท างานเก่ียวกบังบประมาณนอ้ยกวา่ 1 ปีจ านวน    
1 รายคิดเป็นร้อยละ 10 
   
ตารางท่ี 4.5 ตารางแสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกการรู้จกัดชันีช้ีวดัผลส าเร็จ 
 

รู้จกัดชันีวดัผลส าเร็จ จ านวน ร้อยละ 
รู้จกั 8 80 
ไม่รู้จกั 2 20 
รวม 10 100 

 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามรู้จกัดชันีวดัผลส าเร็จ จ  านวน 8 รายคิดเป็นร้อยละ 80 
และไม่รู้จกัดชันีวดัผลส าเร็จจ านวน 2 รายคิดเป็นร้อยละ 20 
 
ตารางท่ี 4.6 ตารางแสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามการเขา้อบรมเก่ียวกบัการ
ติดตามและประเมินผลส าเร็จ 
 

การเขา้อบรม จ านวน ร้อยละ 
เคย 3 30 
ไม่เคย 7 70 
รวม 10 100 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเคยเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการติดตามและประเมินผล
ส าเร็จ จ านวน 3 รายคิดเป็นร้อยละ 30 และไม่เคยเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการติดตามและประเมินผลส าเร็จ 
จ านวน 7 รายคิดเป็นร้อยละ 70 
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ตารางท่ี 4.7 ตารางแสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดดชันีวดัผลส าเร็จในหน่วยงาน 
 

การมีส่วนร่วมในการก าหนดดชันีวดั จ านวน ร้อยละ 
เคย 4 40 
ไม่เคย 6 60 
รวม 10 100 

 
 จากตารางท่ี 4.7พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเคยมีส่วนร่วมในการก าหนดดชันีวดัผลส าเร็จใน
หน่วยงาน จ านวน 4 รายคิดเป็นร้อยละ 40 และไม่เคยมีส่วนร่วมในการก าหนดดชันีวดัผลส าเร็จใน
หน่วยงาน จ านวน 6รายคิดเป็นร้อยละ 60 
 
ตารางท่ี 4.8 ตารางแสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการใชด้ชันีวดัผลส าเร็จ 
 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล จ านวน ร้อยละ 
เคย 4 40 
ไม่เคย 6 60 
รวม 10 100 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเคยมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชด้ชันีวดัผลส าเร็จ 
จ านวน 4 รายคิดเป็นร้อยละ 40 และไม่เคยมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชด้ชันีวดัผลส าเร็จ 
จ านวน 6 รายคิดเป็นร้อยละ 60 
 
ตารางท่ี 4.9 ตารางแสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามการมีคู่มือการก าหนดดชันี
วดัผลส าเร็จ 
 

คู่มือการก าหนดดชันีวดัผล จ านวน ร้อยละ 
มี 2 20 
ไม่มี 8 80 
รวม 10 100 
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 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ หน่วยงานของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่มีการจดัท าคู่มือการก าหนด
ดชันีวดัผลส าเร็จจ านวน 8 ราย คิดเป็นร้อยละ 80 และหน่วยงานมีการจดัท าคู่มือการก าหนดดชันีวดัผลส าเร็จ
จ านวน 2 รายคิดเป็นร้อยละ 20 
 
ตารางท่ี 4.10 ตารางแสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามการประกาศนโยบาย
ทิศทางหรือเป้าหมายชดัเจนในการประเมินผลการใชง้บประมาณ 
 

ประกาศนโยบาย จ านวน ร้อยละ 
มี 6 60 
ไม่มี 4 40 
รวม 10 100 

 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ ผูบ้ริหารในหน่วยงานผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการประกาศนโยบาย 
ทิศทางหรือเป้าหมายชดัเจนในการใชง้บประมาณ จ านวน 6 รายคิดเป็นร้อยละ 60 และผูบ้ริหารใน
หน่วยงานผูต้อบแบบสอบถามไม่มีการประกาศนโยบายทิศทางหรือเป้าหมายชดัเจนในการใชง้บประมาณ 
จ านวน 4 รายคิดเป็นร้อยละ 40  
 
ตารางท่ี 4.11 ตารางแสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามเป้าหมายการท างาน
ยทุธศาสตร์และตวัช้ีวดัเพื่อใหเ้กิดความสอดคลอ้งกบัระยะเวลาในการจดัท างบประมาณ 
 

เป้าหมายการท างาน จ านวน ร้อยละ 
ทราบ 7 70 
ไม่ทราบ 3 30 
รวม 10 100 

 
 จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบส่วนใหญ่ทราบเป้าหมายการท างานยทุธศาสตร์และตวัช้ีวดั
เพื่อใหเ้กิดความสอดคลอ้งกบัระยะเวลาในการจดัท างบประมาณจ านวน 7 รายคิดเป็นร้อยละ 70 และผูต้อบ
แบบสอบไม่ทราบเป้าหมายการท างานยทุธศาสตร์และตวัช้ีวดัเพื่อให้เกิดความสอดคลอ้งกบัระยะเวลาใน
การจดัท างบประมาณ จ านวน 3 รายคิดเป็นร้อยละ 30  
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ตารางท่ี 4.12 ตารางแสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามความเขา้ใจในการจดัท า
งบประมาณวธีิการประเมินผลงบประมาณของหน่วยงาน 
 

เป้าหมายการท างาน จ านวน ร้อยละ 
เขา้ใจ 9 90 
ไม่เขา้ใจ 1 10 
รวม 10 100 

 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบส่วนใหญ่เขา้ใจในการจดัท างบประมาณวธีิการประเมินผล
งบประมาณของหน่วยงาน จ านวน 9 รายคิดเป็นร้อยละ 90 และผูต้อบแบบสอบไม่เขา้ใจในการจดัท า
งบประมาณวธีิการประเมินผลงบประมาณของหน่วยงาน จ านวน 1 รายคิดเป็นร้อยละ 10  
 
ตารางท่ี 4.13 ตารางแสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามการจดัท าฐานขอ้มูลท่ี
สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการจดัท างบประมาณและประเมินผลการใชง้บประมาณ 
 

ประกาศนโยบาย จ านวน ร้อยละ 
มี 6 60 
ไม่มี 4 40 
รวม 10 100 

 
 จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ หน่วยงานผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการจดัท าฐานขอ้มูลท่ีสามารถ
น าไปใชป้ระโยชน์ในการจดัท างบประมาณและประเมินผลการใชง้บประมาณ จ านวน 6 รายคิดเป็นร้อยละ 
60 และ หน่วยงานผูต้อบแบบสอบถามไม่มีการจดัท าฐานขอ้มูลท่ีสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการจดัท า
งบประมาณและประเมินผลการใชง้บประมาณ จ านวน 4 รายคิดเป็นร้อยละ 40  
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ตารางท่ี 4. 14 ตารางแสดงจ านวนและร้อยละของลกัษณะดชันีวดัผลส าเร็จหรือตวับ่งช้ี 
 

 
ลกัษณะของดชันีวดัผล 

ความคิดเห็น รวม 
ควร ไม่ควร จ านวน 

(ร้อยละ) จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

วดัผลการปฏิบติังานไดจ้ริง 6 
(60) 

4 
(40) 

10 
(100) 

สามารถบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 5 
(50) 

5 
(50) 

10 
(100) 

ไม่ใชต้น้ทุนสูง 0 
(0) 

10 
(10) 

10 
(100) 

ส่ือสารเขา้ใจไดง่้าย 7 
(70) 

3 
(30) 

10 
(100) 

ตรวจสอบได ้ 8 
(80) 

2 
(20) 

10 
(100) 

วดัผลไดเ้ท่าเทียมกนั 4 
(40) 

6 
(60) 

10 
(100) 

ทนัเวลาเม่ือตอ้งการประเมินผล 3 
(30) 

7 
(70) 

10 
(100) 

มีความชดัเจน 6 
(60) 

4 
(40) 

10 
(100) 

 
 จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นวา่ ลกัษณะของตวัช้ีวดัควรสามารถ
ตรวจสอบได ้ คิดเป็นร้อยละ 80 ของผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด รองลงมาควรใชส่ื้อท่ีเขา้ใจง่าย         คิด
เป็นร้อยละ 70 มีความชดัเจนและวดัผลงานไดจ้ริงคิดเป็นร้อยละ 60 สามารถบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งสม
เหตุผลคิดเป็นร้อยละ 50 วดัผลไดเ้ท่าเทียมกนั คิดเป็นร้อยละ 40 และทนัเวลาเม่ือตอ้งการประเมินผล คิดเป็น
ร้อยละ 30  
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ตารางท่ี 4. 15 ตารางแสดงจ านวนร้อยละและค่าเฉล่ียของระดบัความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จเชิง
คุณภาพ เพื่อการติดตามและประเมินผลการใชง้บประมาณ 
 
ดชันีวดัผลส าเร็จเชิง
คุณภาพ 

ระดบัความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จเชิงคุณภาพ 
มากท่ีสุด 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

มาก 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

นอ้ย 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

นอ้ยท่ีสุด 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

รวม ค่าเฉล่ีย
แปลผล 

การเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นไป
ตามระเบียบวิธีการ
เบิกจ่ายท่ีก าหนดไว ้

2 
(20) 

2 
(20) 

6 
(60) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

10 
(100) 

3.60 
มาก 

มีการก าหนด
แบบฟอร์มการ
เบิกจ่าย 

2 
(20) 

1 
(10) 

6 
(60) 

1 
(10) 

0 
(0.0) 

10 
(100) 

3.40 
ปาน
กลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ระดบัความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จเชิงคุณภาพเพื่อการติดตามและ
ประเมินผลการใชง้บประมาณ ดงัน้ี 
 ระดบัความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จเชิงคุณภาพ ดา้นการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
ระเบียบวธีิการเบิกจ่ายท่ีก าหนดไวส่้วนใหญ่เห็นวา่เหมาะสมระดบัปานกลาง โดยค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.60 อยูใ่น
ระดบัมาก 
 ระดบัความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จเชิงคุณภาพมีการก าหนดแบบฟอร์มการเบิกจ่ายส่วน
ใหญ่เห็นวา่เหมาะสมในระดบัปานกลาง โดยค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.40 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ดงันั้นพบวา่ ความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จเชิงคุณภาพ เพื่อการติดตามและประเมินผลการใช้
งบประมาณท่ีเหมาะสมในระดบั มาก  คือ การเบิกจ่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามระเบียบวธีิการเบิกจ่ายท่ี
ก าหนดไว ้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.60 รองลงมาคือ มีการก าหนดแบบฟอร์มการ
เบิกจ่ายอยูใ่นระดบัปานกลางคิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.40 
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ตารางท่ี 4. 16 ตารางแสดงจ านวน ร้อยละและค่าเฉล่ียของระดบัความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จเชิง
เวลา เพื่อการติดตามและประเมินผลการใชง้บประมาณ 
 
ดชันีวดัผลส าเร็จเชิง
เวลา 

ระดบัความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จเชิงคุณภาพ 
มากท่ีสุด 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

มาก 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

นอ้ย 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

นอ้ยท่ีสุด 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

รวม ค่าเฉล่ีย
แปลผล 

ร้อยละของโครงการ
ท่ีเบิกจ่ายงบได้
ทนัเวลา 

2 
(20) 

3 
(30) 

5 
(50) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

10 
(100) 

3.70 
มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ระดบัความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จเชิงเวลา เพื่อการติดตามและ
ประเมินผลการใชง้บประมาณ ดงัน้ี 
 ระดบัความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จเชิงเวลาร้อยละโครงการท่ีเบิกจ่ายงบประมาณไดท้นัเวลา 
ส่วนใหญ่เห็นวา่เหมาะสมในระดบัมาก โดยค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.70 อยูใ่นระดบัมาก 
 ดงันั้น พบวา่ ระดบัความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จเชิงเวลา เพื่อการติดตามและประเมินผลการใช้
งบประมาณร้อยละของโครงการเบิกจ่ายงบไดท้นัเวลาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากคิดเป็นค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.70  
ตารางท่ี 4. 17 ตารางแสดงจ านวน ร้อยละและค่าเฉล่ียของระดบัความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จเชิง
ตน้ทุน เพื่อการติดตามและประเมินผลการใชง้บประมาณ 
 
ดชันีวดัผลส าเร็จเชิง
ตน้ทุน 

ระดบัความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จเชิงคุณภาพ 
มากท่ีสุด 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

มาก 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

นอ้ย 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

นอ้ยท่ีสุด 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

รวม ค่าเฉล่ีย
แปลผล 

ตน้ทุนในการผลิต
บณัฑิต 

1 
(10) 

2 
(20) 

5 
(50) 

2 
(20) 

0 
(0.0) 

10 
(100) 

3.20 
มาก 

 จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ระดบัความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จเชิงตน้ทุน เพื่อการติดตามและ
ประเมินผลการใชง้บประมาณ ดงัน้ี 
 ระดบัความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จเชิงตน้ทุน ดา้นตน้ทุนในการผลิตบณัฑิตส่วนใหญ่เห็น
วา่เหมาะสมในระดบัปานกลาง โดยค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.20 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ดงันั้น พบวา่ ระดบัความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จเชิงตน้ทุน เพื่อการติดตามและประเมินผล
การใชง้บประมาณ ตน้ทุนในการผลิตบณัฑิต ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.20  
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บทที ่5 
สรุปผลกำรศึกษำ  อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 
 จากการศึกษาเร่ืองการออกแบบดชันีวดัผลส าเร็จเพื่อติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อออกแบบดชันีวดัผลส าเร็จส าหรับการติดตามและ
ประเมินผลการใชง้บประมาณของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์โดยออกแบบดชันีวดัผลส าเร็จเชิงปริมาณ 
เชิงคุณภาพ และเชิงตน้ทุน 
 การศึกษาคร้ังน้ีไดมี้การจดัเก็บขอ้มูลแบบสอบถามจาก 5 คณะ 4 ส านกั 1 สถาบนั ในมหาวิทยาลยั
ราชภฏัเพชรบูรณ์โดยน าขอ้มูลท่ีไดม้าประมวลผล 
สรุปผลกำรศึกษำ 
ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัผู้ตอบแบบสอบถำม 
 จากกลุ่มประชากรทั้งหมด 10 คน ผูต้อบแบบสอบถามเป็นบุคคลเก่ียวขอ้งกบังบประมาณในคณะ
ครุศาสตร์คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจดัการ   คณะ
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีส านกังานอธิการบดี ส านกัวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านกัศิลปะ
และวฒันธรรม ส านกัส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน และ สถาบนัวจิยัและพฒันา  
 โดยผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนกัวิชาการคณะจ านวน 6 รายคิดเป็นร้อยละ60รองลงมาเป็น
ผูบ้ริหารคณะและอาจารยผ์ูส้อนท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบจ านวน 2 รายเท่ากนัคิดเป็นร้อยละ 20  
 ผูต้อบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาตรี จ านวน 6 รายคิดเป็นร้อยละ 60 รองลงมาและปริญญาโท 4 
รายคิดเป็นร้อยละ 40 
 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานเก่ียวกบังบประมาณ 1-5 ปี จ  านวน 8 
รายคิดเป็นร้อยละ 80 รองลงมามีประสบการณ์ในการท างานมาแลว้ 10 ปีจ านวน 1 รายคิดเป็นร้อยละ 10 
และมีประสบการณ์ในการท างานเก่ียวกบังบประมาณนอ้ยกวา่ 1 ปีจ านวน 1 รายคิดเป็นร้อยละ 10 
 ผูต้อบแบบสอบถามรู้จกัดชันีวดัผลส าเร็จ จ านวน 8 รายคิดเป็นร้อยละ 80 และไม่รู้จกัดชันีวดัผล
ส าเร็จจ านวน 2 รายคิดเป็นร้อยละ 20 
 
 ผูต้อบแบบสอบถามเคยเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการติดตามและประเมินผลส าเร็จ จ  านวน 3 รายคิด
เป็นร้อยละ 30 และไม่เคยเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการติดตามและประเมินผลส าเร็จ จ  านวน 7 รายคิดเป็น
ร้อยละ 70 
 ผูต้อบแบบสอบถามเคยมีส่วนร่วมในการก าหนดดชันีวดัผลส าเร็จในหน่วยงาน 
 จ านวน 4 รายคิดเป็นร้อยละ 40 และไม่เคยมีส่วนร่วมในการก าหนดดชันีวดัผลส าเร็จในหน่วยงาน จ านวน 
6รายคิดเป็นร้อยละ 60 
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 ผูต้อบแบบสอบถามเคยมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชด้ชันีวดัผลส าเร็จ 
จ านวน 4 รายคิดเป็นร้อยละ 40 และไม่เคยมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชด้ชันีวดัผลส าเร็จ 
จ านวน 6 รายคิดเป็นร้อยละ 60 
 หน่วยงานของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่มีการจดัท าคู่มือการก าหนดดชันีวดัผลส าเร็จจ านวน 
8 ราย คิดเป็นร้อยละ 80 และหน่วยงานมีการจดัท าคู่มือการก าหนดดชันีวดัผลส าเร็จจ านวน 2 รายคิดเป็น
ร้อยละ 20 
 ผูบ้ริหารในหน่วยงานผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการประกาศนโยบาย ทิศทางหรือเป้าหมาย
ชดัเจนในการใชง้บประมาณ จ านวน 6 รายคิดเป็นร้อยละ 60 และผูบ้ริหารในหน่วยงานผูต้อบแบบสอบถาม
ไม่มีการประกาศนโยบายทิศทางหรือเป้าหมายชดัเจนในการใชง้บประมาณ จ านวน 4 รายคิดเป็นร้อยละ 40 
 ผูต้อบแบบสอบส่วนใหญ่ทราบเป้าหมายการท างานยุทธศาสตร์และตวัช้ีวดัเพื่อให้เกิดความ
สอดคลอ้งกบัระยะเวลาในการจดัท างบประมาณจ านวน 7 รายคิดเป็นร้อยละ 70 และผูต้อบแบบสอบไม่
ทราบเป้าหมายการท างานยุทธศาสตร์และตวัช้ีวดัเพื่อให้เกิดความสอดคล้องกบัระยะเวลาในการจดัท า
งบประมาณ จ านวน 3 รายคิดเป็นร้อยละ 30 
 ผูต้อบแบบสอบส่วนใหญ่เข้าใจในการจัดท างบประมาณวิธีการประเมินผลงบประมาณของ
หน่วยงาน จ านวน 9 รายคิดเป็นร้อยละ 90 และผูต้อบแบบสอบไม่เขา้ใจในการจดัท างบประมาณวิธีการ
ประเมินผลงบประมาณของหน่วยงาน จ านวน 1 รายคิดเป็นร้อยละ 10  
 หน่วยงานผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการจดัท าฐานขอ้มูลท่ีสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการ
จดัท างบประมาณและประเมินผลการใชง้บประมาณ จ านวน 6 รายคิดเป็นร้อยละ 60 และ หน่วยงานผูต้อบ
แบบสอบถามไม่มีการจดัท าฐานขอ้มูลท่ีสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการจดัท างบประมาณและประเมินผล
การใชง้บประมาณ จ านวน 4 รายคิดเป็นร้อยละ 40 
  
 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นวา่ ลกัษณะของตวัช้ีวดัควรสามารถตรวจสอบได ้คิดเป็นร้อยละ 
80 ของผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด รองลงมาควรใช้ส่ือท่ีเขา้ใจง่าย คิดเป็นร้อยละ 70 มีความชัดเจนและ
วดัผลงานไดจ้ริงคิดเป็นร้อยละ60 สามารถบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งสมเหตุผลคิดเป็นร้อยละ50 วดัผลไดเ้ท่า
เทียมกนั คิดเป็นร้อยละ 40 และทนัเวลาเม่ือตอ้งการประเมินผล คิดเป็นร้อยละ 30  
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 ควำมเหมำะสมของดัชนีวดัผลส ำเร็จ 
 
 จากผลการศึกษา พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นถึงระดบัความเหมาะสมของดชันี
วดัผลส าเร็จเชิงปริมาณ เพื่อการติดตามและประเมินผลการใชง้บประมาณในส่วนกลางในระดบัมาก ไดแ้ก่ 
ร้อยละของงบด าเนินงานต่องบประมาณรายจ่าย และร้อยละค่าตอบแทนและใชว้สัดุต่องบการด าเนินงาน ท่ี
คิดค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.60 อยู่ในระดบั มาก เท่ากบัดชันีวดัผลส าเร็จของการติดตามและประเมินผลการใช้
งบประมาณ ท่ีเหลืออยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ความเหมาะสมของดดัชะนีวดัผลส าเร็จเชิงปริมาณ ตามสัดส่วนของการใชค้่าตอบแทนและใชส้อย
วสัดุต่อจ านวนนกัศึกษาในแต่ละคณะอยูใ่นระดบัปานกลางทุกคณะ  
 ความเหมาะสมของดัดชะนีวดัผลส าเร็จเชิงคุณภาพเพื่อการติดตามและประเมินผลการใช้
งบประมาณท่ีเหมาะสมในระดบัมาก ได้แก่ การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีเป็นไปตามระเบียบวิธีการเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีก าหนดไว ้โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.60 รองลงมาคือการก าหนด
แบบฟอร์มการเบิกจ่ายอยูใ่นระดบัปานกลางคิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.40  
 ความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จเชิงเวลา เพื่อการติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณ 
ร้อยละของโครงการเบิกจ่ายงบไดท้นัเวลาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากคิดเป็นค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.70  
 ความเหมาะสมของดชันีวดัผลส าเร็จเชิงตน้ทุน เพื่อการติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณ 
ตน้ทุนในการผลิตบณัฑิต ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.20  
 
อภิปรำยผล 
 ในการศึกษาการก าหนดดัชนีว ัดผลส าเร็จส าหรับใช้ในการติดตามและประเมินผลการใช้
งบประมาณของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ นั้น ผลการศึกษาพบวา่ ในการออกแบบดชันีวดัผลส าเร็จเชิง
ปริมาณ เพื่อติดตามและประเมินผลการใชง้บประมาณ ดชันีท่ีเหมาะสม ไดร้้อยละด าเนินงานต่องบประมาณ
รายจ่าย และร้อยละของค่าตอบแทนใชส้อยวสัดุต่องบด าเนินงาน  
 ส่วนดชันีวดัผลส าเร็จเชิงคุณภาพ เพื่อติดตามและประเมินผลการใชง้บประมาณ ไดแ้ก่ การเบิกจ่าย
งบประมาณใหเ้ป็นไปตามระเบียบวธีิการเบิกจ่ายท่ีก าหนด   
 ดชันีวดัผลส าเร็จเชิงเวลา เพื่อติดตามและประเมินผลการใชง้บประมาณ ไดแ้ก่ ร้อยละของโครงการ
ท่ีเบิกจ่ายงบไดท้นัเวลา  
 ดชันีวดัผลส าเร็จเชิงตน้ทุน เพื่อติดตามและประเมินผลการใชง้บประมาณ ไดแ้ก่ตน้ทุนในการผลิต
บณัฑิต 
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ข้อเสนอแนะ  
  จากการศึกษามีขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในด าเนินงานของมหาวิทยาลยั ผูบ้ริหาร
ควรให้ความส าคญักบัดชันีวดัผลส าเร็จส าหรับใช้ในการติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ และแนะน าให้เจา้หน้าท่ีในแต่ละหน่วยงานไดมี้ความเขา้ใจในการวดัผล
ส าเร็จในการเบิกจ่ายงบประมาณให้ทนัเวลา และในการจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีควรก าหนด
ผลส าเร็จของการใชง้บประมาณท่ีชดัเจนเพื่อเป็นแนวทางในการวดัผลส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณ 
  ส าหรับแนวทางในการจดัท างบประมาณในปีงบประมาณต่อไปผูว้ิจยัได้เสนอแนะแนวทางไว้
ดงัน้ีคือการวดัผลส าเร็จส าหรับใชใ้นการติดตามและประเมินผลการใชง้บประมาณของมหาวิทยาลยัราชภฏั
เพชรบูรณ์เป็นงานประจ าท่ีมหาวทิยาลยัตอ้งจดัท าทุกปี ฉะนั้นควรมีเจา้หนา้ท่ีรับผิดชอบเพื่อจะไดเ้ก็บขอ้มูล
ใหค้รบทุกดา้นซ่ึงจะท าใหเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานของมหาวิทยาลยัให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเร่ือง 

การก าหนดดัชนีวัดผลส าเร็จในการตดิตามและประเมินผล 

การจ่ายงบประมาณของหน่วยงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

******************************************************** 

ผู้ตอบแบบสอบถาม : เป็นบคุลากรท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัท างบประมาณของหนว่ยงาน 

วัตถุประสงค์ : แบบสอบถามฉบบันีเ้ป็นสว่นหนึง่ของการรวบรวมข้อมลูเพื่อน าไปวิเคราะห์ตามกระบวนการระเบียบวธีิ
วิจยั และน าเสนอในลกัษณะของรายงานผลงานวิจยั เพื่อการก าหนดดชันวีดัผลส าเร็จในการติดตามและประเมินผลการ
จ่ายงบประมาณของหนว่ยงานมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรูณ์ 

ค าชีแ้จงในการตอบแบบสอบถาม : ผู้ศกึษาใคร่ขอความอนเุคราะห์จากทา่นในการตอบแบบสอบถามตามความ
คิดเห็นของทา่นท่ีเป็นจริงมากที่สดุ โดยการท าเคร่ืองหมาย / และเขียนข้อความลงในช่องวา่งที่เตรียมไว้ให้ จนครบทกุข้อ
เพื่อความสมบรูณ์ ของผลการวจิยัที่จะเกิดขึน้ ทางผู้วิจยัขอขอบพระคณุทกุทา่นมา ณ โอกาสนี ้

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี ้

 สว่นท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 สว่นท่ี2 ความรู้ความเข้าใจ ในการติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณด้วยดชันีวดัผลส าเร็จ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ทา่นสงักดัอยูใ่นหนว่ยงานใดของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรูณ์ 

  คณะวิทยาการจดัการ 

  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

  คณะมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

  คณะครุศาสตร์ 

  ส านกัสง่เสริมวชิาการและงานทะเบียน 

  ส านกังานอธิการบดี 

  ส านกัวิทยบริการ 



  ส านกัศิลปวฒันธรรม     สถาบนัวิจยัและพฒันา 

2. ต าแหนง่งานสงูสดุในปัจจบุนั 

   ผู้บริหารคณะ / หนว่ยงาน    อาจารย์ผู้สอนและมีหน้าที่รับผิดชอบ 

  นกัวิชาการคณะ / หนว่ยงาน ด้านงบประมาณ 

3. วฒุิการศกึษาสงูสดุ  

  ต ่ากวา่ปริญญาตรี     ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท      ปริญญาเอก 

  อื่นๆ........................................................ 

4. ประสบการณ์ในการท างานเก่ียวกบังบประมาณที่ผา่นมา 

  น้อยกวา่ 1 ปี      6-10 ปี 

  1 – 5 ปี      มากกวา่ 10 ปี 

ส่วนที่ 2. ความรู้ ความเข้าใจ ในการตดิตามและประเมินผลการใช้งบประมาณด้วยดัชนีวดัผลส าเร็จ 

1. ทา่นรู้จกัดชันีวดัผลส าเร็จ หรือตวับง่ชีห้รือไม่ 

  รู้จกั      ไมรู้่จกั 

2. ทา่นเคยเข้าอบรมเก่ียวกบัการติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณโดยดชันีวดัผลส าเร็จหรือไม่ 

  เคย      ไมเ่คย 

3. ทา่นเคยมีสว่นร่วมในการก าหนดดชันีชีว้ดัผลส าเร็จในหนว่ยงานของทา่นหรือไม่ 

  เคย      ไมเ่คย 

4. ทา่นเคยมีสว่นร่วมในการประเมินผลการใช้ดชันวีดัผลส าเร็จในหนว่ยงานของทา่นหรือไม่ 

  เคย      ไมเ่คย 

5. หนว่ยงานของทา่นมีการจดัท าคูม่ือการก าหนดดชันวีดัผลส าเร็จหรือไม ่

  มี     ไมม่ี 

6.ผู้บริหารในหนว่ยงานของทา่นมีการประกาศนโยบายทิศทางหรือเป้าหมายที่ชดัเจนในการประเมนิผลการใช้งบประมาณ 

  มี     ไมม่ี 



7.ทา่นรับทราบเก่ียวกบัเป้าหมายการท างานยทุธศาสตร์และตวัชีว้ดัเพื่อให้เกิดความสอดคล้องกบัระยะเวลาในการจดัท า
งบประมาณ 

  ทราบ    ไมท่ราบ 

8. ทา่นมีความเข้าใจในการจดัท างบประมาณและวธีิการประเมินผลงบประมาณของหนว่ยงาน 

  เข้าใจ     ไมเ่ข้าใจ 

9.หนว่ยงานของทา่นมกีารจดัท าฐานข้อมลูที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการจดัท างบประมาณและประเมินผลการใช้
งบประมาณ 

  มี     ไมม่ี 

10. ทา่นคดิวา่ดชันวีดัผลส าเร็จหรือตวับง่ชีค้วรมีลกัษณะอยา่งไร ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ  

  วดัผลการปฏิบตัิงานได้จริง    ตรวจสอบได้ 

  สามารถบรรลเุป้าหมายได้อยา่งสมเหตสุมผล  วดัผลได้เทา่เทียมกนั 

  ไมใ่ช้ต้นทนุสงู     ทนัเวลาเมื่อต้องการประเมินผล 

  สือ่สารเข้าใจได้งา่ย     มีความชดัเจน 

  อื่นๆ...............................................................................................................      

 

 

 

 

 

 

ขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้
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