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ผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน ในจงัหวดัเพชรบูรณ์ โดยการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามจากผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน ในอ าเภอหล่มสัก และอ าเภอหล่มเก่า จ  านวน 6 กลุ่ม 
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ชดัเจน เนน้พฒันาคุณภาพและมาตรฐานสินคา้  เช่น กลุ่ม OTOP  ซ่ึงมีความตอ้งการรวมกลุ่ม   
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กลาง สถานะปัจจยัการผลิตอยูใ่นระดบัปานกลาง สถานะอุปสงค ์อยู่ในระดบัมาก อุตสาหกรรมท่ี
เก่ียวเน่ืองและสนบัสนุน อยูใ่นระดบัปานกลาง การส่งเสริมของภาครัฐ อยูใ่นระดบัปานกลาง และ
ผลการศึกษาถึงความสามารถของการแข่งขนัของการรวมกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน พบว่า 
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและสนบัสนุน อาทิ ตวัแทนจ าหน่ายสียอ้ม ตวัแทนจ าหน่ายเส้นไหม มี



แนวโน้มท่ีดี สถานะปัจจยัการผลิต การปรับปรุงดา้นการผลิต การคิดคน้ลายใหม่ มีแนวโนม้ดีข้ึน 
อุปสงคข์องตลาดมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน เน่ืองจากผา้ทอไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ สภาพการแข่งขนัมี
แนวโนม้เพิ่มข้ึน และรัฐบาลมีการส่งเสริมเพิ่มข้ึน 
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Abstract 

 

 

 The purpose of this research is to study the possibility to combine business 

networking groups of Hua-Daeng-Teen-Gan Sarong weaver in Petchabun province 

and the competition of Hua-Daeng-Teen-Gan Sarong market in Petchabun province. 

This study collected data via questionnaire from the 6 groups of Hua-Daeng-Teen-

Gan Sarong weaver in Lom Sak and Lom Kao District. The statistic tools used were 

percentage, frequency, average, and standard deviation. 

 The overall study revealed that most weavers of Hua-Daeng-Teen-Gan Sarong 

were 71 years and above, having primary education level, and reside in Lomsak and 

Lom Kao District. Their main occupation was housewife, earning 5,000-10,000 Baht 

per month. Most believe that their group is in the 2
nd

 level; group that is exploring for 

direction which means that the group is still loosely formed, share similar needs and 

market opportunity, aiming at specific customer, and focus on improving product 

quality. These group are such as OTOP group who express the need to form group. 

 The result of the study revealed that there is a possibility for forming group. 

On subject of market competition, the sample report middle score on the question on 

competitiveness benefit from forming group, middle score in production means, and 

middle score in government support. The study on Hua-Daeng-Teen-Gan Sarong 

weaver competitive capacity showed that the overall state of related and supporting 

industry is good. Dye seller and silk seller agency shows good trends, Production 



means and quality improvement show improving sign. The demand of product also 

showed an increase as the capacity to produce still does not meet the demand. Market 

competition is rising, and government showed better support. 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
( ค ) 

 

กติตกิรรมประกาศ 
 

 การท าวิจยัคร้ังน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้้วยดีจากการสนับสนุนของสถาบนัวิจยัและพฒันาของ
มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์  ท่ีไดก้  ากบันกัวจิยัใหส้ามารถบริหารการท าวิจยัไดส้ าเร็จ  และไดรั้บ
ความอนุเคราะห์และความช่วยเหลือจากบุคคลหลายฝ่าย   

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ธรรมณ์ชาติ วนัแต่ง ผูอ้  านวยการสถาบนัวิจยัและ
พฒันา เป็นอย่างสูงท่ีไดใ้ห้ความรู้  และเจา้หน้าท่ีทุกคนของสถาบนัวิจยัและพฒันา มหาวิทยาลยั
ราชภฏัเพชรบูรณ์ท่ีอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการท าวิจยัตั้งแต่เร่ิมตน้โครงการวิจยัจนส าเร็จได้
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

นโยบายประชารัฐของรัฐบาล ท่ีใหภ้าครัฐ เอกชน และชุมชนไดร่้วมกนัสร้างความเขม้แข็งจาก
ภายในของชุมชนเอง อนัจะเป็นการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเป็นรากฐานส าคญัในการสร้างระบบ
เศรษฐกิจของประเทศใหเ้ติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง มัน่คงสู่ความย ัง่ยืน และสืบสานความเป็นไทยสู่สากล
ผา่นงานศิลปหตัถกรรม เพื่ออนุรักษคุ์ณค่าแห่งศิลปาชีพ และต่อยอดมูลค่าเชิงพาณิชย ์เล็งเห็นวา่ ผา้ทอ
ทอ้งถ่ินของไทยนบัเป็นมรดกทางวฒันธรรมและเป็นผลงานสะทอ้นภูมิปัญญาท่ีสั่งสมสืบเน่ืองมาหลาย
ชัว่อายุ โดยผา้ทอแต่ละทอ้งถ่ิน แต่ละผืนจะสามารถสะทอ้นถึง ประเพณี ความเช่ือ ชาติพนัธ์ุ และวิถี
ชีวติของคนในชุมชน (กระทรวงพาณิชย,์ 2559) 

ภูมิปัญญาการทอผา้ไหมของแต่ละภูมิภาคแต่ละท้องถ่ินถือเป็นภูมิปัญญาท่ีมีคุณค่าและมี
เอกลกัษณ์แสดงออกถึงมรดกทางวฒันธรรมประเพณีและวิถีชีวิตของคนไทยท่ีมีความเจริญรุ่งเรือง
ตั้งแต่คร้ังในอดีตการทอผา้ไหมแต่ดั้งเดิมนิยมทอไวใ้ช้ในครัวเรือนต่อมาไดมี้การพฒันารูปแบบการ
ผลิตไปในเชิงการค้ามากข้ึนท าให้เกิดการปรับเปล่ียนรูปลักษณ์ท่ีขาดการพฒันาเพื่อยงัคงไวซ่ึ้ง
รูปลกัษณ์และการสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

ผา้ทอเพชรบูรณ์ เป็นการทอด้วยก่ีกระตุก  วสัดุท่ีใช้ใน การทอได้แก่ ฝ้าย ไหม และด้าย
ส าเร็จรูป (ด้ายโทเร) ลกัษณะของผา้ท่ีพบเป็นการทอด้วยการมดัหม่ี และการทอยกดอกหรือภาษา
ทอ้งถ่ินเรียกวา่ “การเก็บขิด” ลวดลายบนผืนผา้ท่ีพบมีทั้งลวดลายดั้งเดิม   และลวดลายประยุกต ์ไดแ้ก่ 
ลายโคมห้า ลายโคมเกา้ ลายตะขอ ลายปราสาท ลายขาเปีย ลายกุญแจจีน ประยุกต์ ลายแกนขา้วโพด 
ลายปักก่ิง ลายเคร่ืองหินนอ้ยและลายท่ีดดัแปลงมาจากธรรมชาติ เช่น ตน้ไม ้ดอกไม ้หรือแมลงต่างๆ 
ไดแ้ก่ ลายผดิแก่น ลายบวัสวรรค ์ลายดอกบวัแกว้ เป็นตน้ ส่วนใหญ่น ามาท าเป็นผา้ซ่ิน ผา้ผืน ผา้ขาวมา้ 
และผา้หนา้หมอน (พิพิธภณัฑผ์า้ มหาวทิยาลยันเรศวร, 2551) 

กระบวนการอนัส าคญัท่ีจะน าไปสู่การพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจของ
ประเทศได้ คือการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจ หรือ “คลสัเตอร์” ซ่ึงถือเป็นหน่ึงในเคร่ืองมือท่ีส าคญัใน
การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ แนวคิดเร่ืองคลสัเตอร์เกิดข้ึนเม่ือปี 1990    M.E. 
Porter ไดเ้สนอแนวคิดเร่ืองคลสัเตอร์ (Cluster) โดยไดใ้ห้ค  าจ  ากดัความไวว้่า  “กลุ่มของธุรกิจและ
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สถาบนัท่ีเก่ียวขอ้งมารวมตวัด าเนินกิจการอยู่ในพื้นท่ีใกลเ้คียงกนั (Geographical Proximity) มีความ
ร่วมมือ เก้ือหนุน  เช่ือมโยงและเสริมกิจการซ่ึงกันและกันอย่างครบวงจร (Commonality & 
Complimentarily) ทั้งในแนวตั้งและแนวนอนโดยความเช่ือมโยงในแนวตั้ง (Vertical Linkages) เป็น
ความเช่ือมโยงของผูป้ระกอบการธุรกิจตั้งแต่ต้นน ้ าจนถึงปลายน ้ าและความเช่ือมโยงในแนวนอน 
(Horizontal Linkages) เป็นความเช่ือมโยงอุตสาหกรรมสนับสนุนต่างๆ  รวมทั้งธุรกิจให้บริการ  
สมาคมการคา้  สถาบนัการศึกษาและฝึกอบรม  สถาบนัวิจยัและพฒันาตลอดจนหน่วยงานภาครัฐต่างๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกนั  คือ  การเพิ่มผลิตภาพ (Productivity)  ซ่ึงถือเป็นปัจจยัหลกัใน
การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัท่ีย ัง่ยืน โดยผลิตภาพ(Productivity) นั้นสามารถจ าแนกตาม
ประเภทของปัจจยัการผลิต เช่น  ผลิตภาพแรงงาน (labor productivity) คือจ านวนผลผลิตต่อแรงงาน 1 
คน หรือต่อ 1 ชัว่โมงของการท างาน ผลิตภาพทุน (capital productivity) คือจ านวนผลผลิตต่อเงินทุน 1 
หน่วย   ผลิตภาพการผลิตรวม (total factor productivity) คือการเพิ่มข้ึนของผลผลิตท่ีเกิดจากปัจจยัอ่ืน
นอกเหนือจากปัจจยัการผลิตท่ีใช้   เช่น การพฒันาทาง เทคโนโลยี การปรับปรุงการบริหาร และการ
พฒันาคุณภาพของแรงงาน (ปิยะพร อริยขจร, 2556) 

ปัจจุบนัผา้ทอเพชรบูรณ์ไดรั้บความนิยมสูงมาก การทอผา้จึงเป็นหตัถกรรมพื้นบา้นท่ีท ารายได้
ดี และนบัวนัจะแพร่หลายมากยิ่งข้ึนดว้ยลวดลายสีสัน และฝีมือทอผา้อนัประณีตงดงาม แต่ท่ีผา่นมายงั
ประสบปัญหาเร่ืองของการรวมกลุ่มเป็นกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ เน่ืองจากแต่ละชุมชนยงัไม่มีความรู้ในเร่ือง
การรวมกลุ่มเครือข่าย ซ่ึงจะสามารถช่วยการด าเนินธุรกิจของตนเองได ้ 

ดงันั้นผูว้ิจยัตอ้งการศึกษาความเป็นไปได้ในการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอ
พื้นเมืองในจงัหวดัเพชรบูรณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการรวมกลุ่มเป็น Cluster ต่อไปในอนาคต เพื่อ
สามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในตลาดธุรกิจผา้ทอต่อไป 

จากความส าคญัและการก่อให้เกิดคุณประโยชน์นานบัปการดงักล่าวขา้งตน้ของคลสัเตอร์ ท่ี
เป็นกลุ่มเกษตรกรรายย่อย (Farming) เนน้ให้เกิดการรวมกลุ่มเพื่อการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ งานวิจยั
เร่ืองน้ีจึงความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอพื้นเมือง ในจงัหวดัเพชรบูรณ์วา่
มีปัจจยัท่ีใชใ้นการส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันากลุ่มคลสัเตอร์ 

 
1.2 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาสถานการณ์การรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีก่าน และสถานการณ์การ
แข่งขนัทางการตลาดของธุรกิจผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีก่าน ในอ าเภอหล่มสัก อ าเภอหล่มเก่า จงัหวดั
เพชรบูรณ์ 
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1.3 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 เม่ือการศึกษาเสร็จสมบูรณ์  ผูศึ้กษาคาดวา่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์  ดงัน้ี 

1. เพื่อให้ทราบถึงปัจจยัตามในการเพิ่มขีดความสามารถของการแข่งขนัของธุรกิจท่ีมีการ
รวมกลุ่มเป็นคลสัเตอร์ 

2. เพื่อใหท้ราบถึงกระบวนการพฒันากลุ่มอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อสามารถน ามาเป็นตน้แบบ 
(Model) ในการพฒันากลุ่มคลสัเตอร์อ่ืนๆ ในอนาคต 

3. เพื่อน าผลการศึกษาและข้อเสนอแนะมาเป็นแนวการพฒันากลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆใน
รูปแบบ คลสัเตอร์ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ  
 
1.4 ขอบเขตของการศึกษา 

1.   ขอบเขตเน้ือหา 
 ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่ายผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน เพื่อถ่ายทอด

องคค์วามรู้ในรูปแบบการรวมกลุ่มแบบเครือข่ายคลสัเตอร์ และสถานการณ์การแข่งขนัทางการตลาด
ของธุรกิจการทอผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน 

2.  ขอบเขตพื้นท่ี 
         จงัหวดัเพชรบูรณ์  
3. ขอบเขตเวลา 

 ระยะเวลาในการด าเนินโครงการวจิยั 1 ปี ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2560–30 กนัยายน 2561 
4.  ขอบเขตดา้นประชากร 
  กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน อ าเภอหล่มสัก อ าเภอหล่มเก่า จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

 
1.5 นิยามศัพท์ 
 
คลสัเตอร์ หมายถึง  การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจของผูป้ระกอบการธุรกิจ

และสถาบันท่ีเก่ียวข้อง รวมตัวเพื่อด าเนินกิจการอยู่ในพื้นท่ี
ใกลเ้คียงกนั มีความร่วมมือเก้ือหนุน เช่ือมโยงและเสริมกิจการซ่ึง
กันและกัน เพื่อร่วมด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายการเพิ่มขีด
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ความสามารถในการแข่งขันท่ีย ั่งยืน ด้วยการเพิ่มผลิตภาพ 
(Productivity) และสร้างนวตักรรมร่วมกนั 

ผา้ทอพื้นเมือง ผ้าท่ีทอด้วยวสัดุประเภทไหม ฝ้าย หรือฝ้ายประดิษฐ์ โดยใช้
กรรมวธีิการทอดว้ยก่ี 

 



 บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 

แนวคิด ทฤษฎ ีเอกสารและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 

การศึกษาคร้ังน้ีได้น าแนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษามาใช้เป็นแนวทางใน
การศึกษา ความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอพื้นเมือง ดงันั้นในบทน้ีผูว้ิจยั
จึงไดแ้สดงภาพรวมของทฤษฎี รวมถึงผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษา ดงัน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัคลสัเตอร์ 
2. การประเมินศกัยภาพกลุ่มอุตสาหกรรมดว้ย ทฤษฎีระบบเพชร Diamond Model 
3. ทฤษฎีแบบจ าลองระบบเพชร  (Diamond Model) 
4. งานวจิยัท่ีเก่ียงขอ้ง 
 

1. แนวคิดเกีย่วกบัคลสัเตอร์ 
 
ความหมายของ Cluster 
   คลัสเตอร์ คือ กลุ่มของธุรกิจและสถาบนัท่ีเก่ียวข้อง มารวมตวัด าเนินกิจการอยู่ในพื้นท่ี
ใกลเ้คียงกนั (Geographic Proximity) มีความร่วมมือเก้ือหนุน เช่ือมโยงและเสริมกิจการซ่ึงกนัและกนั
อยา่งครบวงจร (Commonality and Complementary) ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน โดยความเช่ือมโยงใน
แนวตั้ง (Vertical Linkage) เป็นความเช่ือมโยงของผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม ตั้งแต่ธุรกิจตน้น ้ า
จนถึงปลายน ้ า และความเช่ือมโยงในแนวนอน (Horizontal Linkage) เป็นความเช่ือมโยงกับ
อุตสาหกรรมสนบัสนุนดา้นต่างๆ รวมทั้งธุรกิจใหบ้ริการ สมาคมการคา้ สถาบนัการศึกษาและฝึกอบรม 
สถาบนัวิจยัพฒันา ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อร่วมด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัท่ีย ัง่ยืน ด้วยการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) และสร้าง
นวตักรรมร่วมกนั  (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, ม.ป.ป.) 
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ความสําคัญของคลสัเตอร์  
1. คลสัเตอร์ ส่งเสริมให้สมาชิกในกลุ่มพูดคุยและแลกเปล่ียนขอ้มูลกนัอยูเ่สมอ เพื่อให้ทุกคน

ไดรั้บรู้ เขา้ใจปัญหาของกลุ่ม และหาทางแกไ้ขร่วมกนั ซ่ึงจะท าให้สมาชิกมีความไวว้างใจกนัมากข้ึน 
และเปิดกวา้งในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร และองคค์วามรู้ใหม่ๆ ทั้งในดา้นเทคโนโลยีการผลิตการตลาด 
นโยบายการสนบัสนุน ต่าง ๆ จากรัฐบาลอยา่งต่อเน่ือง  

2. การร่วมกันเป็นคลัสเตอร์จะช่วยลดต้นทุน ทั้งด้านวตัถุดิบ การท าการตลาดการวิจัย
พฒันาการสร้างนวตักรรม   การพฒันาบุคลากร  และการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานส าหรับธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้งในคลสัเตอร์  

3. คลัสเตอร์ช่วยให้เกิดการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ  เน่ืองจากสมาชิกในคลัสเตอร์มีการ
แลกเปล่ียนขอ้มูล และองคค์วามรู้ระหวา่งกนัอยูเ่สมอซ่ึงท าให้สมาชิกมีโลกทศัน์ท่ีกวา้งขวางข้ึน อนัจะ
น าไปสู่การต่อยอดองคค์วามรู้ เพื่อพฒันาส่ิงใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง  

4. การรวมกลุ่มเป็นคลสัเตอร์ไม่ใช่เป็นเพียงการส่งเสริมความร่วมมือของสมาชิกต่าง ๆ 
ในคลสัเตอร์ เท่านั้น แต่ยงัส่งเสริมการเปิดกวา้งทางการคา้ให้มีการแข่งขนัของสมาชิกดว้ย ซ่ึงการ
แข่งขนัจะช่วยกระตุน้ ให้ธุรกิจตอ้งปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพของตนอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้
สามารถอยูร่อดและแข่งขนัได ้

5. คลสัเตอร์ช่วยส่งเสริมการขยายตวัของธุรกิจและการเกิดธุรกิจใหม่ๆเน่ืองจากคลสัเตอร์ช่วย
กระตุน้ เกิดการไหลเวียนของขอ้มูลและองคค์วามรู้และร่วมกนัลงทุนในกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการสร้าง
มูลค่าเพิ่ม เช่น การพฒันาบุคลากร เทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ ซ่ึงก่อให้เกิดการพฒันาคุณภาพ
และประสิทธิภาพ อยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งเป็นการเปิดกวา้งต่อการแข่งขนัทางการคา้ ดงันั้น คลสัเตอร์จึง
ช่วยเสริมสร้างโอกาส การเติบโตของธุรกิจต่าง ๆ และการเกิดข้ึนใหม่ของธุรกิจต่อเน่ืองต่าง ๆ
(ส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร, 2558) 
 
การพฒันาคลสัเตอร์ 

การพฒันาคลสัเตอร์มีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการพฒันา “ความเก่ง” หรือความสามารถใน
การแข่งขัน ทั้ ง น้ี เ น่ืองจาก การรวมกลุ่มเป็นคลัสเตอร์นั้ นมีเป้าหมายส าคัญ คือ เพื่อยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขนัหรือผลิตภาพของธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งในคลสัเตอร์ทั้งหมด ซ่ึงจากแนวคิด
ความสามารถในการแข่งขนัของ Prof. Porter  ประเทศจะมีความสามารถในการแข่งขนัไดต้อ้งเร่ิมตน้
จากหน่วยท่ีเล็กท่ีสุดของระบบเศรษฐกิจ คือ บริษทัซ่ึงหากบริษทัสามารถเพิ่มผลผลิตของตนให้สูงข้ึน
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ได ้โดยเฉพาะจากการเพิ่มข้ึนของผลผลิตภาพแรงงาน (productivity) ไม่ใช่จากการลดตน้ทุนเพียงอยา่ง
เดียว ยอ่มท าใหเ้กิดความไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่งขนั และหากหลายๆ บริษทัในอุตสาหกรรมมีการเพิ่มข้ึน 
ก็ยอ่มส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมในประเทศมีผลิตภาพเพิ่มข้ึน ก็จะน าไปสู่การยกระดบัความสามารถในการ
แข่งขนัของประเทศใหสู้งข้ึนในทา้ยท่ีสุด 

หวัใจของการพฒันาคลสัเตอร์ คือ การสร้างความร่วมมือบนพื้นฐานของการแข่งขนักนั (Co-
petition) โดยท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งในเครือข่ายวิสาหกิจ หรือคลสัเตอร์นั้นๆ จะตอ้งมีการก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายและกลยุทธ์การพฒันาร่วม (Core Objective & Strategy) รวมทั้ง มีการแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสาร ความรู้ ตลอดจนทรัพยากรต่าง ๆ ระหวา่งกนั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพโดยรวมของคลสัเตอร์นั้น 
(Collective Efficiency/Productivity) ตวัอย่างเช่น ผูป้ระกอบการท่ีอยู่ในคลสัเตอร์สามารถร่วมกนั
ลงทุนในการวิจยั และพฒันานวตักรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของสินคา้และบริการของตน      ซ่ึงท าให้
ประหยดัตน้ทุนในการพฒันาได ้ในขณะท่ียงัคงแข่งขนัในดา้นประสิทธิภาพในการผลิตสินคา้นั้น หรือ
ผูป้ระกอบการธุรกิจตน้น ้าและปลายน ้าก็สามารถร่วมกนัวางแผนบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain 
Management) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิตและจ าหน่ายสินคา้ท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูง (High Value 
Added) ตลอดสายของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ได ้เป็นตน้ 

นอกจากน้ี การรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายวิสาหกิจยงัท าให้เกิดการกระจายของความรู้ใหม่ (Spur of 
Knowledge) เน่ืองจาก เม่ือผูป้ระกอบการรายใดคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ ผูป้ระกอบการรายอ่ืนก็สามารถน ามา
ปรับปรุงและพฒันาต่อยอดได้ ซ่ึงจะส่งเสริมการพฒันาความสามารถในการแข่งขนัระบบเศรษฐกิจบน
พื้นฐานของนวตักรรม (Innovation-driven Economy) อีกดว้ย (มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2560) 
 
ขั้นตอนในการพฒันาคลสัเตอร์ 
1. กระตุน้จิตส านึกใหเ้กิดการรวมกลุ่ม (Promotion and Mobilization) 

- กระตุน้ใหส้มาชิกเกิดความตระหนกัและเห็นความส าคญัของการรวม 
- สร้างความเขา้ใจในทิศทาง เป้าหมายและกระบวนการท างานรวมกนัของกลุ่ม 
- จดักิจกรรมกลุ่มสัมพนัธ์ (Team-building) เพื่อสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีในกลุ่มสมาชิก 
- จดัวามโครงสร้างและการบริหารงานของกลุ่มอยา่งเป็นระบบ 

2. วเิคราะห์สถานภาพของคลสัเตอร์ (Diagnosis) 
- ศึกษาวเิคราะห์ สถานภาพของกลุ่มอุตสาหกรรม (SWOT Analysis) 
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- ส ารวจ วิเคราะห์ วินิจฉัยขีดความสามารถในการแข่งขนัของกลุ่มอุตสาหกรรมตามแผ่นภูมิ 
Diamond Model โดยจดัท าเป็นแผนภาพคลสัเตอร์ (Cluster Map) 

- การวิเคราะห์สถานภาพของคลสัเตอร์เพื่อการจดัท าแผนยุทธศาสตร์เนน้การมีส่วนรวมของ
สมาชิกคลสัเตอร์เป็นส าคญั 
3. จดัท ายทุธศาสตร์(Collaborative Strategy) 

- จดัท าแผนแม่บท (Master Plan) และแผนปฏิบติัการ (Action Plan) ใชว้ิธีการวิเคราะห์แบบ 
PCM (Project Cycle Management Method) โดยมีการก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) กล
ยทุธ์ (Strategy) 

- จดัท าโครงการ (Project) ต่างๆ โดยมีการก าหนดรายระเอียดท่ีชัดเจนถึง วตัถุประสงค ์
กิจกรรม ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ ผูรั้บผดิชอบ ระยะเวลา และงบประมาณ 

- ยุทธศาสตร์ของกลุ่มควรมีความสอดคลอ้งกนัและเช่ือมโยงกบัยุทธศาสตร์ของจงัหวดัของ
ภูมิภาคนั้นๆ 
4. น าไปสู่การปฏิบติั (Implementation) 

- น าโครงการน ารอง (Pilot Project) มาปฏิบติัจริงใหเ้ห็นผล โดยเลือกจาก 
- โครงการท่ีมีความส าคญัเร่งด่วน 
- โครงการท่ีมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
- โครงการท่ีสารามารถตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกในกลุ่มไดม้ากท่ีสุด 
- ประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามาเป็นบทเรียน (Lesson Learned) ในการพฒันากลุ่มต่อไป 

(กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, ม.ป.ป.) 
 

ปัจจัยแห่งความสําเร็จของการดําเนินงาน Cluster 
         กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (ม.ป.ป.) ไดก้ล่าววา่ หวัใจของการพฒันาคลสัเตอร์ คือ การสร้างความ
ร่วมมือบนพื้นฐานของการแข่งขนั (Competition) โดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งในเครือข่ายวิสาหกิจหรือคลสัเตอร์
นั้นๆ จะตอ้งมีการวางแผน ก าหนดทิศทางเป้าหมาย และกลยุทธ์ในการพฒันาร่วมกนั มีการแลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสารความรู้ ตลอดจนทรัพยากรต่างๆ ระหวา่งกนั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพโดยรวม
ของคลสัเตอร์นั้นๆ (Collective Efficiency/Productivity) ทั้งน้ีปัจจยัท่ีท าให้การด าเนินงานคลสัเตอร์ป
ระสบผลส าเร็จ ประกอบดว้ย 
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1. การรวมกลุ่มตอ้งเกิดมาจากความคิดริเร่ิม และความตอ้งการของภาคธุรกิจเอกชนเป็นส าคญั 
โดยมีภาครัฐเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนและผลกัดนั 

2. ในคลสัเตอร์นั้นตอ้งมีกลุ่มธุรกิจหลกั (Core Industry) ท่ีเป็นแกนน าส าคญัในการรวมกลุ่ม
อุตสาหกรรม 

3. คลสัเตอร์ท่ีรวมตวักนันั้นควรมีศกัยภาพท่ีพร้อมในการพฒันาและสามารถพึ่งพาตนเองได้
ในระดบัหน่ึง 

4. ทศันคติ ความไวว้างใจ และความเช่ือมัน่ระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม 
5. ความเข้มแข็งของผูท่ี้เขา้มามีบทบาทในการพฒันาคลสัเตอร์ คือ ผูน้ ากลุ่มคลสัเตอร์ ผู ้

ประสานงานคลสัเตอร์ (CDA : Cluster Development Agent) และท่ีปรึกษาคลสัเตอร์ 
6. ความเขม้แข็งของหน่วยงานให้บริการเพื่อการพฒันาธุรกิจ (BDS : Business Development 

Service) ในการใหบ้ริการและการสร้างเครือข่ายความเช่ือมโยงของหน่วยงานในพื้นท่ี 
7. มีการประสานและแบ่งปันผลประโยชน์ท่ียุติธรรมอนัก่อให้เกิดความพึงพอใจแก่ทุกฝ่าย 

(Win-Win) 
8. นโยบายของคลสัเตอร์ควรมีความเช่ือมโยงและสอดคลอ้งกบันโยบายของจงัหวดั และ/หรือ

ภูมิภาคนั้นๆ  
 
ส่ิงทีไ่ด้รับจากการรวมกลุ่ม Cluster 
 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (ม.ป.ป.) ได้กล่าวถึงส่ิงท่ีได้รับจากการรวมกลุ่ม Cluster ไวเ้ป็น
ประเด็นไว ้8  ขอ้ ดงัน้ี 

1. เพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพการผลิต และการบริหารจดัการ 
2. เกิดการพฒันาความสามารถดา้นนวตักรรม 
3.เกิดการแลกเปล่ียนขอ้มูลและองคค์วามรู้ของสมาชิก 
4. เกิดการขยายตลาดสู่ระดบัประเทศและต่างประเทศ 
5. เกิดการพฒันาประสิทธิภาพของบุคลากรร่วมกนั 
6. เกิดความสามารถในการจดัซ้ือ จดัหาวตัถุดิบไดใ้นราคาถูกลง 
7. เกิดการขยายตวัดา้นการคา้ การลงทุนของสมาชิก 
8. เพิ่มขีดความสามารถ และศกัยภาพในการแข่งขนัโดยรวม 
 



 10 

การกาํหนดระดับศักยภาพ 
 การก าหนดระดบัศกัยภาพของการพฒันาเป็นกลุ่มคลสัเตอร์ ไดแ้บ่งระดบัการพฒันาออกเป็น 4 
ระดบั ดงัน้ี (ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ม.ป.ป.) 

กลุ่มที ่1   กลุ่มทีเ่พิง่เร่ิมรวมตัวกนั (Initiation/Formation Cluster/Formation Cluster) 
มีลกัษณะเป็นกลุ่มการผลิต/บริการท่ีมีอยู่หนาแน่นพอสมควรในท าเลหน่ึงๆ ซ่ึงเป็นไปตาม

ธรรมชาติ (Traditional Cluster) หรือเพิ่งเร่ิมรวมตวัมีการรวมตวักนัในลกัษณะหลวมๆ หรือเป็นกลุ่มท่ี
จดัตั้งแต่ยงัไม่มีความเช่ือมโยงกนัอย่างชดัเจน ตวัอยา่งเช่น เครือข่ายการผลิตภาคเกษตรทัว่ๆไป คลสั
เตอร์  กลุ่มน้ีมกัมีตลาดจ ากดั ไม่มีกลุ่มลูกคา้ท่ีชดัเจน สินคา้/บริการเป็นลกัษณะทัว่ไปไม่มีจุดเด่น การ
แข่งขนัในตลาดสูงมากและมกัเน้นท่ีราคาถูก ดงันั้น การส่งเสริมและผลกัดนัคลสัเตอร์กลุ่มน้ีจึงตอ้ง
พฒันาในหลายดา้นไปพร้อมๆกนั เช่นการผลิต การบริหารจดัการ และการตลาด เป็นตน้ 

 กลุ่มที ่2   กลุ่มกาํลงัแสวงหาทศิทาง (Seeking Direction) 
เป็นกลุ่มท่ีรวมตวักนัอย่างหลวมๆเหมือนกบักลุ่มแรก แต่มีอุปสงค์และโอกาสทางการตลาด

ส าหรับสินคา้และบริการของกลุ่มดีพอสมควร มีกลุ่มลูกคา้ชดัเจน แต่คลสัเตอร์เองยงัไม่สามารถเขา้ถึง
ตลาดดงักล่าวได ้ซ่ึงอาจเป็นเพราะคุณภาพสินคา้หรือรูปแบบ/บริการท่ีไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของลูกคา้ ขาดการจดัการสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพ ฯลฯ การส่งเสริมจึงมกัเนน้ท่ีการพฒันาคุณภาพและ
มาตรฐานสินคา้ และส่งเสริมการตลาดเป็นหลกั เช่น สินคา้กลุ่ม OTOP หรือสินคา้กลุ่มอาหารส าเร็จรูป 

 กลุ่มที ่3   กลุ่มกาํลงัพฒันา (Developing Cluster) 
เป็นกลุ่มการผลิต/บริการท่ีรวมตวักนัอยา่งเขม้แข็งและมีระดบัการพฒันาค่อนขา้งดี ผูมี้ส่วนได้

เสียต่างมีความเขา้ใจในปัญหาและเป้าประสงคข์องกลุ่ม มีความพยายามท่ีจะพฒันาตนเองและแสวงหา 
กลยทุธ์เพื่อใหอ้ยูร่อดและเติบโตได ้ในขณะท่ีมีตลาดท่ีจ ากดัหรือตลาดสินคา้ของตนก าลงัถดถอย หรือ
ก าลงัเผชิญกบัคู่แข่งท่ีมีความไดเ้ปรียบในดา้นตน้ทุน ท าตอ้งมีการพฒันาสินคา้/บริการใหม่ให้ทนัต่อ
การเปล่ียนแปลงหรือความตอ้งการของลูกคา้ หรือแสวงหาตลาดเฉพาะ (Niche Market) 

 กลุ่มที ่4   กลุ่มมีศักยภาพสูง (Hi Potential Cluster) 
เป็นกลุ่มการผลิต/บริการท่ีรวมตวักนัอยา่งเขม้แขง็ มีระดบัการพฒันาท่ีกา้วหนา้อยา่งเห็นไดช้ดั 

เช่นสามารถก าหนด กลยุทธ์และแผนงาน และด าเนินการโดยล าพงั มีความคิดริเร่ิมและความสามารถ
ในการแสวงหาตลาดได ้และมีโอกาสทางการตลาดดี มีกลุ่มลูกคา้ชดัเจน (Niche Market) การส่งเสริม
และสนับสนุนจึงเน้นท่ีการสร้างสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ ให้มีมีปัจจยั และโครงสร้างพื้นฐานท่ีดี 
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ตวัอยา่งเช่นดูแล การแกไ้ขขอ้ติดขดัท่ีเก่ียวกบักฎระเบียบ/นโยบายของรัฐ ส่งเสริมการพฒันาการสร้าง
ฝีมือแรงงาน สนบัสนุนงานวจิยั เป็นตน้  
 
2. การประเมินศักยภาพกลุ่มอุตสาหกรรมด้วย ทฤษฎรีะบบเพชร Diamond Model 

การะเกด  โชติชินรัตน์ (2559) ไดก้ล่าวถึงถึงการประเมินศกัยภาพกลุ่มอุตสาหกรรมดว้ยทฤษฎี
ระบบเพชร Diamond Model คือ กรอบแนวคิด หรือ ตวัแบบส าหรับการวิเคราะห์ความสามารถในการ
แข่งขนัขนัเครือข่ายวสิาหกิจ หรือ คลสัเตอร์ โดยเป็นการพิจารณาและประเมินสภาวการณ์ปัจจุบนัของ
ปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจท่ีส าคัญ 4 ด้านท่ีจะมีผลกระทบต่อความสามารถในการเพิ่มผลิตภาพ 
(productivity) ของบริษทัท่ีอยู่ในเครือข่ายวิสาหกิจ อนัจะน าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขนัของเครือข่ายวิสาหกิจนั้นๆ โดยรวม ในทา้ยท่ีสุดวา่สภาวการณ์เหล่านั้น มีลกัษณะท่ีจะเป็นการ
เอ้ือหรือจะเป็นอุปสรรคต่อการปรับปรุงหรือพฒันาผลิตภาพของธุรกิจในเครือข่ายวิสาหกิจนั้นๆ
หรือไม่ อย่างไร และมากน้อยเพียงใด รวมไปถึงการวิเคราะห์บทบาทของภาครัฐท่ีจะมีผลต่อปัจจยั
แวดล้อมต่างๆ ทั้ง 4 ดา้น ทั้งน้ีปัจจยัดงักล่าวประกอบด้วยปัจจยัท่ีเป็นบวกและลบ รวม 4 ด้านหลกั 
ไดแ้ก่ 

1. ปัจจยัและเง่ือนไขท่ีเป็น Input ของการพฒันาอุตสาหกรรม ( Factor Conditions) ไดแ้ก่ 
ทรัพยากรธรรมชาติ ,แรงงาน ,เงินทุน ,ระบบสาธารณูปโภค 

2. อุปสงค์ของสินคา้/บริการ (Demand Conditions) ได้แก่ ยอดสั่งซ้ือ, ความตอ้งการเชิง
ปริมาณ, ความตอ้งการเชิงคุณภาพ, ขนาดของผูบ้ริโภค 

3. อุตสาหกรรมท่ีสนบัสนุนและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง (Related and Supporting Industries) 
ไดแ้ก่ ความช่วยเหลือจากผูซ้ื้อ, ผูข้ายหรือผูจ้  าหน่าย, จ  านวนวิสาหกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกนั, การซ้ือวตัถุดิบ
ร่วมกนัในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั 

4. กลยทุธ์ของบริษทั โครงสร้างอุตสาหกรรมและคู่แข่ง (Firm Strategy, Structure and Rivalry) 
ไดแ้ก่ คุณภาพของสินคา้ การสร้างความแตกต่างของผลิตภณัฑ์เพื่อโอกาสทางการตลาด การแข่งขนัใน
ตลาด การประชาสัมพนัธ์ใหต้วัสินคา้ การรับรองมาตรฐานต่าง ๆ เพื่อความเช่ือมนัของผูบ้ริโภค Supply 
Chain อตัราสินคา้เสีย และมีปัจจยัภายนอกเพิ่มเติมอีก 2 ปัจจยั คือ การเปล่ียนแปลงในอนาคต และ
กฎระเบียบและนโยบายของรัฐท่ีเก่ียวโยงกบัองคป์ระกอบหลกัทั้งส่ีดา้น ดงัภาพท่ีแสดงความสัมพนัธ์
ของปัจจยั 4 ดา้น  
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ทฤษฎีและแนวคิดในการศึกษา 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีได้น าแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษามาใช้เป็นแนวทางใน
การศึกษา ความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอพื้นเมือง ซ่ึงประกอบดว้ย
ทฤษฏีการวเิคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัของการรวมกลุ่มอุตสาหกรรมโดยใชแ้บบจ าลองระบบ
เพชร  (Diamond Model) 
 
3. ทฤษฎีแบบจําลองระบบเพชร  (Diamond Model) 

การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัของการรวมกลุ่มอุตสาหกรรมโดยใช้แบบจ าลอง
ระบบเพชร  (Diamond Model) 

การรวมกลุ่มอุตสาหกรรมไม่ใช่เพื่อเป้าหมายในแต่ละวิสาหกิจ แต่เป็นวิธีการเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนัของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัของการ
รวมกลุ่มอุตสาหกรรมจะตอ้งวิเคราะห์จากคุณภาพของปัจจยัแวดล้อมท่ีเอ้ือให้วิสาหกิจต่างๆในการ
รวมกลุ่มอุตสาหกรรมนั้นสามารถเพิ่มผลผลิตไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

การวิเคราะห์ดงักล่าวสามารถอาศยัระบบเพชรท่ีเสนอโดย Prof. Porter ซ่ึงไดว้ิเคราะห์ปัจจยั
แวดลอ้ม 4 ดา้นท่ีมีผลกระทบต่อการเพิ่มผลผลิตของวิสาหกิจ ไดแ้ก่ (1) สถานะปัจจยัการผลิต (Factor 
Conditions) (2) สถานะอุปสงค ์(Demand Conditions) (3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและสนบัสนุน 
(Related and Supporting Industries) และ (4) ยุทธการ โครงสร้าง และสภาพการแข่งขนั (Firm 
Strategy, Structure and Rivalry) โดยความสัมพนัธ์ของปัจจยัแวดลอ้มทั้ง 4 ดา้นจะมีผลสนบัสนุนซ่ึง
กนัและกนั (ปิยะพร อริยขจร, 2556) 
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รูปท่ี 2-1 ความสัมพนัธ์ของปัจจยัท่ีมีผลต่อความสามารถในการแข่งขนัตามแนวคิดระบบเพชร 

ท่ีมา : ทีม่า : Porter, M. E. อา้งถึงใน ปิยะพร อริยขจร , 2556 
 

ปิยะพร  อริยขจร (2556) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อความสามารถในการแข่งขนัตามแนวคิด
ระบบเพชร ออกเป็น  4  ปัจจยั ดงัน้ี 

1. สถานะปัจจัยการผลติ (Factor Conditions) 
ปัจจยัการผลิตสามารถแบ่งล าดบัขั้นไดเ้ป็นปัจจยัการผลิตทัว่ไป และปัจจยัการผลิตเฉพาะทาง 

โดยปัจจยัทั่วไป หมายถึง ระบบถนน แหล่งเงินทุนประเภทหน้ี บุคลากรท่ีส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีหรือต ่ากว่า ท่ีไม่จ  ากัดว่าต้องใช้กับอุตสาหกรรมใดโดยเฉพาะส าหรับปัจจยัเฉพาะทาง 
หมายถึง บุคลากรท่ีได้รับการศึกษาหรือการฝึกอบรมเฉพาะทาง ซ่ึงมกัเป็นบุคลากรท่ีมีการศึกษาใน
ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี โครงสร้างพื้นฐานส าหรับจุดมุ่งหมายพิเศษเฉพาะทาง และวิทยาการความรู้ขั้น
สูงท่ีใชไ้ดเ้ฉพาะทาง เป็นตน้ ปัจจยัเฉพาะทางเหล่าน้ีใชไ้ดเ้ฉพาะบางอุตสาหกรรมเท่านั้น 

ปัจจยัทัว่ไปมกัเป็นบ่อเกิดแห่งขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัขั้นต ่า ในขณะท่ีปัจจยัเฉพาะทางมกั
เป็นบ่อเกิดแห่งขอ้ได้เปรียบด้านการแข่งขนัขั้นสูง ปัจจยัเฉพาะทางก่อให้เกิดนวตักรรมไดม้ากกว่า
ปัจจยัทัว่ไป ในการพฒันาความสามารถในการแข่งขนัหรือขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัของประเทศ
และของวิสาหกิจ ดงันั้น จึงตอ้งยกระดบัและเพิ่มจ านวนปัจจยัการผลิตอย่างไม่หยุดย ั้ง จากปัจจยัทัว่
ไปสู่ปัจจยัเฉพาะทาง นอกจากนั้นมาตรฐานในการแบ่งระหวา่งปัจจยัทัว่ไปกบัปัจจยัเฉพาะทางก็ถูกยก
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สูงเร่ือยๆ ไปพร้อมๆ กบัความเจริญกา้วหนา้ของประเทศ ปัจจยัเฉพาะทางส าหรับปัจจุบนัจะกลายเป็น
ปัจจยัทัว่ไปในอนาคต 

ในบางกรณีขอ้ไดเ้ปรียบดา้นปัจจยัการผลิตก็เกิดจากขอ้เสียเปรียบดา้นปัจจยัการผลิตได ้ผลก็
คือจะช่วยสร้างแรงกดดนัให้เกิดนวตักรรมเพื่อแก้ปัญหา ส่งผลให้เทคโนโลยีท่ีมกัจะชักน าไปสู่ขอ้
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัได้ ดงันั้น จึงไม่ใช่ความอุดมสมบูรณ์แห่งปัจจยัการผลิต  แต่เป็นความขาด
แคลนและแรงกดดันท่ีเป็นเหตุปัจจยัท่ีแท้จริงของข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันท่ีย ัง่ยืน อีกทั้ งข้อ
เสียเปรียบดา้นปัจจยัการผลิตนั้นๆ เกิดข้ึนในประเทศนั้นก่อนประเทศอ่ืนๆ ส่ิงน้ี ท าให้ประเทศนั้นเป็น
ประเทศแรกท่ีพฒันาขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัข้ึนมาเพื่อแกไ้ขขอ้เสียเปรียบดา้นปัจจยัการผลิต 

2.  สถานะอุปสงค์ (Demand Conditions) 
อุปสงค์ในประเทศมีผลต่อรูปแบบท่ีบริษทัต่างๆ มองและตอบสนองความตอ้งการของผูซ้ื้อ 

ประเทศจะมีข้อได้เปรียบด้านการแข่งขนัในอุตสาหกรรมหรือส่วนของอุตสาหกรรมท่ีอุปสงค์ใน
ประเทศมีรูปแบบแห่งความตอ้งการของผูซ้ื้อท่ีชดัเจนกวา่หรือก่อนประเทศอ่ืน นอกจากนั้น ประเทศจะ
มีขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัในอุตสาหกรรมหรือส่วนของอุตสาหกรรมท่ีผูซ้ื้อในประเทศกดดนัให้
วสิาหกิจต่างๆ ในประเทศมีนวตักรรมเร็วกวา่ เพื่อใหไ้ดข้อ้ไดเ้ปรียบทางดา้นการแข่งขนัสูงกวา่ประเทศ
อ่ืน ขอ้แตกต่างระหว่างลกัษณะของอุปสงค์ในประเทศของประเทศต่างๆ จะก่อให้เกิดความแตกต่าง
ระหว่างประเทศในด้านข้อได้เปรียบด้านการแข่งขนัของประเทศ ดังนั้นสามารถแสดงให้เห็นถึง
ความส าคญัของการอยูใ่กลก้บัผูซ้ื้อรายท่ีส าคญัต่อการเสริมสร้างรักษาขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัของ
วิสาหกิจและของประเทศ อุปสงค์ในประเทศมีลกัษณะ 3 ขอ้ ท่ีมีความส าคญัต่อการเสริมสร้างและ
รักษาขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของประเทศ คือ 

2.1  ส่วนผสมของอุปสงค์ในประเทศในอุตสาหกรรมเดียวกนั ตลาดบางส่วนมีอุปสงค์ใน
ประเทศท่ีคลา้ยคลึงกบัตลาดโลก ในขณะท่ีตลาดบางส่วนในประเทศก็มีท่ีแตกต่างจากตลาดโลกมาก 
วสิาหกิจหรือผูป้ระกอบการผลิตจึงมกัจะมีขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัระหวา่งประเทศในตลาดส่วนท่ี
คล้ายคลึงกับอุปสงค์โลก ถ้าตลาดส่วนนั้นเป็นส่วนท่ีมีความส าคัญมากต่อตลาดในประเทศของ
อุตสาหกรรม และมีความส าคญัมากกวา่ตลาดส่วนเดียวกนัของอุตสาหกรรมนั้นในประเทศอ่ืน 

2.2 ผูซ้ื้อท่ีรู้จริง ผูซ้ื้อท่ีรู้จริงในสินคา้หรือบริการใดก็จะตั้งมาตรฐานไวสู้งเวลาเลือกซ้ือสินคา้
หรือบริการนั้น ซ่ึงเท่ากับเป็นแรงกดดนัให้วิสาหกิจตอ้งพฒันาขอ้ได้เปรียบด้านการแข่งขนั ดงันั้น
ประเทศจะมีข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันในอุตสาหกรรมท่ีมีผูซ้ื้อในประเทศท่ีรู้จริงกว่าผูซ้ื้อใน
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ต่างประเทศ ค าวา่ผูซ้ื้อในท่ีน้ีหมายถึงทั้งผูอุ้ปโภคบริโภค ช่องทางการจดัจ าหน่าย หรือผูซ้ื้อท่ีเป็นบริษทั 
สถาบนั องคก์ร และโรงงานต่างๆ  

2.3   อุปสงคใ์นประเทศเกิดข้ึนก่อนประเทศอ่ืน อุตสาหกรรมท่ีเกิดข้ึนเพื่อตอบสนองอุปสงค์
ในประเทศจะไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัระหวา่งประเทศ ถา้อุปสงค์ต่อสินคา้หรือบริการนั้นเกิดข้ึนใน
ประเทศนั้นก่อนประเทศอ่ืน ในบางกรณีผูซ้ื้อในประเทศท่ีรู้จริงกวา่ผูซ้ื้อในต่างประเทศก็อาจก่อให้เกิด
อุปสงคใ์นประเทศล่วงหนา้และล ้าหนา้อุปสงคใ์นต่างประเทศ ในทางตรงกนัขา้มถา้อุปสงคใ์นประเทศ
เกิดข้ึนแล้วก็เกิดข้ึนเฉพาะในประเทศนั้น โดยไม่กลายเป็นอุปสงค์สากล อุตสาหกรรมในประเทศ
ส าหรับอุปสงคน์ั้นก็จะเสียเปรียบดา้นการแข่งขนัระหวา่งประเทศหรือถา้อุปสงคใ์นประเทศตอบสนอง
อยา่งล่าชา้ต่อความตอ้งการใหม่ท่ีเป็นสากล ประเทศนั้นก็จะเสียเปรียบดา้นการแข่งขนัระหวา่งประเทศ
ในอุตสาหกรรมนั้น 

ทั้งน้ี ขนาดของอุปสงคใ์นประเทศมีความส าคญัมาก คือ ตลาดใหญ่มีโอกาสสูงกวา่ตลาดเล็กท่ี
จะลดตน้ทุนต่อหน่วยท่ีเกิดจากการผลิตคร้ังละมากๆ (Economies of Scale) หรือท่ีจะลดตน้ทุนต่อ
หน่วยท่ีเกิดจากการสะสมความช านาญท่ีไดจ้ากการผลิตหลายๆ คร้ัง (Learning Curve) แต่ขนาดของอุป
สงคใ์นประเทศอาจไม่ส าคญัในบางกรณี ถา้ประเทศเล็กท่ีอุปสงคใ์นประเทศมีขนาดเล็กเกินไป อาจเพิ่ม
ขนาดของอุปสงคด์ว้ยการส่งออก อย่างไรก็ตาม ตลาดใหญ่มีความส าคญัและจะไม่ช่วยส่งเสริมให้เกิด
ขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัของประเทศ ถา้ขาดซ่ึงลกัษณะท่ีดีของอุปสงคใ์นประเทศ 

3.   อุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวเน่ืองและสนับสนุน (Related and Supporting Industries) 
การท่ีประเทศมีอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและสนับสนุนท่ีมีข้อได้เปรียบด้านการแข่งขัน

ระหว่างประเทศมีประโยชน์ในการก่อให้เกิดข้อได้เปรียบทางการแข่งขันระหว่างประเทศของ
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและสนบัสนุนนั้นมีความเก่ียวเน่ืองดา้นการผลิตอยู ่ทั้งน้ีมาจากสาเหตุปัจจยั 3 
ประการ ไดแ้ก่ 

3.1 ช่องทางท่ีรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และบางคร้ังมีสิทธิพิเศษมากกวา่ผูอ่ื้นในต่างประเทศ ใน
การเขา้ถึงวตัถุดิบหรือช้ินส่วนท่ีดีท่ีสุด 

3.2   ความร่วมมือกนัอยู่ตลอดเวลาระหว่างวิสาหกิจผูใ้ช้กบัวิสาหกิจผูผ้ลิตวตัถุดิบ ช้ินส่วน 
หรือเคร่ืองจกัร 

3.3   ความร่วมมือกนัอยูต่ลอดเวลาในกระบวนการนวตักรรม และกระบวนการยกระดบัและ
เพิ่มจ านวนบ่อเกิดแห่งขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัในระบบคุณค่าโลกของทั้งวิสาหกิจและซพัพลาย
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เออร์ การท่ีทั้งสองฝ่ายร่วมมือกนัแกปั้ญหาหรือแลกเปล่ียนการวิจยัและพฒันาระหว่างกนั จะน าไปสู่
ผลลพัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึนไดอ้ยา่งรวดเร็วข้ึน 

ประเทศใดประเทศหน่ึงไม่จ  าเป็นต้องมีข้อได้เปรียบทางการแข่งขันครบ ส าหรับทุก
อุตสาหกรรมสนบัสนุนของอุตสาหกรรมหน่ึง เพื่อท าใหอุ้ตสาหกรรมนั้นมีขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนั 
วตัถุดิบหรือช้ินส่วนท่ีสามารถซ้ือหามาไดจ้ากต่างประเทศจะไม่ส าคญัมากนกัต่อขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการ
แข่งขนัของประเทศ และถ้าอุตสาหกรรมสนับสนุนอุตสาหกรรมหน่ึงตั้งอยู่ในประเทศเดียวกนั จะมี
โอกาสสูงท่ีจะประสบความส าเร็จระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมนั้น และมีความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนัระหว่างประเทศกบัอุตสาหกรรมท่ีล้วนเป็นอุตสาหกรรมสนับสนุนต่ออุตสาหกรรมนั้นใน
ประเทศอ่ืนๆ 

4. ยุทธการ โครงสร้าง และสภาพการแข่งขัน (Firm Strategy, Structure and Rivalry) 
ประเทศมกัจะประสบความส าเร็จระหวา่งประเทศในอุตสาหกรรมท่ีมีบ่อเกิดแห่งขอ้ไดเ้ปรียบ

ดา้นการแข่งขนัท่ีสอดคลอ้งกบัระบบจดัการ อนัหมายถึงการเลือกใชยุ้ทธการและโครงสร้างของบริษทั
ท่ีสะทอ้นลกัษณะเฉพาะทางนวตักรรมของประเทศนั้น เช่น ประเทศเยอรมนีมีพื้นฐานทางเทคโนโลยี
ระดบัสูง ชักน าสู่การผลิตสินคา้ท่ีตอ้งใช้เทคโนโลยีมากเป็นพิเศษ หรือสินคา้ท่ีตอ้งอาศยัการผลิตท่ี
แม่นย  าสูงมาก จึงประสบความส าเร็จในอุตสาหกรรมรถยนต ์เคมี เคร่ืองจกัรท่ีสลบัซบัซอ้น เป็นตน้ 
ส่วนสภาพการแข่งขนัระหวา่งประเทศจะเป็นตวัก าหนดตวัหน่ึงในระบบเพชร โดยการแข่งขนัท่ีรุนแรง
ของอุตสาหกรรมในประเทศ จะท าให้อุตสาหกรรมนั้นประสบความส าเร็จระหวา่งประเทศในระดบัท่ี
สูงมาก เน่ืองจากจะเกิดแรงกดดนัระหว่างกนัให้มีการพฒันานวตักรรม ซ่ึงการแข่งขนัในประเทศท่ี
เขม้ขน้ มกัจะกดดนัใหเ้กิดการส่งออก เพื่อแสวงหาตลาดเพิ่มเติมหรือเพื่อก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบดา้น
ตน้ทุนท่ีลดลงเม่ือมีการผลิตคร้ังละมากๆ  

กระบวนการแข่งขนัขา้งตน้จะทวคุีณประโยชน์ข้ึนอีกมาก ถา้ผูแ้ข่งขนัในอุตสาหกรรมเดียวกนั
ไม่อยู่กระจดักระจายทัว่ประเทศ แต่กระจุกตวัอยู่ในบริเวณหรือเมืองเดียวกนั และการเปิดตลาดใน
ประเทศโดยไม่กีดกนัการน าเขา้อยา่งสมบูรณ์ อาจทดแทนการขาดแคลนสภาพการแข่งขนัในประเทศท่ี
เข้มข้นได้บ้าง ส าหรับประเทศเล็กๆ และจ านวนผูแ้ข่งขันเพียงอย่างเดียวไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ 
จุดส าคญัคือ คุณภาพของการแข่งขนัตอ้งเขม้ขน้ดว้ย เพราะสภาพการแข่งขนัในประเทศท่ีเขม้ขน้ถือได้
วา่เป็นทรัพยากรท่ีล ้าค่าของประเทศ 

นอกจากน้ีปัจจยัภายในอุตสาหกรรมท่ีเป็นท่ีมาแห่งความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัของประเทศ ตาม 
แนวคิดของ Michael E.Porter ยงัมีปัจจยัอีก 2 ปัจจยั ท่ีไม่ใช่ตวัก าหนดโดยตรง แต่เป็นตวัแปรท่ีมี
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บทบาทต่อการก าหนดความได้เปรียบในการแข่งขนั ซ่ึงได้แก่ เหตุสุดวิสัย (Chance) และรัฐบาล 
(Government) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2-2 ความสัมพนัธ์ของปัจจยัท่ีมีผลต่อความสามารถในการแข่งขนัตามแนวคิดระบบเพชร 
ทีม่า : Porter, M. E. อา้งอิงใน ปิยะพร อริยขจร , 2556 

                                           หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัตวัก าหนดความส าเร็จความ  
                                                      ไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนั  
                                           หมายถึง  ความสัมพนัธ์ของปัจจยัภายนอกกบัปัจจยั 
     ตวัก าหนดความส าเร็จความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนั 
 
4. งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
 กรรณิการ์ จรัสอุไรสิน (2551) ศึกษาเร่ืองการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
อุตสาหกรรม การศึกษาวิจยัน้ีมีจุดประสงค์  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส าคญัส่งผลการพฒันาขีดความสามารถ
การแข่งขนัของกลุ่มอุตสาหกรรมเคร่ืองส าอางไทยใหเ้ขม้แขง็ ท่ามกลางกระแสโลกาภิวฒัน์ การคา้ท่ีไร้
พรมแดน การแข่งขนัแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาดท่ีเข้มข้น และนโยบายต่างๆ แนวความคิดต่างของ
ภาครัฐ ทั้ งน้ีเพื่อก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมขีดความสามารถของกลุ่มอุตสาหกรรม
เคร่ืองส าอางและเก่ียวเน่ืองอยา่งบูรณาการต่อไป 
 จากการประเมินความสามารถแข่งขนัของอุตสาหกรรมเคร่ืองส าอางไทย โดยใช้ทฤษฎีของ 
ศาสตราจารย ์ไมเคิล อี พอร์เตอร์ หรือ Diamond Anaylsis  พบวา่ อุตสาหกรรมเคร่ืองส าอางไทยมีความ
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ตอ้งการสูง อนัเน่ืองจากกระแสการบริโภคผลิตภณัฑ์สมุนไพร เพื่อสุขภาพ การนวดแผนไทย ของชาว
ไทยและต่างประเทศ ประเทศไทยมีจุดแขง็ในเร่ืองความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปัญญาชาวบา้น
ท่ีมีเอกลกัษณ์ แต่มีขอ้จ ากดัในดา้นการพฒันาวิทยาศาสตร์ดา้นนวตักรรมใหม่ๆ และยงัพึ่งพาวตัถุดิบ
ทางเคมี และเคร่ืองจกัรการผลิตจากต่างประเทศ ซ่ึงจะส่งผลถึงภาระตน้ทุนสินคา้ ซ่ึงคู่แข่งเช่น จีน 
อินเดีย เวยีดนาม เป็นประเทศคู่แข่งท่ีน่ากลวั ในขณะท่ีตลาดระดบับนหรือพรีเมียมนั้น ผูป้ระกอบธุรกิจ
ไทยยงัไม่สามารถแยง่ชิงน้ีได ้ซ่ึงส่วนมากจะเป็นแบรนด์ท่ีไดรั้บความนิยมและราคาแพงน าเขา้มาจาก
ต่างประเทศ เช่น สหรัฐ ยโุรป เป็นตน้ ส าหรับการเจรจาการคา้ระหวา่งประเทศของภาครัฐเองช่วยส่งผล
กระทบโดยตรงต่อการหลัง่ไหลของชาวต่างประเทศเขา้มาใชบ้ริการสุขภาพในไทยมากยิง่ข้ึน  เช่น สปา 
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ลองสเตย ์คลินิคเสริมความงาม เป็นตน้ รวมทั้งแผนด าเนินการประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ในด้านสิทธิประโยชน์ทางภาษีอาฟต้า ช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขนัของ
อุตสาหกรรมเคร่ืองส าอางได ้

เบญจพล  มีเงิน ( 2551)  ศึกษาวิจยัเร่ือง คลสัเตอร์อุตสาหกรรม : การไดม้าซ่ึงความไดเ้ปรียบ
เชิงการแข่งขันขององค์การธุรกิจจากการรวมกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรมส่ิงทอ ท าการศึกษา
คุณลักษณะ รูปแบบ  โครงสร้างและวิวฒันาการของคลัสเตอร์อุตสาหกรรมส่ิงทอในประเทศไทย 
อิทธิพลของปัจจยัท่ีมีผลต่อการไดม้าซ่ึงความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัของกลุ่ม  คลสัเตอร์อุตสาหกรรม
ส่ิงทอ และรายไดจ้ากการขายสินคา้หลงัการเขา้รวมกลุ่มคลสัเตอร์ งานวิจยัน้ีเป็นการผสมผสานกนั
ระหว่างการวิจยัเชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพ ใช้เทคนิควิเคราะห์ สถิติพรรณนา (descriptive )  
เทคนิควิเคราะห์ปัจจยั ( factor analysis)  เทคนิควิเคราะห์เส้นทาง (path analysis)   การศึกษาใชห้น่วย
วเิคราะห์ระดบัองคก์รกลุ่มประชากร และตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นองคก์ารธุรกิจเครือข่ายกลุ่มคลสั
เตอร์อุตสาหกรรมส่ิงทอในประเทศไทย จ านวนทั้งส้ิน 80 ตวัอยา่ง 

จากผลการวิจยัสรุปได้ว่า ความได้เปรียบเชิงการแข่งขนัของการรวมกลุ่มคลสัเตอร์ส่ิงทอ 
เกิดข้ึนเม่ือมีทรัพยากรท่ีคุณลกัษณะพิเศษเหนือคู่แข่งขนั ความสามารถในการประสานการใชท้รัพยากร 
ความแตกต่างในสินคา้หรือบริการ และการไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุน รวมทั้งการสนบัสนุนและการส่งเสริม
จากรัฐบาลอยา่งต่อเน่ือง 

ธญัญลกัษณ์  ประเสริฐวทิย ์(2555) ศึกษาเร่ือง  ความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟอราบิกา้
ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมอาเซียน มีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์ปัจจยัการแข่งขนักาแฟอราบิกา้ไทย
ภายใต้ข้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพื่อน ามาสู่การก าหนดแผนกลยุทธ์การพัฒนาขีด
ความสามารถกาแฟอราบิก้าไทยภายใต้ข้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยวิเคราะห์ความ
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ไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัตามแบบจ าลองเพชรท่ีสมบูรณ์ (Diamond Model) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ประเมิน Market-Attractiveness Portfolio Strategies และสังเคราะห์โดยใช ้TOW 
Matrix  

ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัการแข่งขนักาแฟอราบิก้าไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ตามแบบจ าลองเพชรท่ีสมบูรณ์ (Diamond Model) คือ ปัจจยัหรือตวับ่งช้ี 4 กลุ่มตวัแปร มีปัจจยั
ท่ีสร้างความได้เปรียบ คือ สภาพปัจจัยการผลิตในประเทศ อุตสาหกรรมสนับสนุนเก่ียวเน่ืองใน
ประเทศและกลยทุธ์โครงสร้างและสภาพการแข่งขนัของอุตสาหกรรมในประเทศ ส่วนปัจจยัท่ีไม่สร้าง
ความไดเ้ปรียบ คือ สภาพอุปสงคใ์นประเทศ และท่ีไม่ใช่ตวัก าหนดโดยตรงอีก 2 ปัจจยั คือ รัฐบาล เป็น
ปัจจยัท่ีสร้างความไดเ้ปรียบ และโอกาส เป็นปัจจยัท่ีไม่สร้างความไดเ้ปรียบ ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค แสดงวา่มีความเขม้แข็งในระดบัปานกลาง ความสามารถน ามาซ่ึงโอกาส
ในระดับปานกลาง และการประเมิน Market-Attractiveness Portfolio Strategies สรุปได้ว่า 
ความสามารถในการแข่งขนัของกาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จะตอ้ง
ปกป้องโครงการท่ีมีอยู่และบริหารจดัการเพื่อเพิ่มรายได ้โดยเน้นลงทุนในส่วนท่ีท าก าไรไดดี้และมี
ความเส่ียงค่อนขา้งต ่า 

ธีรวฒิุ  สุทธิประภา (2555) ศึกษาถึงการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัท่ีย ัง่ยืนของ   คลสั
เตอร์อญัมณีและเคร่ืองประดบั จงัหวดัจนัทบุรี โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาถึงศกัยภาพในการพฒันา 
คลสัเตอร์และปัจจยัผลกัดนัหรือเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จในการด าเนินงานจากกรณีตวัอยา่ง พบว่า 
คลสัเตอร์อญัมณีและเคร่ืองประดบัริเร่ิมจากหน่วยงานรัฐเป็นแกนหลกัในการผลกัดนัคลสัเตอร์ซ่ึงมี
นโยบายการพฒันาคลสัเตอร์อยา่งต่อเน่ือง แต่ทั้งน้ียงัขาดความร่วมมือจากผูป้ระกอบการท่ีถือเป็นกลไก 
ส าคญัท่ีท าให้คลสัเตอร์อยู่รอดได ้รวมทั้งการสรรสร้างนวตักรรมท่ีถือเป็นเคร่ืองมือหน่ึงของการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขนัอยา่งย ัง่ยืน  ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่เป็นขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ียงั
มีแนวคิดและการด าเนินธุรกิจแบบเดิม มีขอ้จ ากดัในการเจรจาการคา้กบัต่างประเทศ มีเพียงนอ้ยรายท่ี
สามารถบริหารจดัการเชิงธุรกิจยุคใหม่ ซ่ึงมกัเป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่ ดังนั้นจึงมีความจ าเป็น
เร่งด่วนในการพฒันา  ผูป้ระกอบการซ่ึงมีอยู่ประมาณ 700 คนในพื้นท่ีจนัทบุรีและใกล้เคียง ให้มี
แนวคิด วสิัยทศัน์และความสามารถในการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นระบบสากล สอดรับกบัการแข่งขนัระดบั
โลกในปัจจุบนัและอนาคต ดงันั้นหน่ึงในเคร่ืองมือส าคญัท่ีสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนั คือ 
คลสัเตอร์ ซ่ึงจะเกิดข้ึนเองโดยธรรมชาติไม่ใช่เกิดจากการมีนโยบาย และมาตรการของรัฐบาล หรือ
ไม่ใช่จากการมีนโยบายอุตสาหกรรม (Industrial Policy) แต่จากการสร้างวฒันธรรมของความร่วมมือ
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ร่วมใจกนั พบวา่  คลสัเตอร์อญัมณีและเคร่ืองประดบัท่ีแมว้่าจะถูกประเมินให้อยูใ่นกลุ่ม Star Cluster 
ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีศกัยภาพสูงในการแข่งขนั สามารถแสวงหาโอกาสจากแนวโน้มการเจริญเติบโตของ
อุตสาหกรรมได้แต่ยงัขาดความเช่ือมโยงระหว่างสมาชิกในกลุ่มซ่ึงรวมกลุ่มกันแบบหลวม ๆ เพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์เท่านั้น ประกอบกบัเจียระไนและการเผาพลอย เป็นความรู้ท่ีถ่ายทอดเฉพาะแค่ใน
เครือญาติ ทั้งน้ีหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งพยายามผลกัดนัใหค้ลสัเตอร์ขบัเคล่ือนไปไดโ้ดยการอ านวย
ความสะดวกในดา้นสาธารณูปโภคพื้นฐาน และร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่
สมาชิกในกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 

สุธานนัธ์ โพธ์ิชาธาร (2559) ไดศึ้กษา การพฒันาความสามารถในการแข่งขนัของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่มโดยใชแ้นวทางคลสัเตอร์: กรณีศึกษา คลสัเตอร์อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร
เพื่อสุขภาพจงัหวดันครราชสีมา งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงค ์1. เพื่อศึกษาปัจจยัแวดลอ้มทางธุรกิจตามองค ์
ประกอบในแบบจ าลองระบบเพชร (Diamond model) ของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปเพื่อสุขภาพ ใน
จงัหวดันครราชสีมา  2. เพื่อศึกษาการพฒันาอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปเพื่อสุขภาพ ในจงัหวดั
นครราชสีมาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัโดยใชแ้นวทางการพฒันาคลสัเตอร์ 3.  เพื่อศึกษา
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการจากการรวมกลุ่มคลสัเตอร์อุตสาหกรรมอาหารแปร
รูปเพื่อสุขภาพ จงัหวดันครราชสีมา ผลการศึกษาพบวา่ ผลจากการพฒันาอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป
เพื่อสุขภาพ ในจงัหวดันครราชสีมา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั โดยใชแ้นวทางการพฒันา 
คลัสเตอร์ซ่ึงพบว่าขีดความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการจากการรวมกลุ่มคลัสเตอร์
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปเพื่อสุขภาพ จงัหวดันครราชสีมาในภาพรวมเพิ่มข้ึนในระดบัมาก ซ่ึงเป็นไป
ตามแนวคิดของของไมเคิล พอร์เตอร์ (Michael E. Porter) ท่ีกล่าววา่ คลสัเตอร์เป็นเคร่ืองมือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขนั และซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอรรนพ เรืองกลัป์ปวงศ ์สราวรรณ์ เรือง
กลัป์ปวงศ ์ และ วรนาถ ศรีพงษ ์ (2554) นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา่ ดา้นการเพิ่ม
ความรู้ในการด าเนินธุรกิจ สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัสูงสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากใน
โครงการวิจยัมีกิจกรรมการจดัอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการเป็นระยะตาม
แผนปฏิบติัการท่ีได้ท าร่วมกนั รวมทั้งเม่ือมีการรวมกลุ่มก็เกิดการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ระหว่าง
สมาชิก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Staber (2007) ท่ีกล่าว ไวว้า่ความส าเร็จของกลุ่มธุรกิจ SMEs มาจาก
การพึ่งพาสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีถูกท าให้ดีข้ึนโดยร่วมมือกนั และสร้างนวตักรรมร่วมกนัตาม
แนวคิดของคลสัเตอร์ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการวิเคราะห์จากธุรกิจท่ีเคยอยู่กนัอย่างอิสระไม่
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สนใจกนัไป เป็นการรวมตวักนัเป็นเครือข่ายเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนัร่วมกนัจึงมีโอกาส
เรียนรู้จากกนัและกนัไดง่้าย 

กรรณิการ์ สมบุญ และ สัณทะยา เหระวนั (2557) ศึกษา การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการพฒันา
เครือข่ายธุรกิจ (Cluster) หมากเม่าในจงัหวดัสกลนคร มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสถานการณ์เครือข่าย
ธุรกิจ สถานการณ์การแข่งขนัทางการตลาดของธุรกิจหมากเม่าในจงัหวดัสกลนคร ปริมาณความ
ตอ้งการวตัถุดิบหมากเม่าในจงัหวดัสกลนคร และสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาหมากเม่าใน
อนาคต จากผลการศึกษาจะเห็นไดว้า่ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยเฉพาะผูแ้ปรรูป เกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่า 
และผูจ้  าหน่ายผลิตภณัฑ์ไดมี้การ ก่อตั้งเป็นชมรมหมากเม่าสกลนคร เพื่อช่วยเหลือเก้ือกูลกนัในดา้น
การผลิตและการตลาด และให้ความร่วมมือกนัท ากิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นส่วนรวม โดยมีการบริหารงาน
แบบคณะกรรมการด าเนินงานชมรม มีระเบียบกติการ่วมกนั สถานการณ์การแข่งขนัทางการตลาดธุรกิจ
หมากเม่าในจงัหวดัสกลนครยงัไม่รุนแรงมากนกั เน่ืองจากกระแสความตอ้งการบริโภคผลิตภณัฑ์แปร
รูปจากหมากเม่ามีความตอ้งการเพิ่มข้ึนทุกปี ผูป้ระกอบการแปรรูปยงัสามารถจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไดต้าม
แผนการผลิตและการตลาด และส่วนใหญ่ยงัไม่มีกลยทุธ์การสร้างความแตกต่างดา้นผลิตภณัฑ์ท่ีชดัเจน 
ยงัคงผลิตน ้ าผลไมแ้ละไวน์ และใชบ้รรจุภณัฑ์ในลกัษณะเดียวกนั ใน ปี พ.ศ. 2552 - 2556 มีปริมาณ
การใช้วตัถุดิบหมากเม่าส าหรับการแปรรูปผลิตภณัฑ์เพิ่มมากข้ึนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงแสดงให้เห็นถึง
โอกาสและศกัยภาพทางการตลาดของผลิตภณัฑ์แปรรูปจากหมากเม่าในจงัหวดัสกลนคร ส่วนในดา้น
สภาพปัญหาอุปสรรค และส่ิงท่ีตอ้งพฒันาในอนาคต คือความไม่สมดุลของวตัถุดิบกบัการแปรรูป เช่น 
กรณีสภาพดินฟ้าอากาศแปรปรวนส่งผลหมากเม่าติดผลนอ้ย และก าลงัการผลิตของผูป้ระกอบการแปร
รูปมีขอ้จ ากดัแปรรูปไม่ทนัวตัถุดิบท่ีออกมาพร้อมๆ กนั และขาดเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ 
จากการประเมินศกัยภาพเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ดว้ยการประเมินตนเองของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดย 
Diamond Model ตามแนวคิดของ Michael E. Porter พบวา่ มีแนวโนม้ความเป็นไปไดใ้นการพฒันาเป็น
เครือข่ายธุรกิจหมากเม่า (Cluster) ในจงัหวดัสกลนคร ซ่ึงจากการประเมินศกัยภาพตนเอง พบว่ามี
ศกัยภาพในระดบัท่ีน่าพึงพอใจในความเป็นเครือข่ายธุรกิจ ตามองค์ประกอบด้านความตอ้งการของ
ลูกคา้ ดา้นอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน ดา้นการแข่งขนัและกลยุทธ์ของธุรกิจ และดา้นปัจจยั
การผลิต ตามล าดบั แต่ก็มีประเด็นยอ่ยบางประเด็น เช่น การเขา้ถึงแหล่งทุน และการแข่งขนัท่ีโปร่งใส
และอยู่ภายใต้กติกากฎระเบียบท่ีต้องตระหนักในแก้ไขหรือส่งเสริม เพื่อการเป็นเครือข่ายธุรกิจท่ี
สมบูรณ์มากยิ่งข้ึน และควรมีการสนบัสนุนในดา้นต่างๆ จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเป็นรูปธรรม 
เช่น การก าหนดนโยบาย การก ากบั และสนบัสนุน 
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ดงันั้นแนวทางในการการพฒันาศกัยภาพของคลสัเตอร์นั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัการสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจ ความตระหนกั และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือให้กบัสมาชิกในเครือข่าย บนพื้นฐาน
ของความไวใ้จซ่ึงกนัและกนั เพื่อกระตุน้ให้สมาชิกเห็นความส าคญัและความจ าเป็นในการร่วมมือกนั
ในการเสริมสร้างความสามารถทางการแข่งขนัของเครือข่ายวิสาหกิจของตนเอง ซ่ึงผูป้ระกอบการจะมี
ความสามารถในการเรียนรู้จากประสบการณ์ และแสวงหาความรู้เพิ่มเติมในเร่ืองท่ีสนใจ ส่งผลให้
ผูป้ระกอบการมีระดบัความรู้เขา้ใจดา้นเครือข่ายแตกต่างกนั ซ่ึงแนวคิดเร่ืองคลสัเตอร์เป็นส่ิงท่ีดี แต่ยงั
ไม่แน่ใจว่าการพฒันาคลสัเตอร์จะมีความเป็นไปได ้ท าให้ผูว้ิจยัตอ้งการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการ
รวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านเพื่อพฒันาให้เป็นกลุ่มคลสัเตอร์ผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน 
ต่อไป 
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กรอบแนวคดิในการศึกษา 
 

 จากแนวคิด ทฤษฎี และผลงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัได้น ามาก าหนดกรอบความคิดใน
ความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอพื้นเมือง ในจงัหวดัเพชรบูรณ์ ดงัแสดง
ในภาพท่ี 2.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 2-3 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

 

การส่งเสริมการรวมกลุ่ม 

สถานะปัจจยัการผลิต 

สถานะอุปสงค ์

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและ
สนบัสนุน 

โครงสร้าง และสภาพการแข่งขนั 

ศึกษาสภาพทัว่ไปของกลุ่มทอผา้
พ้ืนเมืองไทหล่มสกั 

 

ความเป็นไปได้ในการรวมกลุ่ม
เครือข่ายธุรกิจ (Cluster)  

กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน 

การส่งเสริมของภาครัฐ 

ความสามารถในการแข่งขนั 



บทที ่3 
วธีิการศึกษา 

 
 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ ความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) 
ผา้ทอพื้นเมือง เพื่อศึกษาสถานการณ์การกลุ่มเครือข่ายธุรกิจผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีก่าน ในจังหวดั
เพชรบูรณ์และสถานการณ์การแข่งขนัทางการตลาดของธุรกิจผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน ในจงัหวดั
เพชรบูรณ์  โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวจิยัและระเบียบวธีิวจิยั ดงัต่อไปน้ี 

 
วจัิยเอกสาร 

ผูว้ิจยัไดว้ิจยัเชิงเอกสารทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครือข่าย คลสัเตอร์ ทฤษฎีเอกสาร
งานวจิยั  บทความทางวชิาการท่ีเก่ียวขอ้ง  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ซ่ึงเป็นการคน้ควา้ขอ้มูลจาก
แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ  (secondary  Data)  ท าการรวบรวมแนวคิด   สร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั 
ความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอพื้นเมือง 
 
การวจัิยเชิงคุณภาพ 

ผูว้ิจยัท าไดก้ารสัมภาษณ์เชิงส ารวจ  (Survey  Interview)  เพื่อรวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้ก่อนท า
การทบทวนวรรณกรรมและสร้างกรอบแนวคิดงานวิจยั  โดยท าการสัมภาษณ์กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน 
อ าเภอหล่มสัก และอ าเภอหล่มเก่า จังหวดัเพชรบูรณ์ เพื่อน าข้อมูลมาประกอบในการทบทวน
วรรณกรรมและสร้างกรอบแนวคิดในการศึกษา  โดยก าหนดโครงสร้างค าถามปลายปิดและปลายเปิด  
เพื่อสอบถามความคิดเห็น  และแนวคิดของกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน 
 
การวจัิยเชิงปริมาณ 
 การวิจยัเชิงปริมาณในการศึกษาคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสถานการณ์การรวมกลุ่ม
เครือข่ายธุรกิจกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน ในจงัหวดัเพชรบูรณ์ และสถานการณ์การแข่งขนัทาง
การตลาดของธุรกิจกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน ในจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
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 ดงันั้นผูว้ิจยัจึงได้สร้างแบบสอบถาม  เพื่อสอบถามกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่านเก่ียวกับ
ปัจจยัต่างๆ   
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรของการวจัิย 
ประชากรของการวจิยั  คือ กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอหล่มสัก และ 

อ าเภอหล่มเก่า จงัหวดัเพชรบูรณ์ ซ่ึงทอผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านเพื่อการจ าหน่าย ไดแ้ก่  
1. กลุ่มทอผา้ไทหล่มบา้นหวาย อ าเภอหล่มสัก 
2. กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวงัร่อง อ าเภอหล่มสัก 
3. กลุ่มทอผา้ฝ้ายบา้นต้ิว อ าเภอหล่มสัก 
4. กลุ่มทอผา้วดัศรีฐานวงับาล อ าเภอหล่มเก่า 
5. กลุ่มทอผา้บา้นภูผกัไซ่ อ าเภอหล่มเก่า 
6. กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ อ าเภอหล่มเก่า 
จากการลงพื้นท่ีส ารวจสภาพของกลุ่มประชากร พบวา่ มีกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านทั้งหมด 

6 กลุ่ม ท่ีเขา้เกณฑ์การคดัเขา้ตามคุณสมบติัของประชากรเป้าหมาย นกัวิจยัจึงไดใ้ชเ้พียงกลุ่มทอผา้ซ่ิน
หัวแดงตีนก่าน ทั้ง 6 กลุ่มเท่านั้น เพื่อสอบถามบริบทและการด าเนินงานของกลุ่มในการประเมิน
สถานการณ์ในการรวมกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านต่อไป 
 

2. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
     2.1 แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ โดยใชข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งภาครัฐ 
ซ่ึงได้แก่ สถาบนัการศึกษา ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัเพชรบูรณ์  และส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั
เพชรบูรณ์  ในมุมมองดา้นการผลิต การจ าหน่าย  และการแข่งขนั 
    2.2 แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ โดยศึกษาคน้ควา้จากเอกสารและต าราทางวิชาการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความสามารถในการแข่งขนัของกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน 
  - เคร่ืองมือท่ีใช้คือแบบสอบถามโดยให้แบบสอบถามกบักลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีน
ก่าน 
  - มีการจดัเก็บขอ้มูลท่ีเป็นขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมจากการประชุมกลุ่ม 
  - น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัมาตรวจสอบหาค่าความเช่ือมัน่ 
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  - น าผลคะแนนท่ีไดรั้บไปท าการวเิคราะห์หาผลทางสถิติ 
  - เกณฑก์ารประเมินจากผลทางสถิติ ก าหนดช่วงระดบัชั้นเกณฑก์ารประเมิน  

  ได ้5 ระดบั ดงัน้ี 
ใหค้วามเห็นดว้ยมากท่ีสุด   5 
ใหค้วามเห็นดว้ยมาก    4 
ใหค้วามเห็นดว้ยปานกลาง   3  
ใหค้วามเห็นดว้ยนอ้ย    2 
ใหค้วามเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด   1 

 

 2.3 เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลของการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) 
ความเป็นไปได้ในการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอพื้นเมือง โดยแบบสอบถามท่ีใช้ใน
การศึกษาคร้ังน้ี มี 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพทัว่ไปของกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน ซ่ึงประกอบด้วย  เพศ อาย ุ
การศึกษา ภูมิล าเนา อาชีพหลกั รายได ้ท่านเป็นสมาชิกกลุ่มผา้ทอกลุ่มใด ท่านคิดวา่กลุ่มของท่านมีการ
รวมกลุ่มอยูใ่นระดบัไหน และท่านมีความตอ้งการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน
หรือไม่ 

ตอนท่ี 2 ศึกษาความความสามารถในการแข่งขนัของการรวมกลุ่ม  ซ่ึงประกอบด้วย การ

ส่งเสริมการรวมกลุ่ม สถานะปัจจยัการผลิต สถานะอุปสงค์ อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและสนบัสนุน 

โครงสร้าง และสภาพการแข่งขนั การส่งเสริมของภาครัฐ และผลการวิเคราะห์ความสามารถในการ

แข่งขนัของการรวมกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านโดยใชแ้บบจ าลองระบบเพชร   
  

 3. การวเิคราะห์ข้อมูล  
 ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมมาได้จะใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
(Descriptive Analysis) ดงัน้ี 
 1. เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไป บริบทเฉพาะของกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอ
หล่มสัก และอ าเภอหล่มเก่า จงัหวดัเพชรบูรณ์ โดยใช้เคร่ืองมือหลกัเป็นการสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
ร่วมกบัเทคนิคอ่ืน เช่น การส ารวจอย่างคร่าวๆ สืบคน้จากขอ้มูลทุติยภูมิ การสังเกตและการสอบถาม
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จากบุคคลท่ีสามารถใหข้อ้มูลได ้(Key Informant) จากนั้นน าขอ้มูลมาวิเคราะห์โดยอาศยัค่าทางสถิติใน
รูปแบบร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ตาราง  และรูปภาพประกอบ 
 
เกณฑก์ารวเิคราะห์ผลทางสถิติ 

 เกณฑก์ารประเมินจากผลทางสถิติ ก าหนดช่วงระดบัชั้นเกณฑก์ารประเมิน 
ช่วงระดบัชั้นเกณฑก์ารประเมิน = ค่าคะแนนสูงสุด – ค่าคะแนนต ่าสุด 

จ านวนชั้นระดบัคะแนน 
    ช่วงระดบัชั้นเกณฑก์ารประเมิน =  5-1  =  0.8 
          5  
 ดงันั้นจึงก าหนดเกณฑก์ารประเมิน ไวด้งัน้ี 

ใหค้วามเห็นดว้ยมากท่ีสุด   คะแนนเฉล่ียระหวา่ง    4.21 – 5.00  
ใหค้วามเห็นดว้ยมาก    คะแนนเฉล่ียระหวา่ง    3.41 – 4.20 
ใหค้วามดว้ยปานกลาง    คะแนนเฉล่ียระหวา่ง    2.61 – 3.40  
ใหค้วามเห็นดว้ยนอ้ย    คะแนนเฉล่ียระหวา่ง    1.81 – 2.60 
ใหค้วามเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด   คะแนนเฉล่ียระหวา่ง    1.00 – 1.80 

 2. จดัเวทีเสวนาใหก้บัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทอผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน เพื่อศึกษาสถานการณ์
การรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่านในจงัหวดัเพชรบูรณ์ และสถานการณ์การ
แข่งขนัทางการตลาดของธุรกิจกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน ในจงัหวดัเพชรบูรณ์ ในการวิเคราะห์
ประเด็นปัญหา และการค้นหาแนวทางการแก้ปัญหา แนวโน้มความเป็นไปได้ของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอพื้นเมือง ใชก้ารวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัโดยใชแ้บบจ าลอง
ระบบเพชร  (Diamond Model) ของ Michael E. Porter ซ่ึงประกอบดว้ย (1) สถานะปัจจยัการผลิต 
(Factor Conditions) (2) สถานะอุปสงค์ (Demand Conditions) (3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและ
สนบัสนุน (Related and Supporting Industries) และ (4) ยุทธการ โครงสร้าง และสภาพการแข่งขนั 
(Firm Strategy, Structure and Rivalry) (5) บทบาทของภาครัฐ และเหตุสุดวสิัย 
 



บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาสถานการณ์การรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจกลุ่มผูท้อ
ผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน ในจงัหวดัเพชรบูรณ์ และสถานการณ์การแข่งขนัทางการตลาดของธุรกิจกลุ่ม
ผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านในจงัหวดัเพชรบูรณ์ ผลการศึกษา แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1  ศึกษาสภาพทัว่ไปของกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน 
ตอนท่ี 2  ศึกษาความความสามารถในการแข่งขนัของการรวมกลุ่ม 
   ส่วนท่ี 1  การส่งเสริมการรวมกลุ่ม 

  ส่วนท่ี 2  สถานะปัจจยัการผลิต 
  ส่วนท่ี 3  สถานะอุปสงค ์
  ส่วนท่ี 4  อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและสนบัสนุน 
  ส่วนท่ี 5  โครงสร้าง และสภาพการแข่งขนั 
  ส่วนท่ี 6  การส่งเสริมของภาครัฐ 
  ส่วนท่ี 7  ความสามารถในการแข่งขนัของการกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน 
    โดยใชแ้บบจ าลองระบบเพชร 

 
ตอนที ่1 ศึกษาสภาพทัว่ไปของกลุ่มผู้ทอผ้าซ่ินหัวแดงตีนก่าน 
 
สภาพทัว่ไปของกลุ่มผู้ทอผ้าซ่ินหัวแดงตีนก่าน 
 กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน ในพื้นท่ีอ าเภอหล่มสัก  อ าเภอหล่มเก่า จงัหวดัเพชรบูรณ์ มี
ทั้งหมด 6 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

1. กลุ่มทอผา้ไทหล่มบา้นหวาย อ าเภอหล่มสัก  โทรศพัท ์095 – 8036110 /  
086 - 5912500 

2. กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวงัร่อง อ าเภอหล่มสัก  โทรศพัท ์086 - 8121605 
3. กลุ่มทอผา้ฝ้ายบา้นต้ิว อ าเภอหล่มสัก   โทรศพัท ์082 945 3190 
4. กลุ่มทอผา้วดัศรีฐานวงับาล อ าเภอหล่มเก่า  โทรศพัท ์080 - 3413288 
5. กลุ่มทอผา้บา้นภูผกัไซ่ อ าเภอหล่มเก่า   โทรศพัท ์084 - 0402680 
6. กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ อ าเภอหล่มเก่า   โทรศพัท ์081 - 4750455 
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1. กลุ่มทอผ้าไทหล่มบ้านหวาย อ าเภอหล่มสัก 
ประธานกลุ่ม นางทองยุ่น  ก้อนดี   

ค าวา่ "ผา้ไทหล่ม" นั้นมีดว้ยกนัหลากหลายชนิดแต่จะขอกล่าวถึงชนิดท่ีทางกลุ่มทอผา้ไท
หล่มบา้นหวาย คิดจะฟ้ืนฟูและอนุรักษสื์บต่อไป คือ ผา้ซ่ินมดัหม่ีไทหล่มหรือเรียกสั้นๆตามภาษา
พื้นบา้นว่า "ซ่ินหม่ี" หรือ "ซ่ินหม่ีคัน่" มีลกัษณะและเอกลกัษณ์เด่น คือ หัวซ่ินมีสีแดงตีนซ่ินมีร้ิว
ลายแนวขวางเล็กๆ เรียกตามสมยันิยมจ าง่ายๆ คือ "ซ่ินหวัแดงตีนก่าน" 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-1 ซ่ินหวัแดงตีนก่าน 
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ผา้ขาวมา้หรือผา้แพไส้ปลาไหล ,ถุงยา่มโบราณและผา้เบ่ียง หรือผา้สไบลายขิดส่วนผา้ชนิด
อ่ืนๆ ตามแต่โอกาสจะอ านวย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    รูปที ่4-2 ผา้ขาวมา้หรือผา้แพไส้ปลาไหล                      รูปที ่4-3 ถุงยา่มโบราณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              รูปที ่4-4 ผา้เบ่ียงหรือผา้สไบ                           รูปที ่4-5 ผา้ลายขิด 

 
บา้นหวายมีประวติัการทอผา้ซ่ินมดัหม่ี,ผา้แพรหรือผา้ขาวมา้ไส้ปลาไหล,ถุงยา่มและผา้ทอ

หลากหลายชนิดท่ีใชก้นัในครัวเรือนในหมู่บา้นโดยไดรั้บการสืบทอดมรดกมาจากบรรพบุรุษ แต่
การทอผา้ดว้ยมือตามแบบดั้งเดิมโบราณนั้นเกือบจะสูญหายไปโดยส้ินเชิงหากไม่ไดมี้การอนุรักษ์
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ฟ้ืนฟู และพฒันาไดท้นักาล อาจเหลือเพียงตวัอย่างผา้ทอและอุปกรณ์ท่ีมีให้เห็นอยู่ในพิพิธภณัฑ์
อนุสรณ์สถานเท่านั้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-6 ทอผา้ดว้ยมือตามแบบดั้งเดิม 
 
กลุ่มทอผา้ไทหล่มบา้นหวายมีการริเร่ิมทาบทามคนท่ีเคยทอผา้ทัว่ไปได้และด าเนินการ

ส ารวจรวบรวมอุปกรณ์ในหมู่บา้นตั้งแต่ช่วงตน้เดือนเมษายน 2558 และมีการประชุมรวมตวัพูดคุย
หารือด าเนินการลงมือทอกนัอยา่งจริงจงัเม่ือช่วง เดือนกรกฎาคม 2558 จึงถือเอาวนัท่ี 1 กรกฎาคม 
2558 วนัเกษียณอายุราชการของ นางสาวมนต์นภา ก้อนดี ขา้ราชการบ านาญพยาบาลกระทรวง
สาธารณสุข ผูร้วบรวมก่อตั้งกลุ่มทอผา้ไทหล่มบา้นหวาย  อยูบ่า้นเลขท่ี 41/1 หมู่1 ต าบลบา้นหวาย 
อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ เป็นวนัก่อตั้ง "กลุ่มทอผา้ไทหล่มบา้นหวาย” 
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รูปที ่4-7 สมาชิกกลุ่มทอผา้ไทหล่มบา้นหวาย อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที ่4-8 กิจกรรมการทอผา้ไทหล่มบา้นหวาย  

 
โดยมีจุดประสงค์และเป้าหมายในการรวมกลุ่มคือ 

1. เพื่อฟ้ืนฟูการทอผา้ซ่ินมดัหม่ี  ผา้แพรไส้ปลาไหล  ผา้สไบลายขิด และถุงยา่มโบราณ 
ตามตวัอย่างผา้ทอท่ีมีอยู่ในพิพิธภณัฑ์อนุสรณ์สถานเมืองราดพ่อขุนผาเมือง หมู่ท่ี 1 ต าบลบา้น
หวายและยงัพอมีคนเฒ่าคนแก่ในหมู่บา้นนุ่งห่มหรือถือผา้ใหเ้ห็นอยูเ่ป็นคร้ังเป็นคราว 
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2. เพื่อประชาสัมพนัธ์กระตุน้เตือนให้ประชาชนชาวต าบลบา้นหวายไดรู้้จกัตนเองให้มาก
ข้ึนและร่วมกนัสร้างอตัลกัษณ์ความเป็นคนไทหล่มของตนใหมี้จุดเด่นเป็นเสน่ห์แก่ผูพ้บเห็นใชเ้ป็น
วฒันธรรมน าการพฒันาพาส่ิงดีๆ มาสู่บา้นเกิดของตน และใช้โอกาสอนัเดียวกนัอนุรักษ์สืบสาน
วฒันธรรมอนัทรงคุณค่าน้ีเอาไวไ้ม่ใหสู้ญส้ินไปจากบา้นหวาย 

3. เพื่อใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ทางวฒันธรรมของคนต าบลบา้นหวายและประชาชนทัว่ไป 
4. เพื่อสร้างรายได้เสริมในครัวเรือนตามแนวพระราชด ารัสเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชในหลวงรัชกาลท่ี 9 
5. เพื่อเสริมสร้างความรักความสามคัคีเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แบ่งปันซ่ึงกันและกันของคนใน

ชุมชน 
 

วธีิการและขั้นตอนการด าเนินงาน 
เร่ิมต้นด้วยความมุ่งมัน่การมีจิตสาธารณะของ นางสาวมนต์นภา ก้อนดี โดยการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลส ารวจคนทอผา้เก่าแก่ทั้งท่ีเคยทอผา้ซ่ินมดัหม่ี,ผา้แพรไส้ปลาไหล,ถุงยา่มและผา้ทอ
ทัว่ไปตลอดจนอุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทอผา้ในเขตต าบลบา้นหวายและต าบลใกลเ้คียงและท่ี
เป็นเครือญาติ 

เม่ือได้ข้อมูลแล้วน ามาวิเคราะห์ความเป็นไปได้เห็นว่ามีความเป็นไปได้สูงมากจึงได้
ตดัสินใจเขา้พบคนท่ีเคยทอผา้ซ่ินมดัหม่ีเก่าแก่ซ่ึงยงัคงทอกนัอยู่เป็นคร้ังคราวโดยมุ่งเน้นการให้
ข้อมูลรอบด้านช้ีให้เห็นความส าคัญท่ีควรค่าแก่การอนุรักษ์เอาไว้ให้คนรุ่นหลังได้สืบทอด
วฒันธรรมอนัทรงคุณค่า ซ่ึงในขณะนั้นคนท่ียงัคงทอผา้มดัหม่ีอยู่เป็นคร้ังคราวมีดว้ยกนั 3 ท่าน  
และท่านท่ีให้ความส าคญัรับอาสาเป็นแกนหลกัในการด าเนินงานคือ นางทองยุ่น กอ้นดี ประธาน
กลุ่มทอผา้ไทหล่มบา้นหวาย ผูท่ี้ยินดีให้ค  าปรึกษาอีก 2 ท่านคือ นางบวัลา มารู นางบุญมี โสดบง้ 
และคนท่ีเคยทอผา้ทัว่ไปอีก 14 คนรวมทั้งส้ิน 17 คน ในเวลาต่อมาเม่ือเห็นวา่ทุกคนมีความรู้ความ
ช านาญมากข้ึนมีอุปกรณ์พร้อมจึงไดน้ดัประชุมก่อตั้งรวมกลุ่มช้ีแจงหาแนวทางในการอนุรักษฟ้ื์นฟู
ร่วมกนัอยา่งเป็นทางการ เม่ือวนัท่ี  25 กนัยายน 2558 น าโดยนางสาวมนตน์ภา กอ้นดี ท่ีบา้นของ
นางทองยุน่ กอ้นดี บา้นเลขท่ี 43 หมู่ท่ี 1 ต าบลบา้นหวาย พร้อมทั้งไดต้ั้งคณะกรรมการท างานอยา่ง
เป็นรูปแบบเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบกลุ่มของทางราชการ  หากจะมีหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ
เขา้มามีส่วนร่วมในภายภาคหนา้ 
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การด าเนินกจิกรรม 
เร่ิมตน้ให้ทุกคนช่วยกนัหาวสัดุอุปกรณ์การทอท่ีพอจะหาไดท่ี้บา้นของตนเองและเครือ

ญาติหากช ารุดก็ให้ช่วยกนัซ่อมแซมให้ใชง้านไดใ้ครมีส่ิงใดหลายอนั เช่น ก่ี  กระสวย  หลอดดา้ย  
กวกั  หลา  ไมก้ าพั้น  หลกัเฝีย  ฟืม ฯลฯ ก็ให้แบ่งปันหรือหยิบยืมกนัใช้จนกวา่จะหาใหม่ได ้และ
นางทองยุ่น กอ้นดี เสนอตวัขอเป็นจิตอาสาเป็นครูช่วยฝึกสอนสมาชิกกลุ่มจนกวา่ทุกคนจะเดินได้
ดว้ยตวัเอง และให้คนท่ีถูกฝึกสอนแลว้ถ่ายทอดวิชาความรู้สู่รุ่นต่อๆไป  การผลิตมุ่งเน้นเพื่อการ
อนุรักษจึ์งยงัไม่ไดมี้การวางแผนเร่ืองการตลาด 
 
ด้านงบประมาณ 

นางสาวมนตน์ภา กอ้นดี ไดม้อบเงินส่วนตวั 2 หม่ืนบาทให้กูย้ืมลงทุนซ้ือไหมซ้ือดา้ยซ้ือ
อุปกรณ์การทอในส่วนท่ีขาดให้กบัสมาชิกใช้เป็นทุนหมุนเวียน โดยมีกติกาว่า  ให้หมุนเวียนใช้
ภายในกลุ่มโดยไม่คิดดอกเบ้ียไม่คิดผลก าไรจากสมาชิกดว้ยกนัและไม่ก าหนดระยะเวลาในการใช้
คืนจนกวา่ทุกคนจะทอไดแ้ละมีผลก าไรจากการขายผลิตภณัฑจึ์งน าตน้ทุนมาคืนก็ได ้

นบัระยะเวลาก่อตั้งกลุ่มทอผา้ไทหล่มบา้นหวายถึงวนัท่ี 16  มกราคม 2559 กวา่ 6 เดือน มี
สมาชิกเพิ่มข้ึนรวมทั้งส้ิน 64 คน  มีก่ีทอผา้จ านวน  22  หลงั  การทอส่วนใหญ่เร่ิมตน้ดว้ยการทอ
ผา้ซ่ินมดัหม่ี  ผา้แพรไส้ปลาไหล  และถุงยา่มโบราณ  ซ่ึงแบ่งประเภทการทอออกเป็น 3  ประเภท
คือ 

1. การทอผา้ซ่ินมดัหม่ีซ่ึงตอ้งแยกการทอออกเป็น 3  ชนิด  คือ 
1.1 การทอตีนซ่ิน 
1.2 การทอหวัซ่ิน 
1.3 การทอตวัผา้ซ่ิน และการทอตวัผา้ซ่ินยงัแบ่งออกเป็น 3 ประเภทคือ 

1.3.1 ประเภทผา้ซ่ินไหม  
1.3.2 ประเภทผา้ซ่ินดา้ย  
1.3.3 ประเภทผา้ซ่ินก่ึงไหมก่ึงดา้ย 

2. ผา้แพรไส้ปลาไหลผา้โบราณหายากอีกชนิดหน่ึงเป็นผา้แพรตระกูลผา้ขาวมา้ใช้ไดท้ั้ง
หญิงและชายใชเ้ป็นผา้เบ่ียง หรือผา้นุ่งก็ไดผ้า้แพรชนิดน้ีนิยมใชใ้นหมู่ของชาวบา้นทัว่ไปใชไ้ดทุ้ก
กรณีมีความสวยงามหลากหลายสีสันทอทั้งไหม และดา้ย เช่นกนั 

3.การทอถุงสะพายโบราณซ่ึงมีกรรมวธีิการทอท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ 
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การประเมินผลการด าเนินงาน 
ในระยะเวลา 6 เดือนแรก นบัตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งกลุ่มมีการทอผา้ประเภทต่างๆและจ าหน่ายไป

แลว้ดงัน้ี 
1. ผา้ซ่ินหม่ีไทหล่มประเภทผา้ไหม จ านวน  9  ก่ี จ  านวนผา้ซ่ินไหม  85  ผืนๆ ละ 2,000 

บาท  รวมเป็นเงิน  170,000  บาท 
2. ผา้ซ่ินหม่ีไทหล่มก่ึงไหมก่ึงดา้ย จ านวน  7  ก่ี  จ  านวนผา้ซ่ิน  96  ผืนๆ ละ 1500 บาท  

รวมเป็นเงิน  144,000  บาท 
3. ผา้ซ่ินหม่ีไหมประดิษฐห์รือซ่ินดา้ยจ านวน  8  ก่ี  จ  านวนผา้ซ่ิน  146  ผืนๆ ละ 800  บาท       

รวมเป็นเงิน  116,800  บาท 
4. หัวซ่ินคดัซ้ายหรือหัวซ่ินมดัยอ้มหรือหวัซ่ินลายดอกหยุ่มจ านวน  12  ก่ี จ  านวน  576  

หวัๆละ25  บาท  รวมเป็นเงิน  144,000  บาท 
5. หวัซ่ินลายขิด จ านวน  5  ก่ี  จ  านวน  250 หวัๆ ละ 150  บาท จ านวน 105 หวั รวมเป็น

เงิน  15,750 บาท หวัละ  200  บาท  จ  านวน  45  หวั  รวมเป็นเงิน  9,000 บาท 
6. ตีนซ่ินก่านไทหล่มไหมจ านวน  9  ก่ี จ  านวน  334  ตีนๆ ละ 200 บาท  รวมเป็นเงิน  

66,800  บาท 
7. ตีนซ่ินไหมประดิษฐ์หรือเรียกวา่ตีนดา้ยจ านวน  3  ก่ี  จ  านวน  106  ตีนๆละ 100  บาท  

รวมเป็นเงิน  10,600  บาท 
8. ผา้แพรไส้ปลาไหลจ านวน  3  ก่ี  จ  านวน  45  ผนืๆละ 150  บาท  รวมเป็นเงิน 6,750 บาท 

มูลค่ารวมเป็นเงินหมุนเวยีนในกลุ่มทั้งส้ิน  710,700  บาท (เจด็แสนหน่ึงหม่ืนเจด็ร้อยบาทถว้น)  
 

ตัวบ่งช้ีความส าเร็จคือ 
1. สมาชิกกลุ่มมีจ านวนเพิ่มข้ึน จาก 17 คนเป็น 64 คน  และสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้แก่

ผูท่ี้สนใจได ้
2. คนในชุมชนบา้นหวายและประชาชนทัว่ไปหนัมานุ่งผา้ซ่ินหม่ีพื้นเมืองไทหล่มกนัมาก

ข้ึน 
3. สามารถจดัตั้งท่ีท าการกลุ่มใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ทางวฒันธรรมแก่ผูท่ี้สนใจได ้
4. สมาชิกกลุ่มมีรายไดใ้นครัวเรือนเพิ่มมากข้ึน 
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จุดเด่น 
1.ผูน้ ากลุ่มสามารถเป็นต้นแบบในการแสดงออกด้านการอนุรักษ์ได้เป็นอย่างดีมีความ

เสียสละมีความรู้ความสามารถในการประสานงานทั้งภายในและภายนอกกลุ่ม มีความพร้อมในดา้น
ต่างๆ สามารถน าพาสมาชิกไปมีส่วนร่วมกบัทุกภาคส่วนได ้ยกตวัอยา่งเช่น 

- การน าพาสมาชิกกลุ่มไปออกบูทจ าหน่ายผลิตภัณฑ์พร้อมทั้ งรณรงค์ส่งเสริมการ
แสดงออกทางสัญลกัษณ์ดว้ยการแต่งกายชุดผา้ซ่ินหม่ีพื้นเมืองไทหล่มไปเผยแพร่และการมีส่วน
ร่วมในงานต่างๆในชุมชนของตนเองและนอกชุมชน เช่น 

- งานลอยกระทงท่ีอนุสรณ์สถานเมืองราดพอ่ขนุผาเมือง 
- งานประเพณีแห่ปราสาทผึ้งของวดัท่ากกแกต าบลตาลเด่ียว อ าเภอหล่มสัก จงัหวดั

เพชรบูรณ์ 
- งานสืบสานวฒันธรรมไทหล่มเทศกาลอาหารสะอาดรสชาติอร่อยปี 2559 
- งานเส็งกลองล่องโคมไฟไหวพ้อ่ขนุผาเมืองปี 2559 
- งานวนัเด็กแห่งชาติปี 2559 ท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นหวาย 
2. สมาชิกกลุ่มมีศกัยภาพในการท่ีจะเป็นผูท่ี้ถ่ายทอดองคค์วามรู้การทอผา้มดัหม่ีไทหล่มมี

พร้อมตอ้นรับทุกๆ ฝ่ายท่ีจะมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
3. สมาชิกกลุ่มมีความรักความสามคัคีเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผเ่อ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั 
4. มีวดัเป็นศูนยร์วมจิตใจมีพระอาจารยเ์จา้อาวาสวดัโพนชยัเป็นท่ีปรึกษาเป็นผูมี้วิสัยทศัน์

เห็นพอ้งไปในทิศทางเดียวกนัคอยสนบัสนุนส่งเสริมใหก้ าลงัใจช่วยเหลือในทุกๆดา้น 
5. มีศกัยภาพการทอท่ีไดม้าตรฐานสวยงามตามแบบโบราณดั้งเดิมได ้
6. ผูน้  าและสมาชิกกลุ่มมีจิตสาธารณะและมุ่งมัน่เพื่อประโยชน์ส่วนรวมดงัจะเห็นไดจ้าก

การเสียสละบริจาคผา้ซ่ินให้กบัครัวเรือนท่ีมีรายไดน้้อยเพื่อให้ได้นุ่งมาร่วมกิจกรรมงานบุญงาน
ประเพณีท่ีส าคญัต่างๆ ในชุมชน 
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รูปที ่4-9 แต่งกายชุดซ่ินหวัแดงตีนก่าน งานเส็งกลองล่องโคมไฟไหวพ้อ่ขุนผาเมืองปี 2561 

ท่ีมา : เขษมศกัด์ิ สระทองพลู, 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-10 การแต่งกายดว้ยผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน 
 

จุดด้อย 
1. หน่วยงานภาครัฐขาดความจริงใจในการช่วยเหลือสนบัสนุนส่งเสริม 
2. สมาชิกกลุ่มบางคนยงัมีการลองผดิลองถูกท าใหล้วดลายสีสันมีต าหนิไม่ไดต้รงตามแบบ
ตน้ต ารับโบราณและยงัมีการเผยแพร่ออกไปสู่ชุมชนและประชาชนทัว่ไป 
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3. ราคาผลิตภณัฑค์่อนขา้งสูงท าใหผู้ท่ี้มีรายไดน้อ้ยถึงระดบักลางซ้ือไม่ได ้
4. ขาดเงินทุนหมุนเวยีนในการผลิต 
5. แหล่งวตัถุดิบท่ีจะซ้ือระยะทางไกลมีค่าใชจ่้ายสูงในการเดินทาง 
6. ศูนยเ์รียนรู้สถานท่ีตั้งท่ีท าการกลุ่มไม่มีความพร้อมท่ีจะเป็นท่ีตอ้นรับนกัท่องเท่ียวหรือผู ้
ท่ีสนใจจะเขา้มาเรียนรู้ 
 

โอกาสพฒันา 
1. หมัน่เติมความรู้ใหส้มาชิกกลุ่มหาผา้ซ่ินมดัหม่ีตน้ต ารับโบราณมาเป็นแม่แบบ 
2. จดัเวทีใหทุ้กภาคส่วนไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารของกลุ่มทอผา้เพื่อใหเ้ขา้ใจไปใน
ทิศทางเดียวกนั 
3. ประชุมหารือหาวธีิการลดตน้ทุนการผลิตเพื่อจะไดล้ดราคาผลิตภณัฑ์สินคา้ให้มีราคาถูก
ลง 
4. แสวงหาเงินทุนหรือช่องทางเพื่อซ้ือวตัถุดิบในการผลิตมาไวจ้  านวนมากข้ึนเพื่อลด     
ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปซ้ือบ่อยๆ 
ท่ีกล่าวมาน้ีเป็นเพียงส่วนหน่ึงท่ีไดเ้ร่ิมตน้ แผนการตลาดก็ยงัไม่มี เพียง 6 เดือนมีเงินสะพดั

ไหลเวียนเขา้สู่ชุมชนแล้วกว่าเจ็ดแสนบาท หากหน่วยงานภาครัฐมีความจริงใจเขา้มาสนับสนุน
อยา่งจริงจงัเช่ือวา่จะเป็นท่ีสนใจแก่นกัท่องเท่ียวจะสามารถกระจายรายไดไ้ปสู่ชุมชนกลุ่มอ่ืนๆได้
อยา่งทัว่ถึงและกวา้งขวาง การท างานถึงแมจ้ะมีปัญหาอุปสรรคบา้งแต่ทุกคนก็ไม่ยอ่ทอ้และยงัคงมี
ความมุ่งมัน่ต่อไปเพราะทุกคนมีความเช่ือวา่กลุ่มทอผา้ไทหล่มบา้นหวายจะสามารถเปล่ียนแปลง
ประวติัศาสตร์ของบา้นหวายได ้

 
2. กลุ่มทอผ้ากีก่ระตุกบ้านวงัร่อง อ าเภอหล่มสัก 
ประธานกลุ่ม นางหนูเบง  พาหา 
 
ประวตัิความเป็นมาของกลุ่ม 
 เกิดความสนใจของกลุ่มแม่บา้นกลุ่มหน่ึง ซ่ึงแม่บา้นกลุ่มน้ีไดมี้พื้นฐานความรู้เร่ืองการทอ
ผา้ตั้งแต่สมยัยงัไม่มีครอบครัว เคยท าตามผูป้กครอง เม่ือแต่งงานมีครอบครัวก็ไม่มีการทอผา้อีกเลย 
จนกระทัง่กลุ่มแม่บา้นน้ีมาสมคัรเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานกบัศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน ต าบลสักหลง
ศูนยบ์ริการการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอหล่มสักไดท้ราบจากครูผูส้อนวา่จะเขา้ไปประสานงานกบั
กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกหมู่ท่ี 5 บา้นขวญัโยน ต าบลสักหลง จึงเกิดความคิดท่ีจะไปดูและศึกษา เม่ือได้
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ไปเห็นกลบัมาบา้นก็เล่าสู่กนัฟัง ซ่ึงในช่วงนั้นแม่บา้นว่างจากงานประกอบอาชีพหลกั คือ อาชีพ
เกษตรกรรม อีกทั้งตวัเองมีความเก่ียวขอ้งกบัก่ีกระตุก จึงเกิดความคิดอยากท าอาชีพเสริมเพิ่มรายได้
ในช่วงเวลาว่าง จึงได้ปรึกษากบัครูศูนยก์ารเรียนชุมชน ต าบลสักหลง และนายกองค์การบริการ
ส่วนต าบลสักหลง ถึงวิธีการตั้งกลุ่มของบประมาณสนบัสนุน โดยขั้นแรกรับการฝึกทกัษะการทอ
ผา้จากวทิยากรของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกจากหมู่ท่ี 5 บา้นขวญัโยน ต าบลสักหลง โดยส่งตวัแทนมาฝึก
ก่อน 3 คน จากนั้นโครงการไดเ้สนอของบประมาณการซ้ือก่ีกระตุกจากองค์การบริการส่วนต าบล
สักหลง และได้จัดกลุ่มทักษะอาชีพการทอผา้ก่ีกระตุกข้ึน โดยมีสมาชิกจ านวน 20 คน โดย
ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอหล่มสัก ให้งบประมาณจดัหาวิทยากรมาให้ความรู้
หลกัสูตร 100 ชัว่โมง และวสัดุในการทอผา้เป็นเงินจ านวน 13,000  บาท ด าเนินการระหวา่งวนัท่ี 
13 กรกฎาคม พ.ศ. 2548 เป็นตน้มา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-11 กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวงัร่อง  ต าบลสักหลง อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 
 กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกได้รับมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน (มผช.) จากส านักงานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม และไดรั้บการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ปี พ.ศ. 2554 กลุ่ม
ทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวงัร่องมีสมาชิกทั้งหมด 17 คน ตั้งแต่วนัท่ีก่อตั้งจนถึงปัจจุบนั 
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กลุ่มลูกคา้ 
1. กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นวยัท างาน อายตุั้งแต่ 30 ปีข้ึนไป 
2. กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นหน่วยงานของภาครัฐ เช่น ครู อาจารย ์ทหาร องคก์ารบริหารส่วนต าบล 
3. กลุ่มลูกคา้จากภาคเอกชน เช่น พนกังานบริษทั 
4. กลุ่มลูกคา้จากผูสู้งอายชุ่วงอาย ุ50 ปีข้ึนไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-12  ทอผา้ดว้ยก่ีกระตุก กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวงัร่อง 
 

สินคา้ของกลุ่ม 
1. ผา้ทอหลายราชวตัถ ์ ขนาด 2  เมตร  ราคา 1,200  บาท 
2. ผา้ซ่ินไทหล่ม (หวัแดงตีนก่าน)  ขนาด 2 เมตร ราคา 900 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-13 ผา้ทอลายราชวตัถ ์ กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวงัร่อง   
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ความตอ้งการผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 
1. เส้ือผา้ส าเร็จรูป 
2. กระเป๋า 
3. ชุดเก็บชอ้นและตะเกียบ 
4. กล่องใส่กระดาษทิชชู 
5. ท่ีรองแกว้ 

 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-14  ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม เช่น กระเป๋า 
 

ตลาดและช่องทางการจดัจ าหน่าย 
1. ออกบูธตามงานต่างๆ ท่ีภาครัฐและภาคเอกชนจดัข้ึน 
2. ถนนคนเดินไทหล่ม 
3. ตลาดนดัธงฟ้าประชารัฐ 
4. งานประเพณีของจงัหวดัเพชรบูรณ์ เช่น งานเส็งกลอง ล่องโคมไฟ ไหมพ้่อขุนผาเมือง , 

งานอุม้พระด าน ้า , งานกาชาดมะขามหวาน 
5. ขายออนไลน์ ผา่น Facebook , Line 
6. ขายภายในกลุ่ม หนา้ร้าน 
7. ผา่นตวัแทนจ าหน่าย 
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ผลงานที่ผ่านมาของกลุ่มทอผ้ากีก่ระตุกบ้างวงัร่อง  ต าบลสักหลง อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ปี พ.ศ. 2545 

1. รางวลัคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ ์ ระดบัส่ีดาว ประจ าปี พ.ศ.2549 ประเภท เคร่ืองแต่งกาย 
ผลิตภณัฑผ์า้ยกดอกลายราชวตัถ ์กลุ่มผูผ้ลิต กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวงัร่อง  ตามโครงการคดัสรรสุด
ยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย OTOP Product Champion 
ปี พ.ศ. 2552 

1. มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน “กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวงัร่อง  (มผช.63/2546 ) 
2. รางวลัคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ ์ ระดบัส่ีดาว  ประจ าปี พ.ศ.2552  ประเภท ผา้ทอยกดอก

ลายราชวตัถ ์กลุ่มผูผ้ลิต กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวงัร่อง  ตามโครงการคดัสรรสุดยอด
หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย OTOP Product Champion 

ปี พ.ศ. 2553 
1. รางวลัคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ ์ ระดบัส่ีดาว  ประจ าปี พ.ศ.2553  ประเภท ผา้ทอยกดอก

ลายราชวตัถ ์กลุ่มผูผ้ลิต กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวงัร่อง  ตามโครงการคดัสรรสุดยอด
หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย OTOP Product Champion 

ปี พ.ศ. 2555 
1. รางวลัคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ ์   ระดบัส่ีดาว  ประจ าปี พ.ศ.2555  ประเภท  ผา้ทอยกดอก

ลายราชวตัถ ์กลุ่มผูผ้ลิต กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวงัร่อง  ตามโครงการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึง
ผลิตภณัฑไ์ทย OTOP Product Champion 
ปี พ.ศ. 2559 

1. รางวลัเชิดชูเกียรติในฐานะเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนการจดักิจกรรม ตามโครงการสาน – 
สร้าง – เสริมสุขแรงงานไทย โดยจงัหวดัเพชรบูรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-15 รางวลัของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้งวงัร่อง   
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3. กลุ่มทอผ้าฝ้ายบ้านติว้ อ าเภอหล่มสัก 
ประธานกลุ่ม นางจ าหรัด  สาพู 
 
ประวตัิความเป็นมาของผลติภัณฑ์ 
 ในสมยัก่อน ปู่  ยา่ ตา ยาย มีความเป็นอยูอ่ยา่งเรียบง่าย และพอเพียง มีการท าเคร่ืองนุ่งห่ม
ข้ึนมาใชเ้อง โดยการอาศยัการใชว้ตัถุดิบจากธรรมชาติ เช่น ผา้ฝ้าย  ท่ีไดจ้ากดอกตน้ฝ้ายท่ีปลูกเอง
ในครัวเรือน และทอ้งนาทอ้งไร่ โดยผูห้ญิงในสมยัก่อนเม่ือว่างจากการท าเกษตรกรรม จะเก็บเอา
ดอกมาผ่านกรรมวิธีต่างๆ จนไดอ้อกมาเป็นเส้นดา้ย และน ามาทอเป็นผืนผา้  จากนั้นก็น าไปเย็บ
เป็นเคร่ืองนุ่งห่ม เช่น ผา้ห่ม เส้ือ ผา้ถุง เป็นตน้  
 และไดมี้การสืบทอดการทอผา้ฝ้ายจากรุ่นสู่รุ่น จนมาถึงปัจจุบนั ไดมี้การคดัแปลงให้เขา้
กบัยุคสมยั โดยการทอให้มีลวดลาย และการตดัเยบ็ในแบบต่างๆ เพื่อให้ทนัสมยัมากข้ึนจ านวน
สมาชิก  22  ราย  ปัจจุบนัเหลือท่ีทอผา้ฝ้าย จ านวน  7  ราย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-16 กลุ่มทอผา้ฝ้ายบา้นต้ิว ต าบลบา้นต้ิว อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 
กลุ่มผู้ประกอบการ 
 - สถานท่ีผลิต : 11  หมู่ 3 ต าบลบา้นต้ิว  อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 67110 
 - ประธานกลุ่ม : นางจ าหรัด  สาพ ู
 - สถานท่ีตั้ง  : 11 หมู่  3 ต าบลบา้นต้ิว  อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 67110 
 - สถานท่ีติดต่อ : 11 หมู่ 3 ต าบลบา้นต้ิว  อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 67110 
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อตัลกัษณ์ (เอกลกัษณ์) จุดเด่นของผลติภัณฑ์ 
 ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มผา้ฝ้ายน้ีมีลกัษณะเด่น คือ การใช้วตัถุดิบจากธรรมชาติ  จึงไม่มีสารเคมี
ตกค้าง และไม่เป็นอนัตรายแก่ผูส้วมใส่ สินค้ามีความหลากหลาย และมีลวดลายสวยงามเป็น
เอกลกัษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-17 การยอ้มผา้ฝ้ายดว้ยการใชว้ตัถุดิบจากธรรมชาติ   
 
แหล่งจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ช่องทางการจ าหน่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

- แหล่งจ าหน่าย จดัจ าหน่ายในพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ และต่างจงัหวดั 
- ราคาจ าหน่าย ราคา 80-100  บาทต่อผนื 

ความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
กลุ่มมีการน าบุคคลในชุมชนท่ีว่างงาน และไม่มีรายได้ มาฝึกการทอผา้ฝ้าย เพื่อส่งเสริม

รายไดพ้ิเศษ และยงัจดัอบรมใหก้บัเยาวชนในชุมชน เพื่ออนุรักษก์ารทอผา้ฝ้ายใหอ้ยูคู่่ชุมชนสืบไป 
รูปแบบของผลติภัณฑ์ 
 1. ผา้พนัคอ 
 2. เส้ือ 
 3. ผา้ถุง 
 4. ผา้ขาวมา้ 
 5. ยา่ม 
 6. ผา้ม่าน 
 7. ผา้ห่ม 
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ศักยภาพในการผลติ (ปริมาณ / คุณภาพ) 
 กลุ่มผา้ฝ้ายสามารถท าการผลิตไดถึ้ง 1-2 ดา้มต่อวนั  และสินคา้มีคุณภาพดี ตลาดมีความ
ตอ้งการสูง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-18 ผลิตภณัฑผ์า้ฝ้าย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-19 ผลิตภณัฑผ์า้คลุมไหล่ 
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4. กลุ่มทอผ้าวดัศรีฐานวงับาล อ าเภอหล่มเก่า 
    ประธานกลุ่ม นายสุรชาติ สายแก้วดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-20 กลุ่มทอผา้วดัศรีฐานวงับาล ต าบลวงับาล  อ าเภอหล่มเก่า  จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 
ประวตัิความเป็นมาของกลุ่ม 
 กลุ่มทอผา้วดัศรีฐานวงับาล ตั้งอยูท่ี่ เลขท่ี 1 หมู่ท่ี 15 วดัศรีฐานวงับาล ต าบลวงับาล  อ าเภอ
หล่มเก่า  จงัหวดัเพชรบูรณ์ ก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2557  จากการประสานงานของโรงเรียนวงับาล ซ่ึงเดิม
ใชช่ื้อวา่ “ศูนยว์ฒันธรรมสายใยชุมชน” ต่อมาไดเ้ปล่ียนเป็นช่ือ “ศูนยเ์ฉลิมราษฏร์” และยา้ยท่ีท าการ
มาท่ีวดัศรีฐาน เป็นตน้มา สมาชิกในกลุ่มท่ียงัทอผา้พื้นเมืองอยู่เหลือประมาณ 10 คน ซ่ึงส่วนใหญ่
เป็นผูสู้งอายใุนชุมชน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-21 ภายในศูนยเ์ฉลิมราษฏร์ 
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 ประวติัศาสตร์ผา้ซ่ินมดัหม่ีคัน่ จากภาพเขียนจิตรกรรมฝาผนงัโบสถ์ของวดัศรีมงคลบา้นนา
ทราย ซ่ึงมีอายุยาวนานประมาณ 200 ปี ในภาพปรากฏเป็นภาพเร่ืองราวของคนในชุมชน สวมใส่
ผา้ซ่ินลกัษณะหวัแดงตีนก่าน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัคนในชุมชนต าบลวงับาลในปัจจุบนั ท่ีมีการทอผา้ซ่ิน 
และสวมใส่ผา้ซ่ินมดัหม่ีลกัษณะหัวแดงตีนก่านเช่นกนั ซ่ึงท าให้สันนิฐานไดว้่าผา้ซ่ินมดัหม่ีหวัแดง
ตีนก่านเป็นผา้ทอชุมชนต าบลเป็นผา้ทอท่ีบรรพบุรุษไดถ่้ายทอดเป็นมรดกภูมิปัญญาไวใ้ห้ลูกหลาน
ต าบลวงับาลไดภู้มิใจและเห็นคุณค่าในการอนุรักษ ์       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-22  ตวัผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-23  การทอผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน 
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รูปที ่4-24  ลกัษณะการใส่ผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน 
 
 ผา้ซ่ินมดัหม่ีคัน่มีการถ่ายทอดกนัจากรุ่นสู่รุ่นนั้น ส่วนใหญ่การออกแบบลวดลายจะไดรั้บ
แรงบนัดาลใจจากธรรมชาติส่ิงแวดลอ้มจากวถีิชีวติความเช่ือ และขนบธรรมเนียมประเพณี เช่น ลาย
หม่ีนาค  ลายหม่ีหงส์ ลายหม่ีขาเปีย  ลายหม่ีขอ้  ลายหม่ีหมากจบั ลายหม่ีเอ้ือตุม้ทอง ลายหม่ีหอ
ปราสาท ลายหม่ีกระเบ้ือง ลายหม่ีดอกแกว้ ลายหม่ีเอ้ือทอ้งหมากจบั เป็นตน้ 
 ผา้ซ่ินมดัหม่ีคัน่ชุมชนต าบลวงับาลจะมีลวดลายมากกวา่ 10 ลาย ผา้ทอผนืไหนยิง่มีลวดลาย
มากยิง่มีคุณค่า แสดงถึงความสามารถของช่างทอผา้          
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-25  ลวดลายบนผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน เช่น ลายหม่ีนาค ลายหม่ีหมากจบั 
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รูปที ่4-26  ลวดลายบนผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน เช่น ลายหม่ีหอปราสาท  ลายหม่ีหงส์ 
 

5. กลุ่มทอผ้าบ้านภูผกัไซ่ อ าเภอหล่มเก่า 
 ประธานกลุ่ม นางวง  แก้วต้อย 
 
ประวตัิความเป็นมาของกลุ่ม   

 กลุ่มทอผา้ไหมบา้นภูผกัไซ่ ไดต้ั้งข้ึนในปี พ.ศ. 2530 เป็นการรวมกลุ่มทอผา้เป็นอาชีพโดย

มี นางยิม้ กิวนั เป็นประธานกลุ่มคนแรก ต่อมาเป็น นางตลบั อินสูง และ นางวง แกว้ตอ้ย ตามล าดบั 

ปัจจุบนันางวง แกว้ตอ้ย เป็นประธาน ประธานกลุ่มทอผา้จะถูกเลือกและแต่งตั้งจากสมาชิกกลุ่มทอ

ผา้ กลุ่มทอผา้บ้านภูผกัไซ่  มีสมาชิกจ านวน 32 คน โครงสร้างของคณะกรรมการจดัการกลุ่ม

ประกอบดว้ย ประธาน 1 คน รองประธาน 1 คน และ กรรมการ 2 คน ปัจจุบนักลุ่มทอผา้บา้นภู

ผกัไซ่ ตั้งอยูบ่า้นเลขท่ี 32 หมู่ 7 ต าบลหินฮาว อ าเภอหล่มเก่า จงัหวดัเพชรบูรณ์ ซ่ึงเป็นบา้นของนาง

ละม่อม แกว้เหล่ียม เป็นทั้งพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นและเป็นท่ีท าการของกลุ่มทอผา้บา้นภูผกัไซ่ ซ่ึงเป็น

อีกหน่ึงภูมิปัญญาท่ีคนไทหล่มถ่ายทอดสู่ลูกหลาน  
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รูปที ่4-27 กลุ่มทอผา้บา้นภูผกัไซ่ ต าบลหินฮาว อ าเภอหล่มเก่า  จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 

กลุ่มทอผา้บา้นภูผกัไซ่ มีการบริหารงานในรูปของกลุ่มทอผา้บา้นภูผกัไซ่ โดยมีโครงสร้าง
การบริหารงานดงัน้ี 

ประธานกลุ่มทอผา้  มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารกลุ่มโดยรวม กล่าวคือ ท า
หน้าท่ีดูแลและควบคุมการผลิต  การจ าหน่าย  และมีอ านาจในการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ ทั้งหมด 
โดยมีรองประธานกลุ่ม มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการช่วยประธานกลุ่มในการบริหารงาน
ภายในกลุ่ม และรองประธานกลุ่มจะท าหน้าท่ีแทนประธานกลุ่ม เม่ือประธานกลุ่มไม่อยู่หรือไดมี้
การมอบหมายให้รองประธานกลุ่ม ได้ท าการแทนส่วนคณะกรรมการกลุ่มนั้นมีหน้าท่ีในการ
บริหารงานกลุ่มร่วมกนักบัประธานและรองประธานกรรมการตามต าแหน่งขา้งตน้ โดยกลุ่มทอผา้น้ี
ไดใ้ชว้ธีิการคดัเลือกคณะกรรมการ โดยการตกลงกนัเองวา่ ใครจะปฏิบติัหนา้ท่ีใด และสมาชิกกลุ่ม
ทอผา้น้ีจะท าการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี 

ในปี พ.ศ. 2546 กลุ่มทอผา้บา้นภูผกัไซ่ไดส่้งผลิตภณัฑผ์า้ห่มลายผกัแวน่เขา้ประกวด ท าให้
กลุ่มผา้ทอบ้านภูผกัไซ่ ได้รับคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์ดีเด่น ระดับ 3 ดาว ประเภทเคร่ืองใช้และ
เคร่ืองประดบัตกแต่ง ตามโครงการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ.2546 
(OTOP Product Champion) 

ในปีพ.ศ. 2547 ผลิตภณัฑ์ผา้ไหมมดัหม่ี ของกลุ่มผา้ทอบา้นภูผกัไซ่ ได้รับคดัสรรเป็น
ผลิตภณัฑ์ดีเด่น ระดบั 3 ดาว ประเภทเคร่ืองใช้และเคร่ืองประดบัตกแต่ง ตามโครงการคดัสรรสุด
ยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2547 (OTOP Product Champion) ในปีเดียวกนันั้น
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หมู่บา้นภูผกัไซ่ไดรั้บรางวลัหมู่บา้นอาสาพฒันาตนเอง ดว้ยส านกัพฒันาชุมชน ไดเ้ห็นถึงความมี
จิตส านึกรักบ้านเกิดของชาวบ้านภูผกัไซ่  ในการสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง ชาวบ้านมีความรู้ 
ความสามารถในการรักษาความปลอดภยัของหมู่บา้น มีความเขา้ใจในการประกอบอาชีพ รวมทั้ง
ชาวบา้นบา้นภูผกัไซ่นั้นไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการป้องกนั แก้ไขปัญหาเร่ืองความมัน่คงภายใน
ชุมชน และต่อมาอุตสาหกรรมจงัหวดัเพชรบูรณ์ไดเ้ร่ิมเขา้มาส่งเสริมสนบัสนุนเงินทุน จดัฝึกอบรม 
การยอ้มสีผา้และไหม เพื่อพฒันาผลิตภณัฑ์กลุ่มทอผา้ การรวมกลุ่มทอผา้ของกลุ่มแม่บา้นจนเป็นท่ี
รู้จกั ผลิตภณัฑข์องกลุ่มนั้นมีหลากหลาย ไดแ้ก่ ผา้ไหม ผา้มุก ผา้มดัหม่ี ผา้ขาวมา้ และผา้ตวัหนงัสือ 
(หน่วยงานราชการต่างนิยมสั่งทอเพื่อใชต้ดัเส้ือของหน่วยงาน)  

ในปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์ผา้ขาวมา้ของกลุ่มทอผา้บ้านภูผกัไซ่ ได้รับการคดัสรรเป็น
ผลิตภณัฑห์น่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์ระดบั 3 ดาว ประจ าปี พ.ศ. 2549 

ในปี พ.ศ. 2551 ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอหล่มเก่า ไดเ้ขา้มาดูแลโดยให้การสนบัสนุน
กระบวนการสร้างกลุ่มและเงินทุนจ านวนหน่ึง (350,000 บาท) ในการบริหารงาน ในการจดัซ้ือ
วตัถุดิบ อุปกรณ์ในการทอผา้ เช่น เส้นใยไหมประดิษฐ์ ไหมแท ้ดา้ย หลอด ก่ีกระตุก กระสวย และ
ฟืม เป็นตน้   

ในปี พ.ศ. 2552 ส านกังานวฒันธรรมอ าเภอหล่มเก่า ไดพ้ฒันาและสนบัสนุนให้กลุ่มเป็น
ศูนยว์ฒันธรรมไทยสายใยชุมชนต าบลหินฮาว โดยไดส้นบัสนุนงบประมาณ (2,500 บาท) ในการ
เดินฝึกอบรมโครงการพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีโรงเรียนหล่มเก่าพิทยาคมและส านักงานท่ีดินจงัหวดั
เพชรบูรณ์และหน่วยงานพฒันาชุมชนอ าเภอหล่มเก่าไดเ้สนอให้กลุ่มทอผา้ไหมบา้นภูผกัไซ่ให้เป็น
สินคา้ชุมชน หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ โดยไดเ้สนอผลิตภณัฑ์ ผา้มดัหม่ีเส้นไยประดิษฐ์ เพื่อ คดั
สรรคสุ์ดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์และไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑร์ะดบั 3 ดาว 

ในปี พ.ศ. 2553  ผลิตภณัฑ์ผา้ไหมมดัหม่ี ของกลุ่มผา้ทอบา้นภูผกัไซ่ ได้รับคดัสรรเป็น
ผลิตภัณฑ์ ระดับ 4 ดาว ประเภทเคร่ืองแต่งกาย ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึง
ผลิตภณัฑไ์ทย ปี พ.ศ. 2553 (OTOP Product Champion) 
สถานทีจ่ าหน่าย     
       กลุ่มจะใหอิ้สระกบัสมาชิกโดยสามารถน ามาฝากขายไดท่ี้กลุ่มหรือขายเองโดยไม่ไดซ้ื้อขาด 

1. ณ ท่ีท าการกลุ่มทอผา้ไหม บา้นภูผกัไซ่ อ าเภอหล่มเก่า จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
2.  จ  าหน่ายเองในชุมชน               

 3. จ  าหน่ายในงานเทศการต่างๆ ของจงัหวดั/อ าเภอ เช่น งานขนมจีนหล่มเก่า งานแข่งเรือ
หล่มเก่า งานมะขามหวาน 
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 โดยตวัแทนของกลุ่มจะน าผลิตภณัฑ์ท่ีสมาชิกท าข้ึน และน ามาฝากขายท่ีกลุ่ม ทางกลุ่มจะ
น าออกจ าหน่ายในช่วงเทศกาลต่างๆ โดยไม่หักค่าใช้จ่ายและไม่จ  ากัดปริมาณซ่ึงสมาชิกท่ีมา
ออกบูธหรือกรณีเดินทางไปอบรมเก่ียวกบัเร่ืองผา้ไหม กลุ่มจะมีเบ้ียเล้ียงให้ท่านละ 200 บาทต่อวนั 
ส่วนค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าอาหารและค่าสถานท่ีจะใชเ้งินงบประมาณของกลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-28 จ าหน่ายในงานเทศกาลต่างๆ ของจงัหวดั 
การประชาสัมพนัธ์ 
 1. หน่วยงานราชการประชาสัมพนัธ์ทาง Internet 
 2. การบอกต่อ 
 3. การออกบูธงานเทศกาลต่างๆ ท าใหเ้ป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลาย 
 4. ส่ือทางโทรทศัน์ท่ีมาท ารายการเก่ียวกบัภูมิปัญญาชาวบา้นเร่ืองการทอผา้ไหม 
บา้นภูผกัไซ่ 
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ผลติภัณฑ์ของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านภูผกัไซ่ 
 1. ผา้ไหมเป็นผืน 
 2. ผา้ถุง 
 3. ผา้ขาวมา้ 
 4. ผา้ห่ม 
 5. ผา้เช็ดหนา้ 
 6. ผา้คลุมไหล่ 
 7. ผา้สะโล่ง 
กลุ่มลูกค้า 
 ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มลูกคา้วยัท างาน เช่น ขา้ราชการ ผูสู้งอาย ุฯลฯ และช่วงเทศกาล
แต่งงาน ร้านตดัเยบ็เส้ือผา้ ลูกคา้จร นกัท่องเท่ียว 
 
 

6. กลุ่มทอผ้าบ้านอเีลิศ อ าเภอหล่มเก่า 
ประธานกลุ่ม นางทรัพย์  แก้วยม 
 

ประวตัิการก่อตั้งกลุ่ม 
 กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ หมู่ท่ี 8 ต าบลนาซ า อ าเภอหล่มเก่า จงัหวดัเพชรบูรณ์ จดัตั้งข้ึนเม่ือปี 
พ.ศ.2545 สมาชิกปัจจุบนั  51  ราย โดยมีนางทรัพย ์แกว้ยม เป็นประธานกลุ่ม กิจกรรมของกลุ่ม คือ 
ผลิตผา้ทอลวดลายต่างๆ ข้ึนทะเบียนเป็นกลุ่มอาชีพ หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์อ าเภอหล่มเก่า โดย
การจดัท าประชาคม เม่ือปี พ.ศ.2545 และข้ึนทะเบียนผูผ้ลิต / ผูป้ระอบการสินคา้  OTOP  ปี พ.ศ.
2547  
 ทางกลุ่มไดร้วมสมาชิกท่ีสนใจในการทอผา้ มีบางคนท่ีมีความช านาญและฝีมือในดา้นการ
ทอผา้พื้นเมืองหลายกลุ่ม ทางกลุ่มได้เลือกการทอผา้ไหมมัดหม่ี และผา้ทอผา้มุกไทหล่มเป็น
กิจกรรมทอผา้ของกลุ่ม ซ่ึงเดิมทีชาวบา้นไดท้อผา้เพื่อใชใ้นครัวเรือนยามวา่งจากการท าเกษตรตาม
ฤดูกาล ซ่ึงแต่ก่อนทอเป็นลายโบราณแบบสองสี ต่อมาการคมนาคมดีข้ึนมีการน าผา้จากท่ีอ่ืนเขา้มา
ในหมู่บ้าน ท าให้ลูกหลานท่ีทอสืบทอดกันมาได้พฒันาลวดลายผา้ท่ีแปลกใหม่ข้ึน และเพิ่มสี
หลากหลายให้ดูสวยงาม ซ่ึงการทอผา้แต่ละคร้ังตอ้งใช้เวลา และมีความขยนั อดทน มีฝีมือ และ
ความช านาญ 
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รูปที ่4-29 พฒันาลวดลายผา้ท่ีแปลกใหม่ข้ึน และเพิ่มสีหลากหลายใหดู้สวยงาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-30 ชาวบา้นใชเ้วลายามวา่งทอผา้เพื่อใชใ้นครัวเรือน และเพื่อจ าหน่าย 
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 การทอผา้ไหมไดเ้ร่ิมมีการเปล่ียนแปลงไปเร่ือยๆ ตามยุดสมยั สมาชิกในครอบครัวและ
ญาติพี่นอ้งไดร้วมตวักนัเป็นกลุ่มเล็กๆ และทอผา้ข้ึนจ านวนหน่ึงเพื่อขายให้กบัชาวบา้นในทอ้งถ่ิน
อ่ืน และกลุ่มของขา้ราชการในหมู่บา้นเป็นเวลายาวนานตั้งแต่บรรพบุรุษ ต่อมาการทอผา้ไหมใน
หมู่บา้นก็เพิ่มมากข้ึน จึงท าให้มีการรวมกลุ่มกนัในปี พ.ศ.2535 คือ “กลุ่มทอผา้ไหมมดัหม่ี บา้นอี
เลิศ” โดยตั้งอยู ่ณ บา้นเลขท่ี 210 หมู่ 8  ต าบลนาซ า อ าเภอหล่มเก่า จงัหวดัเพชรบูรณ์ จนกระทัง่ใน
ปี พ.ศ.2545 ไดเ้ขา้มาจดทะเบียนเป็นสินคา้ 1 ต าบล 1 ผลิตภณัฑ์ (One Tambon One Product) 
ต่อมาก็ไดข้ึ้นทะเบียนกบัสหกรณ์การเกษตรภูมิไทย หล่มเก่า จ  ากดั รวมระยะเวลาในการจดัตั้งกลุ่ม
ทั้งส้ิน 25 ปี  จ  านวนสมาชิก  51  ราย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-31  ป้ายทางเขา้กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ  ต าบลนาซ า อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4-32 กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ  ต าบลนาซ า อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
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รูปที ่4-33  จดับูธจ าหน่ายผา้ “เสน่ห์ผา้ทอ สู่ถนนสายวฒันธรรม”  
จงัหวดัเพชรบูรณ์ กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ  

 
ผลงานท่ีผา่นมาของกลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ  ต าบลนาซ า อ าเภอหล่มเก่า  จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
ปี พ.ศ. 2545 

1. รางวลัชนะเลิศ (ประเภทผา้ไหม) การประกวดผลิตภณัฑชุ์มชนจงัหวดัเพชรบูรณ์  
โดย เครือข่ายองคก์รชุมชนคนเพชรบูรณ์ 

2. การประกวดผา้ทอพื้นบา้น จงัหวดัเพชรบูรณ์ ประเภทลายพื้นบา้น ชนิดผา้มดัหม่ี ในงาน
ประเพณีอุม้พระด าน ้ า จงัหวดัเพชรบูรณ์ ประจ าปีพุทธศกัราช 2545 โดย สภาวฒันธรรม
จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ปี พ.ศ. 2546 
1. มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน “กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ  (มผช.147(1)/2546 ) 
2. รางวลัคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์ดีเด่น ระดบัห้าดาว ภาคเหนือ ประจ าปี พ.ศ.2546 ประเภทผา้

และเคร่ืองแต่งกาย ตามโครงการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย OTOP 
Product Champion 

ปี พ.ศ. 2547 
1. รางวลัชนะเลิศ การประกวดผา้ทอพื้นเมืองเพชรบูรณ์ ประเภท ผา้ไหมมดัหม่ี ในงาน

ประเพณีอุม้พระด าน ้ า จงัหวดัเพชรบูรณ์ ประจ าปีพุทธศกัราช 2547 โดย สภาวฒันธรรม
จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
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2. รางวลัคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์ดีเด่น ระดบัส่ีดาว ประจ าปี พ.ศ.2547 ประเภทผา้ไหมมดัหม่ี 
กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ   ตามโครงการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย OTOP 
Product Champion 

ปี พ.ศ. 2548 
1. รางวลัชมเชย  ผ้าไหม (ลายข้อลาย) จากการประกวดผลิตภัณฑ์ผ้า หน่ึงต าบลหน่ึง

ผลิตภณัฑ ์ดีเด่นระดบัภาคเหนือ โดย พนัต ารวจโท ทกัษิณ  ชินวตัร นายกรัฐมนตรี 
ปี พ.ศ. 2549 

1. รางวลัคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์ดีเด่น ระดบัสามดาว ประจ าปี พ.ศ.2549 ประเภทผา้และเคร่ือง
แต่งกาย  ผลิตภณัฑผ์า้ไหมมดัหม่ี ตามโครงการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์
ไทย OTOP Product Champion 

ปี พ.ศ. 2551 
1. ไดรั้บการคดัเลือกเป็นผูมี้ผลงานผลิตภณัฑว์ฒันธรรมดีเด่นระดบัจงัหวดั ประเภท ผา้

พื้นเมือง และผลิตภณัฑจ์ากผา้พื้นเมือง ในโครงการผลิตภณัฑว์ฒันธรรมดีเด่น ประจ าปี 
2551 โดย กระทรวงวฒันธรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม  และส านกังานคณะกรรมการ
วฒันธรรมแห่งชาติ 

ปี พ.ศ. 2552 
1. รางวลัคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์ดีเด่น ระดบัสามดาว ประจ าปี พ.ศ.2552 ประเภทผา้ฯ ผา้ไหม

มดัหม่ี ตามโครงการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย OTOP Product 
Champion 

2. ไดจ้ดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน “วสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ” โดย ส านกังาน เกษตร
อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ปี พ.ศ. 2553 
1. ไดจ้ดทะเบียนกลุ่มอาชีพ “กลุ่มทอผา้บา้นอีเลศ” กิจกรรม ผา้ไหมมดัหม่ีและผา้มุกเส้นดา้ย

ใยประดิษฐ ์กบัส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอหล่มเก่า จงัหวดัเพชรบูรณ์  
2. ได ้ใบรับรองแสดงเคร่ืองหมายรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์ผา้ไหมไทยชนิด Thai Silk กบั

กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ โดยคณะกรรมการมาตรฐานผลิตภณัฑ์ผา้ไหมไทย กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 
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สถานการณ์ของการรวมกลุ่มเครือข่ายกลุ่มผู้ทอผ้าซ่ินหัวแดงตีนก่าน 
สถานการณ์การรวมกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน ทั้ง 6 กลุ่ม มีการรวมตวัของสมาชิกเป็น

กลุ่ม ดงัน้ี 

1. กลุ่มทอผา้ไทหล่มบา้นหวาย  อ าเภอหล่มสัก  เร่ิมมีสมาชิกรวมตวักนัในช่วงปี  2558  มี

สมาชิกจ านวน  64  คน  โดยการรวมกลุ่มกนัเพื่อจุดประสงค์ในการฟ้ืนฟูการทอผา้ซ่ินมดัหม่ี เพื่อ

เป็นการอนุรักษ์ และกระตุน้ให้เกิดการรับรู้ร่วมกนัถึงอตัลกัษณ์ของการนุ่งผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน 

และเพื่อเป็นรายไดเ้สริมใหก้บัครอบครัว  

2. กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวงัร่อง อ าเภอหล่มสัก เร่ิมมีสมาชิกรวมตวักนัในช่วงปี  2548 มี

สมาชิกจ านวน  17  คน โดยการรวมกลุ่มเพื่อท าอาชีพเสริมเพิ่มรายไดใ้นช่วงเวลาวา่ง ซ่ึงการจดัตั้ง

กลุ่มในคร้ังแรกไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์ารบริการส่วนต าบลสักหลง และไดรั้บการฝึกทกัษะ

การทอผา้จากวิทยากรของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกจากหมู่ท่ี 5 บา้นขวญัโยน ต าบลสักหลง อ าเภอหล่ม

สัก 

3. กลุ่มทอผา้ฝ้ายบ้านต้ิว อ าเภอหล่มสักเร่ิมมีสมาชิกรวมกนั ตั้งแต่ปี  2530 มีจ านวน

สมาชิก  7  คน ปัจจุบนักลุ่มมีการคดัแปลงการทอผา้ใหเ้ขา้กบัยุคสมยั โดยการทอให้มีลวดลาย และ

การตดัเยบ็ในแบบต่างๆ เพื่อใหท้นัสมยัมากข้ึน 

4. กลุ่มทอผา้วดัศรีฐานวงับาล อ าเภอหล่มเก่า   มีสมาชิกเร่ิมรวมกนัเป็นกลุ่มตั้งแต่ปี  2557 

มีสมาชิกจ านวน 10  คน โดยเกิดจากการประสานงานของโรงเรียนวงับาล ซ่ึงเดิมใช้ช่ือว่า “ศูนย์

วฒันธรรมสายใยชุมชน” ต่อมาไดเ้ปล่ียนเป็นช่ือ “ศูนยเ์ฉลิมราษฏร์” และยา้ยท่ีท าการมาท่ีวดัศรี

ฐาน เป็นตน้มา  

5. กลุ่มทอผา้บา้นภูผกัไซ่ อ าเภอหล่มเก่า  มีสมาชิกเร่ิมรวมกนัเป็นกลุ่ม ตั้งแต่ในปี พ.ศ. 

2530  มีสมาชิกจ านวน  32 ราย  เป็นการรวมกลุ่มทอผา้เป็นอาชีพ อีกทั้งเป็นพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นและ

เป็นท่ีท าการของกลุ่มทอผา้บา้นภูผกัไซ่ ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงภูมิปัญญาท่ีคนไทหล่มถ่ายทอดสู่ลูกหลาน 

6. กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ อ าเภอหล่มเก่า มีสมาชิกเร่ิมรวมกนัเป็นกลุ่ม ตั้งแต่ในปี พ.ศ.2535  

มีสมาชิกจ านวน  51  คน ทางกลุ่มไดร้วมสมาชิกท่ีสนใจในการทอผา้ มีบางคนท่ีมีความช านาญและ

ฝีมือในดา้นการทอผา้พื้นเมืองหลากหลายรูปแบบ  ทางกลุ่มไดเ้ลือกการทอผา้ไหมมดัหม่ี   
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จากการลงพื้นท่ีเพื่อสอบถามชาวบา้นบางรายไดท้ราบวา่ ตั้งแต่มีการรณรงค์ให้มีการแต่ง
กายแบบพื้นเมือง หรือแต่งชุดไทยโบราณ โดยเน้นการอนุรักษ์ผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน บวกกบัการ
ประชาสัมพนัธ์ การนุ่งผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน ท าให้ชาวบ้านท่ีทอผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน มีรายได้
เพิ่มข้ึน ผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ในหมู่บา้นท่ีมีความรู้ ความสามารถในการผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน ไดก้ลบัมาผา้ซ่ิน
หัวแดงตีนก่าน กนัมากข้ึน น ามาซ่ึงรายไดใ้ห้กบัตนเอง และครอบครัว จากเดิมท่ีอยู่บา้นไปวนัๆ 
ยามว่างก็กลบัมาทอผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน เพื่อสร้างรายได้  ปัจจุบนัมีรายการสั่งเป็นจ านวนมาก 
ผลิตกนัแทบไม่ทนั ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจชุมชนต่างมีรายไดม้าจุนเจือมากข้ึน 

จากการลงพื้นท่ีของผูว้ิจยั พบวา่ ผา้ทอพื้นเมืองไทหล่ม ท่ีทั้ง 6 กลุ่ม ผลิตเพื่อจ าหน่ายเป็น
จ านวนมากคือ ผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน ท าใหผู้ว้จิยัศึกษาความสามารถในการแข่งขนัของการรวมกลุ่ม
ในรูปแบบการสร้างเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ของกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน โดยใช้รูปแบบ
การศึกษาความสามารถในการแข่งขนัของการรวมกลุ่ม ต่อไป 

ผลจากการจดัเวทีเสวนา “โครงการ อบรมเชิงปฏิบติัการถ่ายทอดความรู้ “คลสัเตอร์” เร่ือง 
ความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอพื้นเมือง พบวา่ กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัว
แดงตีนก่านทั้ง  6 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มทอผา้ไทหล่มบา้นหวาย อ าเภอหล่มสัก   กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุก
บา้นวงัร่อง  อ าเภอหล่มสัก  กลุ่มทอผา้ฝ้ายบา้นต้ิว  อ าเภอหล่มสัก  กลุ่มทอผา้วดัศรีฐานวงับาล 
อ าเภอหล่มเก่า  กลุ่มทอผา้บา้นภูผกัไซ่ อ าเภอหล่มเก่า และกลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ  อ าเภอหล่มเก่า  มี
การทอผา้ซ่ินท่ีมีเอกลกัษณ์ และเป็นจุดเด่นของทั้ง 6 กลุ่ม ในพื้นท่ีอ าเภอหล่มสัก และอ าเภอหล่ม
เก่า คือ ผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน และเม่ือสอบถามถึงความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดง
ตีนก่าน ปรากฏวา่แต่ละกลุ่มให้ความคิดเห็นวา่มีความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดง
ตีนก่าน เห็นไดจ้ากเม่ือมีการสั่งซ้ือผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่านในกลุ่มหน่ึง  แต่หากว่าผา้ซ่ินหัวแดงตีน
ก่านไม่เพียงพอกบัการจ าหน่าย อาจจะขาดในส่วนประกอบของผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน เช่น หัวซ่ิน  
ตวัซ่ิน หรือตีนซ่ิน จะมีการสั่งส่วนประกอบของซ่ินหัวแดงตีนก่านจากกลุ่มขา้งเคียงในพื้นท่ีนั้น 
เพื่อน ามาจ าหน่ายให้กบัลูกคา้ หรือแมก้ระทัง่ในการสั่งซ้ือวตัถุดิบในการทอผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน 
จะมีการรวบรวมรายการสั่งซ้ือวตัถุดิบ แลว้สั่งซ้ือไปพร้อมกนั  และเพื่อจ าหน่ายวตัถุดิบให้กบักลุ่ม
ในพื้นท่ีอีกดว้ย ท าให้ประหยดัต่อตน้ทุน อาทิเช่น การสั่งซ้ือไหม ดา้ยประดิษฐ์ และสียอ้มผา้ เป็น
ตน้ 

จากการจัดเวทีเสวนาสรุปผลการประเมินความเป็นไปได้ในการรวมกลุ่มเครือข่าย 
(Cluster) ผา้ทอพื้นเมือง ผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน จึงมีความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่ม แต่ยงัเป็น
การรวมกลุ่มท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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รูปที ่4-34 กิจกรรมเวทีเสวนา กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่4-35  แลกเปล่ียนประสบการณ์ เพื่อวเิคราะห์ความสามารถในการแข่งขนั 
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ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาสภาพทัว่ไปของกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน 
 
ตารางที ่ 4-1  จ  านวนร้อยละของเพศ 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย - - 
หญิง 6 100 

รวม 6 100.0 
 

จากตารางท่ี 4-1  ผลการศึกษาคร้ังน้ีพบวา่  ประชากรทั้งหมด  6 กลุ่ม  แยกตามจ านวนของ
เพศ พบวา่ ประชากรเป็นเพศหญิงทั้งหมด  จ านวน  6  กลุ่ม  คิดเป็นร้อยละ  100  

 
ตารางที ่ 4-2  จ  านวนร้อยละของอาย ุ

อายุ จ านวน ร้อยละ 
15-30 ปี  - - 
31-40 ปี  - - 
41-50 ปี - - 
51-60 ปี 1 16.7 
61-70 ปี  2 33.3 
71 ปีข้ึนไป 3 50.0 

รวม 6 100.0 
  

จากตารางท่ี  4-2  ผลการศึกษาคร้ังน้ีพบว่า  กลุ่มประชากรทั้งหมด  6  กลุ่ม  แยกตาม
จ านวนอายุ ส่วนใหญ่มีอายุ 71 ปีข้ึนไป จ านวน  3  กลุ่ม  คิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมาอายุ 61-70 ปี  
จ  านวน  2  กลุ่ม  คิดเป็นร้อยละ 33.3 และนอ้ยท่ีสุดมีอายุ 51-60 ปี  จ  านวน 1  กลุ่ม  คิดเป็นร้อยละ  
16.7  
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ตารางที ่ 4-3  จ  านวนร้อยละของการศึกษา  
การศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ประถม 5 83.3 
มธัยม - - 
สูงกวา่มธัยม 1 16.7 
อ่ืนๆ โปรดระบุ................................... - - 

รวม 6 100.0 
  

จากตารางท่ี  4-3  ผลการศึกษาคร้ังน้ีพบวา่  กลุ่มประชากรทั้งหมด 6  กลุ่ม แยกตามจ านวน
การศึกษา ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาประถม  จ านวน  5  กลุ่ม  คิดเป็นร้อยละ 83.3 รองลงมาสูงกวา่
มธัยม  จ านวน  1  กลุ่ม  คิดเป็นร้อยละ 16.7  

 
ตารางที ่ 4-4  จ  านวนร้อยละของภูมิล าเนา 

ภูมิล าเนา จ านวน ร้อยละ 
หล่มสัก  3 50.0 
หล่มเก่า 3 50.0 
อ่ืนๆ โปรดระบุ.... -  

รวม 6 100.0 
 

จากตารางท่ี 4-4  ผลการศึกษาคร้ังน้ีพบวา่  กลุ่มประชากรทั้งหมด 6  กลุ่ม  แยกตามจ านวน
ภูมิล าเนา เป็นกลุ่มท่ีอยูใ่นอ าเภอหล่มสัก 3 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 50.0 และอ าเภอหล่มเก่า 3 กลุ่ม คิด
เป็นร้อยละ 50.0   
 
ตารางที ่ 4-5  จ  านวนร้อยละของอาชีพหลกั   

อาชีพหลกั จ านวน ร้อยละ 
เกษตรกร 2 33.3 
รับจา้ง  - - 
ธุรกิจส่วนตวั 1 16.7 
แม่บา้น 3 50.0 

รวม 6 100.0 
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จากตารางท่ี  4-5  ผลการศึกษาคร้ังน้ีพบวา่  กลุ่มประชากรทั้งหมด  6 กลุ่ม แยกตามอาชีพ
หลกั ส่วนใหญ่มีอาชีพหลกัเป็นแม่บา้น จ านวน  3  กลุ่ม  คิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมามีอาชีพหลกั
ท าการเกษตร  จ านวน  2 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 33.3 และนอ้ยท่ีสุดมีอาชีพหลกัธุรกิจส่วนตวั จ านวน 
1  กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ  16.7 
 
ตารางที ่ 4-6  จ  านวนร้อยละของรายได ้

รายได้ จ านวน ร้อยละ 
5,000-10,000 บาท 4 66.7 
10,001-15,000 บาท 1 16.7 
15,001-20,000 บาท 1 16.7 
20,001-25,000 บาท - - 
สูงกวา่ 25,001  บาทข้ึนไป - - 

รวม 6 100.0 
 

จากตารางท่ี  4-6  ผลการศึกษาคร้ังน้ีพบวา่  กลุ่มประชากรทั้งหมด  6 กลุ่ม แยกตามรายได ้
ส่วนใหญ่มีรายได้ 5,000-10,000 บาท  จ านวน  4  กลุ่ม  คิดเป็นร้อยละ 66.7 รองลงมามีรายได ้
10,001-15,000 และรายได ้15,001- 20,000 บาท จ านวน  2  กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 16.7  
 
ตารางที ่ 4-7  จ  านวนร้อยละของท่านคิดวา่กลุ่มของท่านมีการรวมกลุ่มอยูใ่นระดบัไหน 

การรวมกลุ่มอยู่ในระดับ จ านวน ร้อยละ 
กลุ่มท่ีเพิ่งรวมตวักนั - - 
กลุ่มก าลงัแสวงหาทิศทาง 5 83.3 
กลุ่มก าลงัพฒันา 1 16.7 
กลุ่มมีศกัยภาพสูง - - 

รวม 6 100.0 
 

จากตารางท่ี 4-7  ผลการศึกษาคร้ังน้ีพบวา่  กลุ่มประชากรทั้งหมด  6 กลุ่ม แยกตามระดบั
การรวมกลุ่ม ส่วนใหญ่คิดวา่กลุ่มของตนเองอยูใ่นระดบั กลุ่มก าลงัแสวงหาทิศทาง จ านวน  5  กลุ่ม  
คิดเป็นร้อยละ 83.3  รองลงมาคิดว่ากลุ่มอยู่ในระดบัก าลงัพฒันา จ านวน 1  กลุ่ม  คิดเป็นร้อยละ  
16.7 
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ตารางที่  4-8  จ  านวนร้อยละของท่านมีความตอ้งการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดง
ตีนก่าน 
ความต้องการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายกลุ่มผู้ทอผ้าซ่ินหัวแดง

ตีนก่าน 
จ านวน ร้อยละ 

ตอ้งการ  5 93.3 
ไม่ตอ้งการ 1 6.7 

รวม 6 100.0 
 

จากตารางท่ี 4-8  ผลการศึกษาคร้ังน้ีพบวา่  กลุ่มประชากรทั้งหมด  6 กลุ่ม แยกตามความ
ต้องการรวมกลุ่ม ส่วนใหญ่มีความต้องการรวมกลุ่ม  จ านวน  5  กลุ่ม  คิดเป็นร้อยละ 83.3  
รองลงมาไม่มีความตอ้งการรวมกลุ่ม จ านวน 1  กลุ่ม  คิดเป็นร้อยละ  16.7 
 
ตอนที ่2  ผลการศึกษาความความสามารถในการแข่งขันของการรวมกลุ่มผู้ทอผ้าซ่ินหัวแดงตีนก่าน 
 
ตารางที ่4-9   จ  านวนร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นภาพรวมของ 
                      ความสามารถในการแข่งขนัของการรวมกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน 
กจิกรรมความความสามารถในการแข่งขันของ

การรวมกลุ่มผู้ทอผ้าซ่ินหัวแดงตีนก่าน 
 

 

 
S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. การส่งเสริมการรวมกลุ่ม 3.13 0.826 ปานกลาง 
2. สถานะปัจจยัการผลิต 3.88 1.276 มาก 
3. สถานะอุปสงค ์ 4.11 0.272 มาก 
4. อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและสนบัสนุน 3.20 0.927 ปานกลาง 
5. โครงสร้าง และสภาพการแข่งขนั 3.38 0.583 ปานกลาง 
6. การส่งเสริมของภาครัฐ 3.16 1.422 ปานกลาง 

รวม 3.48 0.681 มาก 
 

จากตารางท่ี  4-9   ผลการศึกษาคร้ังน้ีพบวา่  กลุ่มประชากรทั้งหมด  6 กลุ่ม มีระดบัความ
คิดเห็นกิจกรรมความความสามารถในการแข่งขนัของการรวมกลุ่มในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(ค่าเฉล่ีย = 3.48) ความคิดเห็นรายดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นสถานะอุปสงค ์(ค่าเฉล่ีย = 4.11) 
ด้านสถานะปัจจัยการผลิต (ค่าเฉล่ีย = 3.88) ส่วนความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางได้แก่ 
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โครงสร้างและสภาพการแข่งขนั (ค่าเฉล่ีย = 3.38) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและสนบัสนุน (ค่าเฉล่ีย 
= 3.20) การส่งเสริมของภาครัฐ (ค่าเฉล่ีย = 3.16) และการส่งเสริมการรวมกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 3.13) 
 

ส่วนที ่1  การส่งเสริมการรวมกลุ่ม 
 

ตารางที ่4-10  จ  านวนร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของสมาชิก 
                       จ  าแนกตามกิจกรรมการส่งเสริมการรวมกลุ่ม 

กจิกรรมการส่งเสริมการรวมกลุ่ม 
ผู้ทอผ้าซ่ินหัวแดงตีนก่าน 

 

 

 
S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ในการรวมกลุ่มของท่านมีความครบถว้นของ
องคป์ระกอบของกลุ่มท่ีเป็นธุรกิจตน้น ้า  กลาง
น ้า  ปลายน ้า  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งและสนบัสนุนทาง
ธุรกิจสถาบนัการศึกษาและหน่วยงานภาครัฐท่ี
ใหก้ารสนบัสนุนเพียงใด 

2.83 0.477 ปานกลาง 

2.  การรวมตวัเป็นกลุ่มของท่าน  มีการจดัวาง
โครงสร้างองค์กรและการบริหารกลุ่มท่ีเป็น
ระบบชดัเจนในระดบัใด 

2.50 0.563 นอ้ย 

3. กลุ่มของท่านมีการน าแผนงานท่ีไดว้างแผน
ร่วมกนัแลว้ไปด าเนินการในระดบัใด 

2.83 0.307 ปานกลาง 

4. กลุ่มของท่านมีความพึงพอใจต่อผลงานท่ี
ไดรั้บจากการท างาน ร่วมกนัเพียงใด 

3.50 0.224 มาก 

5. ผลการด าเนินกิจกรรมร่วมกันของ สมาชิก
สามารถเกิดเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจนในระดบัใด 

4.17 0.167 มาก 

6.จากการเข้าร่วมเป็นสมาชิก ท่านมีโอกาสเข้า
ร่วมฝึกอบรมเรียนรู้กิจกรรมการศึกษาดูด้าน
ต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มในระดบัใด 

3.00 0.577 ปานกลาง 

รวม 3.13 0.337 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4-10 ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน มีความคิดเห็นต่อ
กิจกรรมความความสามารถในการแข่งขนัของการรวมกลุ่มโดยรวมในระดบัปานกลาง ( ค่าเฉล่ีย 
3.13 ) เม่ือศึกษารายขอ้จะพบว่าขอ้ท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด คือขอ้ 5 ผลการด าเนินกิจกรรม
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ร่วมกนัของ สมาชิกสามารถเกิดเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจนในระดบัใด กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน 
เลือกระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( ค่าเฉล่ีย 4.17 ) รองลงมาขอ้ 4 กลุ่มของท่านมีความพึง
พอใจต่อผลงานท่ีไดรั้บจากการท างาน ร่วมกนัเพียงใด ( ค่าเฉล่ีย 3.50 ) ส่วนความคิดเห็นรายดา้นท่ี
มีระดบัความคิดเห็นในระดบัปานกลาง ประกอบไปดว้ยขอ้ 6 จากการเขา้ร่วมเป็นสมาชิก ท่านมี
โอกาสเขา้ร่วมฝึกอบรมเรียนรู้กิจกรรมการศึกษาดูดา้นต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มในระดบัใด 
(ค่าเฉล่ีย 3.00 ) ขอ้ 1 ในการรวมกลุ่มของท่านมีความครบถว้นขององค์ประกอบของกลุ่มท่ีเป็น
ธุรกิจต้นน ้ า  กลางน ้ า  ปลายน ้ า  ผูท่ี้เก่ียวข้องและสนับสนุนทางธุรกิจสถาบันการศึกษาและ
หน่วยงานภาครัฐท่ีให้การสนบัสนุนเพียงใด ( ค่าเฉล่ีย 2.83 )  และขอ้ 3 กลุ่มของท่านมีการน า
แผนงานท่ีไดว้างแผนร่วมกนัแลว้ไปด าเนินการในระดบัใด ( ค่าเฉล่ีย 2.83 ) และมีระดบัความ
คิดเห็นระดบันอ้ยไดแ้ก่ ขอ้ 2 การรวมตวัเป็นกลุ่มของท่าน  มีการจดัวางโครงสร้างองคก์รและการ
บริหารกลุ่มท่ีเป็นระบบชดัเจนในระดบัใด( ค่าเฉล่ีย 2.50 ) 
 
ส่วนที ่2  สถานะปัจจัยการผลติ 

ตารางที ่4-11   จ  านวนร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของสมาชิก  

                     กลุ่มจ าแนกตามสถานะปัจจยัการผลิต 

สถานะปัจจัยการผลติ  

 

 
S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

  1. จากการเป็นสมาชิกกลุ่ม ท่านมีโอกาสไดรั้บ
ค าปรึกษาแนะน าในการพฒันาดา้นการผลิตใน
กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านอยูใ่นระดบัใด 

3.17 0.307 ปานกลาง 

2. การเป็นสมาชิกท าให้กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดง
ตีนก่านมีการพฒันากระบวนการผลิตมากน้อย
เพียงใด 

3.50 0.342 มาก 

4. การปรับปรุงกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน
ด้านการผลิต สามารถด าเนินการได้อย่างเป็น
รูปธรรมเพียงใด 

3.83 0.477 มาก 

5.  ผลจากการปรับปรุงกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีน
ก่าน ดา้นการผลิต ส่งผลต่อการลดตน้ทุนทางการ
ผลิตในระดบัใด 

3.33 0.422 ปานกลาง 
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ตารางที ่4-11   (ต่อ)    

สถานะปัจจัยการผลติ  

 

 
S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

6. ท่านมีโอกาสแลกเปล่ียนองค์ ความรู้ดา้นการ
ผลิตทั้งการรับและให้แก่ เพื่อนสมาชิกในระดบั
ใด 

3.17 0.601 ปานกลาง 

รวม 3.88 0.521 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี  4-11 ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน มีความคิดเห็นต่อ

สถานะปัจจยัการผลิต โดยรวมในระดบัปานกลาง ( ค่าเฉล่ีย 3.88 ) เม่ือศึกษารายขอ้จะพบวา่ขอ้ท่ีมี
ค่าคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด คือขอ้ 4 การปรับปรุงกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน ดา้นการผลิต สามารถ
ด าเนินการไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน เลือกระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก ( ค่าเฉล่ีย 3.83 ) รองลงมาขอ้ 2 การเป็นสมาชิกท าให้กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านมีการ
พฒันากระบวนการผลิตมากนอ้ยเพียงใด ( ค่าเฉล่ีย 3.50 ) ส่วนความคิดเห็นรายดา้นท่ีมีระดบัความ
คิดเห็นในระดบัปานกลาง ประกอบไปดว้ย ขอ้ 5 ผลจากการปรับปรุงกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีน
ก่าน ดา้นการผลิต ส่งผลต่อการลดตน้ทุนทางการผลิตในระดบัใด ( ค่าเฉล่ีย 3.33 ) ขอ้ 1 จากการ
เป็นสมาชิกกลุ่ม ท่านมีโอกาสไดรั้บค าปรึกษาแนะน าในการพฒันาดา้นการผลิตในกลุ่มผูท้อผา้ซ่ิน
หวัแดงตีนก่านอยูใ่นระดบัใด ( ค่าเฉล่ีย 3.17 )  และขอ้ 6 ท่านมีโอกาสแลกเปล่ียนองค ์ความรู้ดา้น
การผลิตทั้งการรับและให้แก่ เพื่อนสมาชิกในระดบัใด ( ค่าเฉล่ีย 3.17 ) และ ขอ้ 3 เม่ือเขา้ร่วมเป็น
สมาชิก กระบวนการบริหารการผลิตของท่านมีการ ปรับปรุงไปในระดบัใด ( ค่าเฉล่ีย 3.00 ) 
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ส่วนที ่3  สถานะอุปสงค์ 
 
ตารางที ่4-12  จ านวนร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของสมาชิก 
         กลุ่ม จ าแนกตามสถานะอุปสงค ์

สถานะอุปสงค์  

 

 
S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผลิตภณัฑผ์า้ซ่ินหวัแดงตีนก่านเป็นท่ีตอ้งการ
ของตลาดมากนอ้ยเพียงใด 

4.50 0.224 มากท่ีสุด 

2. ปริมาณของผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่านไม่เพียงพอ
กบัความตอ้งการของลูกคา้ 

4.67 0.211 มากท่ีสุด 

3. ผลิตภณัฑ์ผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่านของกลุ่มผลิต
ตามการสั่งซ้ือ 

3.67 0.333 มาก 

4. ผูซ้ื้อมีรสนิยมในการสวมใส่ผา้ซ่ินหวัแดงตีน
ก่าน มากข้ึน 

4.33 0.211 มากท่ีสุด 

5. การเล่าเร่ืองราว ประวติัท่ีมาผา้ซ่ินหัวแดงตีน
ก่าน มีผลต่อความตอ้งการซ้ือ 

3.50 0.428 มาก 

6. รายไดข้องผูซ้ื้อ สามารถตดัสินใจซ้ือได ้ 4.00 0.000 มาก 
รวม 4.11 0.111 มาก 

 
จากตารางท่ี 4-12 ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน มีความคิดเห็นต่อ

สถานะอุปสงค์ โดยรวมในระดบัมาก ( ค่าเฉล่ีย 4.11 ) เม่ือศึกษารายขอ้จะพบวา่ขอ้ท่ีมีค่าคะแนน
เฉล่ียสูงท่ีสุด คือขอ้ 2 ปริมาณของผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของลูกคา้ กลุ่ม
ผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน เลือกระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( ค่าเฉล่ีย 4.67 ) รองลงมา
ขอ้ 1 ผลิตภณัฑผ์า้ซ่ินหวัแดงตีนก่านเป็นท่ีตอ้งการของตลาดมากนอ้ยเพียงใด ( ค่าเฉล่ีย 4.50 ) และ
ผูซ้ื้อมีรสนิยมในการสวมใส่ผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่านมากข้ึน ( ค่าเฉล่ีย 4.33 ) ส่วนความคิดเห็นราย
ดา้นท่ีมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมากประกอบไปดว้ย ขอ้ 6 รายไดข้องผูซ้ื้อ สามารถตดัสินใจซ้ือ
ได ้( ค่าเฉล่ีย 4.00 ) ขอ้ 3 ผลิตภณัฑผ์า้ซ่ินหวัแดงตีนก่านของกลุ่มผลิตตามการสั่งซ้ือ  (ค่าเฉล่ีย 3.67 )  
และขอ้ 5  การเล่าเร่ืองราวประวติัท่ีมาของผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน มีผลต่อความตอ้งการซ้ือ ( ค่าเฉล่ีย 3.50 ) 
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ส่วนที ่4  อุตสาหกรรมทีเ่กีย่วเน่ืองและสนับสนุน 
 
ตารางที ่4-13  จ  านวนร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของสมาชิก 
          กลุ่ม จ าแนกตามอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและสนบัสนุน 

อุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวเน่ืองและสนับสนุน  

 

 
S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ตวัแทนจ าหน่ายเส้นไหม ฝ้าย ใหร้าคาเป็น
ธรรมกบักลุ่มสมาชิก 

3.50 0.428 มาก 

2. ตวัแทนจ าหน่ายสียอ้ม ให้ราคาเป็นธรรมกับ
กลุ่มสมาชิกกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน 

3.67 0.211 มาก 

3. ภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนวตัถุดิบในการผลิต 3.00 0.683 ปานกลาง 
4. สถาบนัการศึกษาใหอ้งคค์วามรู้ในการผลิต 2.67 0.615 ปานกลาง 

รวม 3.20 0.378 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี  4-13 ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน มีความคิดเห็นต่อ
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและสนบัสนุน โดยรวมในระดบัปานกลาง ( ค่าเฉล่ีย 3.20 ) เม่ือศึกษาราย
ขอ้จะพบวา่ขอ้ท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด คือขอ้ 2 ตวัแทนจ าหน่ายสียอ้ม ใหร้าคาเป็นธรรมกบักลุ่ม
สมาชิกกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน เลือกระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( ค่าเฉล่ีย 3.67 ) 
รองลงมาขอ้ 1 ตวัแทนจ าหน่ายเส้นไหม ฝ้าย ให้ราคาเป็นธรรมกบักลุ่มสมาชิก ( ค่าเฉล่ีย 3.50 ) 
ส่วนความคิดเห็นรายดา้นท่ีมีระดบัความคิดเห็นในระดบัปานกลาง ประกอบไปดว้ย ขอ้ 3 ภาครัฐ
ให้การสนบัสนุนวตัถุดิบในการผลิต ( ค่าเฉล่ีย 3.00 ) และขอ้ 4 สถาบนัการศึกษาให้องคค์วามรู้ใน
การผลิต ( ค่าเฉล่ีย 2.67 )   
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ส่วนที ่5 โครงสร้าง และสภาพการแข่งขัน 

ตารางที ่4-14  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของ  

                       สมาชิก จ าแนกตามโครงสร้าง และสภาพการแข่งขนั 

โครงสร้าง และสภาพการแข่งขัน  

 

 
S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. กลุ่มมีการด าเนินการตามโครงการของกลุ่ม
ระดบัใด 

3.17 0.401 ปานกลาง 

2. ประธานกลุ่มเป็นผูติ้ดต่อประสานงานกบัภาค
ส่วนอ่ืนๆ 

3.83 0.477 มาก 

3. ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ จ  าหน่ายในนามของ
กลุ่ม 

3.33 0.558 ปานกลาง 

4. ในการจ าหน่ายสินคา้ มีคู่แข่งจ านวนมาก 3.67 0.211 มาก 
5. คู่แข่งมีการขายสินคา้ตดัราคา 2.83 0.167 ปานกลาง 
6. ผลิตภณัฑ์ผา้ทอไหมประดิษฐ์เข้ามาขายตัด
ราคา 

3.50 0.224 มาก 

รวม 3.38 0.238 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4-14 ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน มีความคิดเห็นต่อ
โครงสร้าง และสภาพการแข่งขนั โดยรวมในระดบัปานกลาง ( ค่าเฉล่ีย 3.38 ) เม่ือศึกษารายขอ้จะ
พบว่าขอ้ท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด คือขอ้ 2 ประธานกลุ่มเป็นผูติ้ดต่อประสานงานกบัภาคส่วน
อ่ืนๆ กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน เลือกระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( ค่าเฉล่ีย 3.83 ) 
รองลงมาขอ้ 4 ในการจ าหน่ายสินคา้ มีคู่แข่งจ านวนมาก ( ค่าเฉล่ีย 3.67 ) และขอ้ 6 ผลิตภณัฑ์ผา้ทอ
ไหมประดิษฐ์เขา้มาขายตดัราคา( ค่าเฉล่ีย 3.50 )  ส่วนความคิดเห็นรายดา้นท่ีมีระดบัความคิดเห็น
ในระดบัปานกลาง ประกอบไปดว้ย ขอ้ 3 ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ จ  าหน่ายในนามของกลุ่ม ( 
ค่าเฉล่ีย 3.33 ) ขอ้ 1 กลุ่มมีการด าเนินการตามโครงการของกลุ่มระดบัใด ( ค่าเฉล่ีย 3.17 ) และขอ้ 5 
คู่แข่งมีการขายสินคา้ตดัราคา ( ค่าเฉล่ีย 2.67 )   
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ส่วนที ่6 การส่งเสริมของภาครัฐ 

ตารางที ่4-15  จ  านวนร้อยละ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของ สมาชิก 

                       กลุ่มจ าแนกตามการส่งเสริมของภาครัฐ 

การส่งเสริมของภาครัฐ  

 

 
S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. กลุ่มของท่านไดรั้บการ ส่งเสริมจากเจา้หนา้ท่ี
ของภาครัฐเพียงใด 

3.33 0.760 ปานกลาง 

2. ท่านได้รับบริการและประสานงาน จาก
เจ้าหน้าท่ีผู ้รับผิดชอบด้านการส่งเสริมอยู่ใน
ระดบัใด 

3.17 0.703 ปานกลาง 

3. การส่งเสริมและสนบัสนุนจาก เจา้หนา้ท่ี มีผล
ต่อการพฒันากลุ่มเพียงใด 

3.33 0.615 ปานกลาง 

4. การส่งเสริมและสนบัสนุนจาก เจา้หน้าท่ีใน
การพฒันากลุ่มมี ความสม ่าเสมอเพียงใด 

3.33 0.494 ปานกลาง 

5. วธีิการส่งเสริมการพฒันา จากเจา้หนา้ท่ีมีความ
เหมาะสมเพียงใด 

3.33 0.494 ปานกลาง 

6. งบประมาณท่ีกลุ่มได้รับ การสนบัสนุนจาก
ภาครัฐมีความพอเพียง ในระดบัใด 

2.50 0.619 นอ้ย 

รวม 3.16 0.580 ปานกลาง 
ท่ีมา : จากการค านวณ 
 

จากตารางท่ี 4-15 ผลการศึกษาพบวา่กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน มีความคิดเห็นต่อการ
ส่งเสริมของภาครัฐ โดยรวมในระดบัปานกลาง ( ค่าเฉล่ีย 3.16 ) เม่ือศึกษารายขอ้จะพบวา่ขอ้ท่ีมีค่า
คะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด คือขอ้ 1 กลุ่มของท่านไดรั้บการ ส่งเสริมจากเจา้หน้าท่ีของภาครัฐเพียงใด 
กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน  เลือกระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง ( ค่าเฉล่ีย 3.33 ) ขอ้ 3 
การส่งเสริมและสนบัสนุนจาก เจา้หนา้ท่ี มีผลต่อการพฒันากลุ่มเพียงใด ( ค่าเฉล่ีย 3.33 ) ขอ้ 4 การ
ส่งเสริมและสนบัสนุนจาก เจา้หนา้ท่ีในการพฒันากลุ่มมี ความสม ่าเสมอเพียงใด ( ค่าเฉล่ีย 3.33 ) 
ขอ้ 5 วิธีการส่งเสริมการพฒันา จากเจา้หนา้ท่ีมีความเหมาะสมเพียงใด ( ค่าเฉล่ีย 3.33 )  และขอ้ 2 
ท่านได้รับบริการและประสานงาน จากเจ้าหน้าท่ีผูรั้บผิดชอบด้านการส่งเสริมอยู่ในระดับใด           
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( ค่าเฉล่ีย 3.17 )  ส่วนความคิดเห็นรายด้านท่ีมีระดับความคิดเห็นในระดับน้อย คือข้อ 6 
งบประมาณท่ีกลุ่มไดรั้บ การสนบัสนุนจากภาครัฐมีความพอเพียง ในระดบัใด ( ค่าเฉล่ีย 2.50 )  
 
ส่วนที ่7 ผลการวเิคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของการรวมกลุ่มผู้ทอผ้าซ่ินหัวแดงตีนก่าน 

โดยใช้แบบจ าลองระบบเพชร  (Diamond Model) 

ผลการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัของการรวมกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน 

โดยใช้แบบจ าลองระบบเพชร  (Diamond Model)ได้แก่ (1) สถานะปัจจยัการผลิต (Factor 

Conditions)  (2)   สถานะอุปสงค์ (Demand Conditions) (3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและ

สนบัสนุน (Related and Supporting Industries) และ (4) ยุทธการ โครงสร้าง และสภาพการแข่งขนั 

(Firm Strategy, Structure and Rivalry) (5) บทบาทของภาครัฐ และเหตุสุดวสิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่4-36 จดัเวทีเสวนาวเิคราะห์ความสามารถในการแข่งขนั  

เพื่อวเิคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน 
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จากรูป 4-37 พบวา่ ผลการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัโดยใช้แบบจ าลองระบบ

เพชร  อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและสนบัสนุน ซ่ึงอาจเป็นทั้งโอกาสและอุปสรรคต่อความสามารถ

ในการแข่งขนัของกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน ในดา้นปัจจยัเชิงบวก (+) ตวัแทนจ าหน่ายสียอ้ม

ใหร้าคาเป็นธรรมกบักลุ่มสมาชิก และ (+) ตวัแทนจ าหน่ายเส้นไหม ดา้ย ให้ราคาเป็นธรรมกบักลุ่ม

สมาชิก ซ่ึงโดยส่วนใหญ่แล้วสมาชิกจะรวบรวมกันซ้ือสียอ้มไหม  และฝ้ายจากตวัแทน หรือ

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและสนบัสนุน 
รัฐบาล 

สถานะปัจจยัการผลิต สถานะอุปสงค ์

โครงสร้าง และสภาพการแข่งขนั 

เหตุสุดวสิัย 

(+) ตวัแทนจ าหน่ายสียอ้ม ให้ราคาเป็นธรรมกบั
กลุ่มสมาชิก 
(+) ตวัแทนจ าหน่ายเส้นไหม ดา้ย ให้ราคาเป็น
ธรรมกบักลุ่มสมาชิก 
( - ) ภาครัฐให้การสนบัสนุนวตัถุดิบในการผลิต 
( - ) สถาบนัการศึกษาให้องคค์วามรู้ในการผลิต 

(+) มีการปรับปรุงดา้นการผลิตมากข้ึน 
(+) มีแนวโนม้น าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใช้
ในการผลิต เช่น การยอ้มสี 
(+) มีการปรับปรุงการผลิตท าใหล้ดตน้ทุนได ้
( - ) ขาดการเช่ือมโยงและการรวมกลุ่มเพ่ือ
สร้างความเขม้แขง็ 

(+) ปริมาณผา้ทอไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ 
(+) มีแนวโนม้เป็นความตอ้งการของตลาด
มากข้ึน 
( - ) ไม่สามารถเลือกแบบ และสีได ้
( - ) ขาดการเช่ือมโยงและการรวมกลุ่มเพ่ือ
สร้างความเขม้แขง็ 

(+) ประธานกลุ่มเป็นผูติ้ดต่อประสานงานกบัภาคส่วนอ่ืนๆ 
(+) สินคา้ มีคู่แขง่จ านวนมาก 
( - ) คู่แขง่มีการขายสินคา้ตดัราคา 
( - ) ขาดการเช่ือมโยงและการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างความเขม้แขง็ 

(+) นโยบายของรัฐ
เก่ียวกบัสินคา้ชุมชน 
 

รูปที ่4-37 การวเิคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัโดยใชแ้บบจ าลองระบบ
เพชร   
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บางคร้ังก็ซ้ือผ่านกลุ่มของตนเอง ด้านลบ  ประกอบไปด้วย (-) ยงัขาดการได้รับการสนับสนุน

วตัถุดิบจากภาครัฐ และ (-) สถาบนัการศึกษายงัไม่สามารถใหก้ารสนบัสนุนไดอ้ยา่งชดัเจน   

ในดา้นสถานะปัจจยัการผลิต ในทิศทางบวก ประกอบไปดว้ย (+) มีการปรับปรุงดา้นการ

ผลิตมากข้ึน อาทิเช่น การคิดคน้ลวดลายใหม่  การทอแบบผสม โดยใชท้ั้งไหมและฝ้ายประดิษฐ์ใน

ผืนเดียว เป็นตน้ ได้มีการปรับปรุงการผลิตท่ีดีข้ึน และสามารถท าได้เร็วข้ึน  (+) มีแนวโน้มน า

เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้ในการผลิต เช่น การยอ้มสี และ (+) มีการปรับปรุงการผลิตท าให้ลด

ตน้ทุนได ้นอกจากนั้นทางดา้นลบ เห็นว่า (-) ยงัขาดการเช่ือมโยงและการรวมกลุ่มเพื่อสร้างความ

เขม้แข็ง จะเห็นได้จากไม่มีการรวมตวักันทอเป็นกลุ่มแล้ว ต่างคนต่างทอ เพราะด้วยเหตุมีงาน

ประจ าท่ีบา้น ท าใหจ้ะไดท้อก็ต่อเมืองวา่งจากงานในบา้นแลว้เท่านั้น   

ดา้นอุปสงคใ์นทิศทางบวก ประกอบดว้ย (+) ปริมาณผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน ไม่เพียงพอกบั

ความตอ้งการ เพราะการทอผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน ออกมาเท่าไรก็ไม่เพียงพอ จนตอ้งสั่งไวล่้วงหนา้ 

อีกทั้งยงั (+) มีแนวโน้มเป็นความตอ้งการของตลาดมากข้ึน ทางดา้นลบเห็นวา่ (-) ผา้ท่ีทอออกมา

นั้นไม่สามารถเลือกแบบ และสีได ้และ (-) กลุ่มยงัขาดการเช่ือมโยงและการรวมกลุ่มเพื่อสร้างความ

เขม้แขง็  

โครงสร้าง และสภาพการแข่งขนั ในทิศทางบวก ประกอบด้วย (+) ประธานกลุ่มเป็นผู ้

ติดต่อประสานงานกบัภาคส่วนอ่ืนๆ จะเห็นไดจ้ากการเขา้กิจกรรมการออกร้านเพื่อจ าหน่ายผา้ทอ 

ประธานกลุ่มจะไดรั้บการประสานงานจากภาคส่วนอ่ืนๆ และน าข่าวสารมาแจง้ให้กบัสมาชิกกลุ่ม

ทราบ และรวบรวมผา้ท่ีสมาชิกทอไดไ้ปออกร้านจ าหน่าย นอกจากนั้นผา้ทอยงั (+) มีคู่แข่งจ านวน

มาก ทั้งผา้ทอท่ีเป็นไหมทั้งผืน หรือผา้ทอท่ีทอแบบผสมระหวา่งไหมกบัฝ้ายประดิษฐ์ และยงัมีผา้

จากระแวงใกลเ้คียงท่ีน ามาขายเช่นกนั ในทิศทางลบ  (-) ผา้ทอมีคู่แข่งท่ีขายสินคา้ตดัราคา ซ่ึงจะ

เป็นผา้มาจากท่ีอ่ืนมาขายในราคาท่ีถูกกว่า และ (-) กลุ่มยงัขาดการเช่ือมโยงและการรวมกลุ่มเพื่อ

สร้างความเขม้แขง็ 
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ประเด็นทางดา้นรัฐบาล มีทิศทางเป็นบวก (+) เน่ืองจากไดรั้บกระแสการอนุรักษ์การใส่

ผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน หรืออาจจะเรียกไดว้า่ ผา้ไทยโบราณ และภาครัฐยงัมีการส่งเสริมให้เนน้ของดี

ประจ าพื้นถ่ิน ท าให้การทอผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน และการสวมใส่กบัมานิยมอีกคร้ัง และยงัเป็นการ

สร้างรายไดข้องชุมชนตามนโยบายของภาครัฐอีกดว้ย 

จากผลการศึกษาขา้งตน้ พบว่า กลุ่มทอผา้พื้นเมืองไทหล่มทั้ง 6 กลุ่ม มีความเป็นไปไดใ้น

การรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) อยูใ่นกลุ่มก าลงัแสวงหาทิศทาง (Seeking Direction) กล่าวคือ 

เป็นกลุ่มท่ีมีโอกาสทางการตลาดดีพอสมควร มีกลุ่มลูกคา้ท่ีชดัเจน แต่การรวมกลุ่ม Cluster ยงัไม่

สามารถเขา้ถึงกลุ่มทอผา้พื้นเมืองไทหล่มน้ีได ้ เน่ืองจากคุณภาพของสินคา้หรือรูปแบบไม่ตรงกบั

ความตอ้งการของลูกคา้ เพราะ สินคา้ส่วนใหญ่มีการทอไวแ้ลว้ท่ีกลุ่ม ลูกคา้มาเห็นก็ซ้ือไปไดเ้ลย 

ซ่ึงบางคร้ังอาจไม่ได้สินคา้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ เช่น ไม่สามารถเลือกสีได้ หรือไม่

สามารถเลือกลายได้ เป็นต้น นอกจากน้ียงัขาดความร่วมมือระหว่างกับหน่วยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง จึงไม่สามารถเช่ือมโยงกนัเป็นเครือข่ายได ้

 

 

 



บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
สรุปการวจิัย 

 การศึกษาเร่ือง ความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอพื้นเมือง โดยท่ี
ผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากประชากรกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน ในอ าเภอหล่มสัก และ
อ าเภอหล่มเก่า จ านวน 6 กลุ่ม มีวตัถุประสงค์  เพื่อศึกษาสถานการณ์การรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจผา้ซ่ิน
หวัแดงตีนก่าน ในจงัหวดัเพชรบูรณ์ และสถานการณ์การแข่งขนัทางการตลาดของธุรกิจผา้ซ่ินหวัแดง
ตีนก่าน ในจงัหวดัเพชรบูรณ์  

ในการศึกษา ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน ในอ าเภอหล่มสัก และ
อ าเภอหล่มเก่า จ านวน 6 กลุ่ม โดยใชแ้บบสอบถาม และการสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  ไดน้ า
ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดม้าท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้ิธีการทางสถิติในรูปแบบร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี 
 
สรุปผลการศึกษา 
      การศึกษาสามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้

ส่วนท่ี 1 ศึกษาสภาพทัว่ไปของกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน  เม่ือคิดเป็นอตัราส่วนร้อยละ
ของเพศ พบวา่ กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน  เป็นเพศหญิงทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 มีอายุ 71 ปีข้ึน
ไป คิดเป็นร้อยละ 50 การศึกษาระดบัประถมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 83.3 มีภูมิล าเนาอยูท่ ั้งอ าเภอหล่มสัก 
และอ าเภอหล่มเก่า  คิดเป็นร้อยละ 50 อาชีพเป็นแม่บา้น คิดเป็นร้อยละ 50  มีรายไดส่้วนใหญ่ 5,000 –
10,000  บาท คิดเป็นร้อยละ  66.7   และคาดการณ์ว่ากลุ่มของตนเองมีการรวมกลุ่มในระดบักลุ่มท่ี 2 
กลุ่มก าลงัแสวงหาทิศทาง  มีการรวมตวักนัอย่างหลวมๆ มีความตอ้งการ และโอกาสทางการตลาด
ส าหรับสินคา้ มีลูกคา้ชดัเจน เนน้พฒันาคุณภาพและมาตรฐานสินคา้  เช่น กลุ่ม OTOP  คิดเป็นร้อยละ 
83.3  และมีความตอ้งการรวมกลุ่ม  คิดเป็นร้อยละ 93.3 

สถานการณ์การรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีก่าน จากการจดัเวทีเสวนา ความ
เป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอพื้นเมือง พบวา่ กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน
ทั้ง 6 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มทอผา้ไทหล่มบา้นหวาย อ าเภอหล่มสัก  กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวงัร่อง  อ าเภอ
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หล่มสัก  กลุ่มทอผา้ฝ้ายบา้นต้ิว  อ าเภอหล่มสัก  กลุ่มทอผา้วดัศรีฐานวงับาล อ าเภอหล่มเก่า  กลุ่มทอผา้
บา้นภูผกัไซ่ อ าเภอหล่มเก่า และกลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ  อ าเภอหล่มเก่า  มีการทอผา้ซ่ินท่ีมีเอกลกัษณ์ และ
เป็นจุดเด่นของทั้ง 6 กลุ่ม ในพื้นท่ีอ าเภอหล่มสัก และอ าเภอหล่มเก่า คือ ผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน และเม่ือ
สอบถามถึงความเป็นไปได้ในการรวมกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน ปรากฏว่าแต่ละกลุ่มให้ความ
คิดเห็นวา่ มีความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน เห็นไดจ้ากเม่ือมีการสั่งซ้ือผา้ซ่ิน
หวัแดงตีนก่านในกลุ่มหน่ึง  แต่หากวา่ผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านไม่เพียงพอกบัการจ าหน่าย อาจจะขาดใน
ส่วนประกอบของผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน เช่น หวัซ่ิน  ตวัซ่ิน หรือตีนซ่ิน จะมีการสั่งส่วนประกอบของ
ซ่ินหัวแดงตีนก่านจากกลุ่มขา้งเคียงในพื้นท่ีนั้น เพื่อน ามาจ าหน่ายให้กบัลูกคา้ หรือแมก้ระทัง่ในการ
สั่งซ้ือวตัถุดิบในการทอผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน จะมีการรวบรวมรายการสั่งซ้ือวตัถุดิบ แล้วสั่งซ้ือไป
พร้อมกนั  และเพื่อจ าหน่ายวตัถุดิบให้กบักลุ่มในพื้นท่ีอีกดว้ย ท าให้ประหยดัต่อตน้ทุน อาทิเช่น การ
สั่งซ้ือไหม ดา้ยประดิษฐ ์และสียอ้มผา้ เป็นตน้ 

จากการจดัเวทีเสวนา จึงสรุปผลการประเมินความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่าย (Cluster) 
ผา้ทอพื้นเมือง ผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน จึงมีความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่ม แต่ยงัเป็นการรวมกลุ่มท่ีอยูใ่น
ระดบัปานกลาง 

ส่วนท่ี 2  กิจกรรมความความสามารถในการแข่งขนัของการรวมกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน 
ไดแ้สดงความเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( ค่าเฉล่ีย 3.13 ) เม่ือศึกษารายขอ้จะพบว่าขอ้ท่ีมีค่าคะแนน
เฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผลการด าเนินกิจกรรมร่วมกนัของ สมาชิกสามารถเกิดเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจนในระดบั
ใด กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน เลือกระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( ค่าเฉล่ีย 4.17 ) รองลงมา
กลุ่มของท่านมีความพึงพอใจต่อผลงานท่ีไดรั้บจากการท างานร่วมกนัเพียงใด ( ค่าเฉล่ีย 3.50 ) ส่วน
ความคิดเห็นรายด้านท่ีมีระดบัความคิดเห็นในระดบัปานกลาง ประกอบไปดว้ย จากการเขา้ร่วมเป็น
สมาชิก ท่านมีโอกาสเขา้ร่วมฝึกอบรมเรียนรู้กิจกรรมการศึกษาดูดา้นต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มใน
ระดบัใด ( ค่าเฉล่ีย 3.00 )  ในการรวมกลุ่มของท่านมีความครบถว้นขององค์ประกอบของกลุ่มท่ีเป็น
ธุรกิจตน้น ้ า  กลางน ้ า  ปลายน ้ า  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งและสนบัสนุนทางธุรกิจสถาบนัการศึกษาและหน่วยงาน
ภาครัฐท่ีให้การสนบัสนุนเพียงใด ( ค่าเฉล่ีย 2.83 )  และกลุ่มของท่านมีการน าแผนงานท่ีไดว้างแผน
ร่วมกนัแลว้ไปด าเนินการในระดบัใด ( ค่าเฉล่ีย 2.83 ) และมีระดบัความคิดเห็นระดบัน้อยไดแ้ก่ การ
รวมตวัเป็นกลุ่มของท่าน  มีการจดัวางโครงสร้างองค์กรและการบริหารกลุ่มท่ีเป็นระบบชัดเจนใน
ระดบัใด (ค่าเฉล่ีย 2.50 ) 



 78 

ส่วนท่ี 3 สถานะปัจจยัการผลิต กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน ไดแ้สดงความเห็นอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ( ค่าเฉล่ีย 3.88 ) เม่ือศึกษารายขอ้จะพบวา่ขอ้ท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การปรับปรุงดา้น
การผลิตของกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านของท่าน สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม กลุ่มผูท้อ
ผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน เลือกระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( ค่าเฉล่ีย 3.83 ) รองลงมา คือ การเป็น
สมาชิกท าให้กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน มีการพฒันากระบวนการผลิตมากน้อยเพียงใด   ( ค่าเฉล่ีย 
3.50 )  ส่วนความคิดเห็นรายดา้นท่ีมีระดบัความคิดเห็นในระดบัปานกลาง ประกอบไปดว้ย  ผลจากการ
ปรับปรุงดา้นการผลิตของกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน ส่งผลต่อการลดตน้ทุนทางการผลิต ( ค่าเฉล่ีย 
3.33 )  จากการเป็นสมาชิกกลุ่ม ท่านมีโอกาสไดรั้บค าปรึกษาแนะน าในการพฒันาดา้นการผลิตในกลุ่ม
ผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน ( ค่าเฉล่ีย 3.17 )  และท่านมีโอกาสแลกเปล่ียนองค ์ความรู้ดา้นการผลิตทั้ง
การรับและให้แก่ เพื่อนสมาชิก ( ค่าเฉล่ีย 3.17 ) และเม่ือเขา้ร่วมเป็นสมาชิก กระบวนการบริหารการ
ผลิตของท่านมีการปรับปรุง ( ค่าเฉล่ีย 3.00 ) 

นอกจากน้ีแล้วยงัก่อให้เกิดการพฒันาตลาดใหม่ๆ การจบัคู่ทางธุรกิจก่อให้เกิดโอกาสการ
ขยายตวัทางการลงทุนไดม้ากกวา่เดิมรวมทั้งการศึกษาดูงานและการออกบูธแสดงสินคา้ส่ิงเหล่าน้ีน ามา 
ซ่ึงตลาดใหม่และลูกคา้ใหม่ ท าให้กลุ่มสมาชิกมีความเขม้แข็งทางการตลาด   ซ่ึงหากส่งเสริมการสร้าง
โอกาสทางการตลาดใหม้ากยิง่ข้ึนก็จะช่วยในการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัและท าให้ธุรกิจมีการ
เติบโตอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนืในระยะยาว 

ส่วนท่ี 4 สถานะอุปสงค์ กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่านไดแ้สดงความเห็นอยู่ในระดบัระดบั
มาก ( ค่าเฉล่ีย 4.11 ) เม่ือศึกษารายขอ้จะพบวา่ขอ้ท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ปริมาณของผา้ซ่ินหวั
แดงตีนก่านไม่เพียงพอกับความตอ้งการของลูกค้า กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่านเลือกระดบัความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ค่าเฉล่ีย 4.67 ) รองลงมาคือ ผลิตภณัฑ์ผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่านเป็นท่ี
ตอ้งการของตลาดมากนอ้ยเพียงใด ( ค่าเฉล่ีย 4.50 ) และผูซ้ื้อมีรสนิยมในการสวมใส่ผา้ทอพื้นเมืองมาก
ข้ึน ( ค่าเฉล่ีย 4.33 ) ส่วนความคิดเห็นรายด้านท่ีมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมากประกอบไปด้วย 
รายไดข้องผูซ้ื้อ สามารถตดัสินใจซ้ือได ้( ค่าเฉล่ีย 4.00 ) ผลิตภณัฑ์ผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านของกลุ่มผลิต
ตามการสั่งซ้ือ ( ค่าเฉล่ีย 3.67 )  และการเล่าเร่ืองราว ประวติัท่ีมาของผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน มีผลต่อความ
ตอ้งการซ้ือ ( ค่าเฉล่ีย 3.50 ) 

ส่วนท่ี 5 อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและสนบัสนุน กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน ไดแ้สดงความ
คิดเห็นในระดบัปานกลาง ( ค่าเฉล่ีย 3.20 ) เม่ือศึกษารายขอ้จะพบวา่ขอ้ท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 
ตวัแทนจ าหน่ายสียอ้ม ให้ราคาเป็นธรรมกบักลุ่มสมาชิก กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่านเลือกระดบั
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ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ( ค่าเฉล่ีย 3.67 ) รองลงมาคือ ตวัแทนจ าหน่ายเส้นไหม ดา้ยประดิษฐ์ ให้
ราคาเป็นธรรมกบักลุ่มสมาชิก ( ค่าเฉล่ีย 3.50 ) ส่วนความคิดเห็นรายด้านท่ีมีระดบัความคิดเห็นใน
ระดบัปานกลาง ประกอบไปด้วยภาครัฐให้การสนับสนุนวตัถุดิบในการผลิต ( ค่าเฉล่ีย 3.00 ) และ 
สถาบนัการศึกษาใหอ้งคค์วามรู้ในการผลิต ( ค่าเฉล่ีย 2.67 )   

ส่วนท่ี 6  การส่งเสริมของภาครัฐ กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านไดแ้สดงความคิดเห็นในระดบั
ระดบัปานกลาง ( ค่าเฉล่ีย 3.16 ) เม่ือศึกษารายขอ้จะพบวา่ขอ้ท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ กลุ่มของ
ท่านไดรั้บการ ส่งเสริมจากเจา้หนา้ท่ีของภาครัฐ  กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านเลือกระดบัความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัปานกลาง ( ค่าเฉล่ีย 3.33 ) การส่งเสริมและสนบัสนุนจาก เจา้หนา้ท่ี มีผลต่อการพฒันากลุ่ม 
( ค่าเฉล่ีย 3.33 ) การส่งเสริมและสนบัสนุนจาก เจา้หนา้ท่ีในการพฒันากลุ่มมี ความสม ่าเสมอ ( ค่าเฉล่ีย 
3.33 ) วธีิการส่งเสริมการพฒันา จากเจา้หนา้ท่ีมีความเหมาะสม  ( ค่าเฉล่ีย 3.33 )  และท่านไดรั้บบริการ
และประสานงาน จากเจา้หน้าท่ีผูรั้บผิดชอบดา้นการส่งเสริม ( ค่าเฉล่ีย 3.17 )  ส่วนความคิดเห็นราย
ดา้นท่ีมีระดบัความคิดเห็นในระดบันอ้ย คือ งบประมาณท่ีกลุ่มไดรั้บ การสนบัสนุนจากภาครัฐมีความ
พอเพียง  ( ค่าเฉล่ีย 2.50 ) 

ส่วนท่ี 7 ผลการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัของการรวมกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีน
ก่าน ผลการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัโดยใชแ้บบจ าลองระบบเพชร (Diamond Model) ได้
แสดงความคิดเห็น ดงัน้ี  

ในส่วนของอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและสนับสนุน ซ่ึงอาจเป็นทั้งโอกาสและอุปสรรคต่อ
ความสามารถในการแข่งขนัของกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน ในด้านปัจจยัเชิงบวก (+) ตวัแทน
จ าหน่ายสียอ้มให้ราคาเป็นธรรมกบักลุ่มสมาชิก และ(+) ตวัแทนจ าหน่ายเส้นไหม ฝ้าย ให้ราคาเป็น
ธรรมกบักลุ่มสมาชิก ซ่ึงโดยส่วนใหญ่แลว้สมาชิกจะรวบรวมกนัซ้ือสียอ้ม ไหม  และฝ้ายจากตวัแทน 
หรือบางคร้ังก็ซ้ือผ่านกลุ่มของตนเอง ด้านลบ  ประกอบไปด้วย (-) ยงัขาดการได้รับการสนับสนุน
วตัถุดิบจากภาครัฐ และ(-) สถาบนัการศึกษายงัไม่สามารถใหก้ารสนบัสนุนไดอ้ยา่งชดัเจน   

ในดา้นสถานะปัจจยัการผลิต ในทิศทางบวก ประกอบไปดว้ย (+) มีการปรับปรุงดา้นการผลิต
มากข้ึน อาทิเช่น การคิดคน้ลวดลายใหม่  การทอแบบผสม โดยใชท้ั้งไหมและฝ้ายประดิษฐ์ในผืนเดียว 
เป็นตน้ ได้มีการปรับปรุงการผลิตท่ีดีข้ึน และสามารถท าได้เร็วข้ึน  (+) มีแนวโน้มน าเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยมาใช้ในการผลิต เช่น การย้อมสี และ (+) มีการปรับปรุงการผลิตท าให้ลดต้นทุนได้ 
นอกจากนั้นทางดา้นลบ เห็นวา่ (-) ยงัขาดการเช่ือมโยงและการรวมกลุ่มเพื่อสร้างความเขม้แข็ง จะเห็น
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ไดจ้ากไม่มีการรวมตวักนัทอเป็นกลุ่มแลว้ ต่างคนต่างทอ เพราะดว้ยเหตุมีงานประจ าท่ีบา้น ท าให้จะได้
ทอก็ต่อเมืองวา่งจากงานในบา้นแลว้เท่านั้น   

ดา้นอุปสงคใ์นทิศทางบวก ประกอบดว้ย (+) ปริมาณผา้ทอไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ เพราะ
ทอผา้ออกมาเท่าไรก็ไม่เพียงพอ จนตอ้งสั่งไวล่้วงหน้า อีกทั้งยงั(+) มีแนวโนม้เป็นความตอ้งการของ
ตลาดมากข้ึน ทางดา้นลบเห็นว่า (-) ผา้ท่ีทอออกมานั้นไม่สามารถเลือกแบบ และสีได ้และ (-) กลุ่มยงั
ขาดการเช่ือมโยงและการรวมกลุ่มเพื่อสร้างความเขม้แขง็  

โครงสร้าง และสภาพการแข่งขนั ในทิศทางบวก ประกอบดว้ย (+) ประธานกลุ่มเป็นผูติ้ดต่อ
ประสานงานกบัภาคส่วนอ่ืนๆ จะเห็นไดจ้ากการเขา้กิจกรรมการออกร้านเพื่อจ าหน่ายผา้ทอ ประธาน
กลุ่มจะไดรั้บการประสานงานจากภาคส่วนอ่ืนๆ และน าข่าวสารมาแจง้ให้กบัสมาชิกกลุ่มทราบ และ
รวบรวมผา้ท่ีสมาชิกทอไดไ้ปออกร้านจ าหน่าย นอกจากนั้นผา้ทอยงั (+) มีคู่แข่งจ านวนมาก ทั้งผา้ทอท่ี
เป็นไหมทั้งผนื หรือผา้ทอท่ีทอแบบผสมระหวา่งไหมกบัฝ้ายประดิษฐ์ และยงัมีผา้จากระแวงใกลเ้คียงท่ี
น ามาขายเช่นกนั ในทิศทางลบ (-) ผา้ทอมีคู่แข่งท่ีขายสินคา้ตดัราคา ซ่ึงจะเป็นผา้มาจากท่ีอ่ืนมาขายใน
ราคาท่ีถูกกวา่ และ (-) กลุ่มยงัขาดการเช่ือมโยงและการรวมกลุ่มเพื่อสร้างความเขม้แขง็ 

ประเด็นทางดา้นรัฐบาล มีทิศทางเป็นบวก (+) เน่ืองจากไดรั้บกระแสการอนุรักษ์การใส่ผา้ทอ
พื้นเมือง หรืออาจจะเรียกไดว้า่ ผา้ไทยโบราณ และภาครัฐยงัมีการส่งเสริมให้เน้นของดีประจ าพื้นถ่ิน 
ท าให้การทอผา้ และการสวมใส่กบัมานิยมอีกคร้ัง และยงัเป็นการสร้างรายไดข้องชุมชนตามนโยบาย
ของภาครัฐอีกดว้ย 

 
อภิปรายผล 

สภาพทัว่ไปของกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน เป็นเพศหญิงทั้งหมด เพราะในอดีตคนท่ีทอผา้
จะเป็นหญิงสาวท่ีตอ้งท างานบา้นงานเรือน และตอ้งทอผา้ไวใ้ชเ้อง อีกทั้งยงัเป็นความเช่ือวา่หากทอผา้
ไม่เป็นจะไม่ไดอ้อกเรือน ท าให้คนทอส่วนใหญ่เป็นผูห้ญิง  มีอายุ 71 ปีข้ึนไป การศึกษาระดบัประถม
ศึกษา  มีภูมิล าเนาอยูท่ ั้งอ าเภอหล่มสัก และอ าเภอหล่มเก่า  มีรายไดส่้วนใหญ่ 5,000 –10,000  บาท ซ่ึง
เป็นรายได้จากการทอผา้จ าหน่าย  มีความตอ้งการรวมกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน  และกลุ่มของ
ตนเองมีการรวมกลุ่มในระดบั กลุ่มท่ี 2 คือ กลุ่มก าลงัแสวงหา ทิศทาง ซ่ึงหมายถึง รวมตวักนัอย่าง
หลวมๆ มีความตอ้งการ และโอกาสทางการตลาดส าหรับสินคา้ มีลูกคา้ชดัเจน เนน้พฒันาคุณภาพและ
มาตรฐานสินคา้  เช่น กลุ่ม OTOP  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธีรวุฒิ  สุทธิประภา (2555) ท่ีไดศึ้กษา
เร่ือง การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัท่ีย ัง่ยืนของคลสัเตอร์อญัมณีและเคร่ืองประดบั จงัหวดั
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จนัทบุรี วา่คลสัเตอร์อญัมณีและเคร่ืองประดบัท่ีแม้วา่จะถูกประเมินให้อยูใ่นกลุ่ม Star Cluster ซ่ึงเป็น
กลุ่มท่ีมีศักยภาพสูงในการแข่งขัน สามารถแสวงหาโอกาสจากแนวโน้มการเจริญเติบโตของ
อุตสาหกรรมได้แต่ยงัขาดความเช่ือมโยงระหว่างสมาชิกในกลุ่มซ่ึงรวมกลุ่มกันแบบหลวม ๆ เพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์เท่านั้น 

กิจกรรมความความสามารถในการแข่งขนัของการรวมกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน มีผลการ
ด าเนินกิจกรรมร่วมกนัของสมาชิกเกิดเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจนในระดบัมาก และกลุ่มมีความพึงพอใจต่อ
ผลงานท่ีไดรั้บจากการท างาน จากการเขา้ร่วมเป็นสมาชิก ท าให้กลุ่มมีโอกาสเขา้ร่วมฝึกอบรมเรียนรู้
กิจกรรมการศึกษาดูงานด้านต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม ในการรวมกลุ่มมีความครบถ้วนของ
องค์ประกอบของกลุ่มท่ีเป็นธุรกิจตน้น ้ า  กลางน ้ า  ปลายน ้ า  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งและสนับสนุนทางธุรกิจ
สถาบนัการศึกษาและหน่วยงานภาครัฐท่ีให้การสนบัสนุนมีการน าแผนงานท่ีไดว้างแผนร่วมกนัแลว้ 
ไปด าเนินการในระดบัปานกลาง และการรวมตวัเป็นกลุ่มมีการจดัวางโครงสร้างองคก์รและการบริหาร
กลุ่มท่ีเป็นระบบชดัเจนในระดบันอ้ย  

สถานะปัจจยัการผลิต กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน มีการปรับปรุงดา้นการผลิตให้สามารถ
ด าเนินการไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมในระดบัมาก และการเป็นสมาชิกท าให้กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน 
มีการพฒันากระบวนการผลิตอยู่ในระดบัมาก  ในระดบัปานกลางผลจากการปรับปรุงด้านการผลิต 
ส่งผลต่อการลดตน้ทุนทางการผลิต และจากการเป็นสมาชิกกลุ่ม มีโอกาสไดรั้บค าปรึกษาแนะน าใน
การพฒันาดา้นการผลิต  กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านมีโอกาสแลกเปล่ียนองค ์ความรู้ดา้นการผลิตทั้ง
การรับ และการให ้แก่เพื่อนสมาชิก และเม่ือเขา้ร่วมเป็นสมาชิก กระบวนการบริหารการผลิตของกกลุ่ม
มีการปรับปรุงข้ึน  

นอกจากน้ีแล้วยงัก่อให้เกิดการพฒันาตลาดใหม่ๆ การจบัคู่ทางธุรกิจก่อให้เกิดโอกาสการ
ขยายตวัทางการลงทุนไดม้ากกวา่เดิมรวมทั้งการศึกษาดูงาน และการออกบูธแสดงสินคา้ส่ิงเหล่าน้ีน ามา 
ซ่ึงตลาดใหม่และลูกคา้ใหม่ ท าให้กลุ่มสมาชิกมีความเขม้แข็งทางการตลาด   ซ่ึงหากส่งเสริมการสร้าง
โอกาสทางการตลาดใหม้ากยิง่ข้ึนก็จะช่วยในการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัและท าให้ธุรกิจมีการ
เติบโตอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนืในระยะยาว 

สถานะอุปสงค์ กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน มีปริมาณของผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่านไม่เพียงพอ
กบัความตอ้งการของลูกคา้ระดบัมากท่ีสุด  และผลิตภณัฑ์ผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านเป็นท่ีตอ้งการของตลาด
ในระดบัมาก ซ่ึงผูซ้ื้อมีรสนิยมในการสวมใส่ผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านมากข้ึน นอกจากนั้นรายไดข้องผูซ้ื้อ 
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สามารถตดัสินใจซ้ือได ้และผลิตภณัฑ์ผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านของกลุ่มผลิตตามการสั่งซ้ือ อีกทั้งการเล่า
เร่ืองราวประวติัท่ีมาของซ่ินหวัแดงตีนก่าน มีผลต่อความตอ้งการซ้ือของผูบ้ริโภคดว้ย 

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและสนบัสนุน คือตวัแทนจ าหน่ายสียอ้ม ให้ราคาเป็นธรรมกบักลุ่ม
สมาชิก  และตวัแทนจ าหน่ายเส้นไหม ดา้ยประดิษฐ์ ให้ราคาเป็นธรรมกบักลุ่มสมาชิก ความคิดเห็นใน
ระดบัปานกลาง ภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนวตัถุดิบในการผลิต และสถาบนัการศึกษาให้องคค์วามรู้ในการ
ผลิต  

การส่งเสริมของภาครัฐ  คือกลุ่มไดรั้บการส่งเสริมจากเจา้หนา้ท่ีของภาครัฐ มีความคิดเห็นอยู่
ในระดบัปานกลาง การส่งเสริมและสนบัสนุนจาก เจา้หนา้ท่ี มีผลต่อการพฒันากลุ่ม การส่งเสริมและ
สนบัสนุนจาก เจา้หนา้ท่ีในการพฒันากลุ่มมีความสม ่าเสมอ  วิธีการส่งเสริมการพฒันาจากเจา้หนา้ท่ีมี
ความเหมาะสม  และกลุ่มไดรั้บบริการและประสานงานจากเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบดา้นการส่งเสริมอยู่
ในระดบัปานกลาง  งบประมาณท่ีกลุ่มไดรั้บ การสนบัสนุนจากภาครัฐมีความพอเพียงในระดบันอ้ย  ซ่ึง
สอดคล้องกบังานวิจยัของธัญญลกัษณ์  ประเสริฐวิทย์  (2555) ท่ีไดศึ้กษา เร่ืองความสามารถในการ
แข่งขนัของกาแฟอราบิกา้ไทยภายใตข้อ้ตกลงประชาคมอาเซียน และงานวิจยัของสุธานนัธ์ โพธ์ิชาธาร 
(2559) ท่ีไดศึ้กษา เร่ืองการพฒันาความสามารถในการแข่งขนัของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม
โดยใช้แนวทางคลัสเตอร์: กรณีศึกษา คลัสเตอร์อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเพื่อสุขภาพจังหวดั
นครราชสีมา  ท่ีกล่าววา่ สภาพปัจจยัการผลิตในประเทศ อุตสาหกรรมสนบัสนุนเก่ียวเน่ืองในประเทศ  
และกลยุทธ์โครงสร้างและสภาพการแข่งขนัของอุตสาหกรรมในประเทศ ส่วนปัจจยัท่ีไม่สร้างความ
ไดเ้ปรียบ คือ สภาพอุปสงคใ์นประเทศ และท่ีไม่ใช่ตวัก าหนดโดยตรงอีก 2 ปัจจยั คือ รัฐบาล เป็นปัจจยั
ท่ีสร้างความไดเ้ปรียบ และโอกาส เป็นปัจจยัท่ีไม่สร้างความไดเ้ปรียบ 

จากการจดัเวทีเสวนา ความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอพื้นเมือง 
พบว่า กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่านทั้ง 6 กลุ่มขา้งตน้ มีการทอผา้ซ่ินท่ีมีเอกลกัษณ์ และเป็นจุดเด่น
ร่วมกนัของทั้ง 6 กลุ่ม ในพื้นท่ีอ าเภอหล่มสัก และอ าเภอหล่มเก่า คือ ผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน และเม่ือ
สอบถามถึงความเป็นไปได้ในการรวมกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน ปรากฏว่าแต่ละกลุ่มให้ความ
คิดเห็นว่า มีความเป็นไปได้ในการรวมกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน เห็นได้จากเม่ือมีการสร้าง
เครือข่ายในการสั่งซ้ือวตัถุดิบรวมกนั หรือแมก้ระทัง่ในส่วนประกอบของผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน เช่น หวั
ซ่ิน  ตวัซ่ิน หรือตีนซ่ิน จะมีการสั่งส่วนประกอบของซ่ินหัวแดงตีนก่านจากกลุ่มขา้งเคียงในพื้นท่ีนั้น 
เพื่อน ามาจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้หากเกิดมีความตอ้งการท่ีไม่เพียงพอต่อลูกคา้ รวมไปถึงหน่วยงานภาครัฐ 
และสถาบนัการศึกษาไดใ้หก้ารสนบัสนุนอยา่งสม ่าเสมอ  
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จึงสรุปผลการประเมินความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่าย (Cluster) ผา้ทอพื้นเมือง ผา้ซ่ิน
หัวแดงตีนก่าน มีความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่ม แต่ยงัเป็นการรวมกลุ่มท่ีอยู่ในระดบัปานกลาง ซ่ึง
อาจจะตอ้งมีการพฒันา และให้ความรู้ในเร่ืองการรวมกลุ่มต่อไป ซ่ึงอาจจะตอ้งมีการพฒันา และให้
ความรู้ในเร่ืองการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) มากข้ึน 

ผลการวเิคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัของการรวมกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านโดยใช้
แบบจ าลองระบบเพชร  (Diamond Model) ได้แสดงความคิดเห็น ดงัน้ี ในส่วนของอุตสาหกรรมท่ี
เก่ียวเน่ืองและสนบัสนุน ซ่ึงอาจเป็นทั้งโอกาสและอุปสรรคต่อความสามารถในการแข่งขนัของกลุ่มผู ้
ทอผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน มีโอกาสท่ีตวัแทนจ าหน่ายสียอ้มให้ราคาเป็นธรรมกับกลุ่มสมาชิก และ 
ตวัแทนจ าหน่ายเส้นไหม ดา้ยประดิษฐ์ ให้ราคาเป็นธรรมกบักลุ่มสมาชิก ซ่ึงโดยส่วนใหญ่แลว้สมาชิก
จะรวบรวมกันซ้ือสียอ้ม   และด้ายประดิษฐ์จากตวัแทน หรือบางคร้ังก็ซ้ือผ่านสมาชิกของกลุ่มอ่ืน
รวมถึงสมาชิกกลุ่มของตนเอง ส าหรับส่ิงท่ีเป็นอุปสรรค คือยงัขาดการไดรั้บการสนบัสนุนวตัถุดิบจาก
ภาครัฐ และสถาบนัการศึกษายงัไม่สามารถใหก้ารสนบัสนุนไดอ้ยา่งชดัเจน   

ทางด้านสถานะปัจจยัการผลิต ท่ีเป็นโอกาสคือมีการปรับปรุงดา้นการผลิตมากข้ึน อาทิเช่น 
การคิดค้นลวดลายใหม่  การทอแบบผสม โดยใช้ทั้งไหมและด้ายประดิษฐ์ในผืนเดียว เป็นตน้ ซ่ึง
สามารถปรับปรุงการผลิตท่ีดีข้ึน และสามารถท าได้เร็วข้ึน นอกจากน้ียงัมีแนวโน้มน าเทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยัมาใช้ในการผลิต เช่น การยอ้มสี และมีการปรับปรุงการผลิตท าให้ลดตน้ทุนได้ นอกจากนั้น
อุปสรรคท่ีพบคือยงัขาดการเช่ือมโยงและการรวมกลุ่มเพื่อสร้างความเขม้แข็ง จะเห็นไดจ้ากไม่มีการ
รวมตวักนัทอเป็นกลุ่มแลว้ ต่างคนต่างทอ เพราะดว้ยเหตุมีงานประจ าท่ีบา้น ท าให้จะไดท้อก็ต่อเมือง
วา่งจากงานในบา้นแลว้เท่านั้น   

ดา้นอุปสงค์ท่ีเป็นโอกาสคือ ปริมาณผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ เพราะ
ทอผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านออกมาเท่าไรก็ไม่เพียงพอ จนตอ้งสั่งไวล่้วงหนา้ อีกทั้งยงัมีแนวโนม้เป็นความ
ตอ้งการของตลาดมากข้ึน อุปสรรคของกลุ่มท่ีพบคือ ผา้ท่ีทอออกมานั้นไม่สามารถเลือกแบบ และสีได ้
และกลุ่มยงัขาดการเช่ือมโยงและการรวมกลุ่มเพื่อสร้างความเขม้แขง็  

โครงสร้าง และสภาพการแข่งขัน ท่ีเป็นโอกาสของกลุ่มคือ ประธานกลุ่มเป็นผู ้ติดต่อ
ประสานงานกบัภาคส่วนอ่ืนๆ จะเห็นไดจ้ากการเขา้กิจกรรมการออกร้านเพื่อจ าหน่ายผา้ซ่ินหวัแดงตีน
ก่าน ประธานกลุ่มจะไดรั้บการประสานงานจากภาคส่วนอ่ืนๆ และน าข่าวสารมาแจง้ให้กบัสมาชิกกลุ่ม
ทราบ และรวบรวมผา้ท่ีสมาชิกทอไดไ้ปออกร้านจ าหน่าย นอกจากนั้นผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านยงั  มีคู่แข่ง
จ านวนมาก ทั้งผา้ทอท่ีเป็นไหมทั้งผืน หรือผา้ทอท่ีทอแบบผสมระหวา่งไหมกบัดา้ยประดิษฐ์ และยงัมี
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ผา้จากระแวงใกลเ้คียงท่ีน ามาขายเช่นกนั อุปสรรคของผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านมีคู่แข่งท่ีขายสินคา้ตดัราคา 
ซ่ึงจะเป็นผา้มาจากท่ีอ่ืนมาขายในราคาท่ีถูกกวา่ และกลุ่มยงัขาดการเช่ือมโยงและการรวมกลุ่มเพื่อสร้าง
ความเขม้แขง็ 

ประเด็นทางดา้นรัฐบาล ท่ีสร้างโอกาสให้กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านคือไดรั้บกระแสการ
อนุรักษ์การใส่ผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่าน หรืออาจจะเรียกไดว้่า ผา้ไทยโบราณ และภาครัฐยงัมีการส่งเสริม
ใหเ้นน้ของดีประจ าพื้นถ่ิน ท าให้การทอผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน และการสวมใส่กลบัมานิยมอีกคร้ัง และ
ยงัเป็นการสร้างรายไดข้องชุมชนตามนโยบายของภาครัฐอีก ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิดของของไมเคิล พอร์
เตอร์ (Michael E. Porter) ท่ีกล่าววา่ คลสัเตอร์เป็นเคร่ืองมือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั 

จากการศึกษา และวเิคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัจากเวทีเสวนา  ความเป็นไปไดใ้นการ

รวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอพื้นเมือง พบวา่ มีความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวั

แดงตีนก่าน อยูใ่นกลุ่มท่ี 2 คือ เป็นการรวมกลุ่มกนัอยา่งหลวมๆ และยงัคงมีความตอ้งการซ้ือสินคา้จาก

กลุ่ม ในลกัษณะการซ้ือสินคา้จากกลุ่ม OTOP  และเป็นการรวมกลุ่มท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง 

จากผลการศึกษาขา้งตน้ พบวา่ กลุ่มทอผา้พื้นเมืองไทหล่มทั้ง 6 กลุ่ม มีความเป็นไปไดใ้นการ

รวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) อยูใ่นกลุ่มก าลงัแสวงหาทิศทาง (Seeking Direction) กล่าวคือ เป็น

กลุ่มท่ีมีโอกาสทางการตลาดดีพอสมควร มีกลุ่มลูกคา้ท่ีชดัเจน แต่การรวมกลุ่ม Cluster ยงัไม่สามารถ

เขา้ถึงกลุ่มทอผา้พื้นเมืองไทหล่มน้ีได ้ เน่ืองจากคุณภาพของสินคา้หรือรูปแบบไม่ตรงกบัความตอ้งการ

ของลูกคา้ เพราะ สินคา้ส่วนใหญ่มีการทอไวแ้ล้วท่ีกลุ่ม ลูกคา้มาเห็นก็ซ้ือไปได้เลย ซ่ึงบางคร้ังอาจ

ไม่ไดสิ้นคา้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ เช่น ไม่สามารถเลือกสีได ้หรือไม่สามารถเลือกลายได ้เป็น

ตน้ นอกจากน้ียงัขาดความร่วมมือระหวา่งกบัหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง จึงไม่สามารถ

เช่ือมโยงกนัเป็นเครือข่ายได ้

 
ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 

จากการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอพื้นเมือง ใน
จงัหวดัเพชรบูรณ์ มีขอ้เสนอส าคญัๆ อยู ่ 5 ประการ ไดแ้ก่  

1. วิธีการพฒันาความร่วมมือในการรวมกลุ่ม กลุ่มตอ้งมีการจดักิจกรรมการรวมกลุ่มอย่าง
สม ่าเสมอ อาทิ การ ประชุมการสัมมนา มีกิจกรรมร่วมกนัของสมาชิก  เช่น การออกงานแสดงสินคา้ 
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การศึกษาดูงาน  ของกลุ่มอย่างสม ่าเสมอ การจดัเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ การจดัหาท่ีปรึกษาท่ีมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะดา้น เขา้มาช่วยพฒันากลุ่ม 

2. พฒันาองค์ความรู้ให้แก่สมาชิกเพื่อให้ตรงกับความต้องการ อาทิ การพฒันาองค์กร 
การตลาด  การผลิต การเงิน และบุคคล เป็นตน้ ควรให้สมาชิกมีการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ 
ศึกษาดูงานกนั ภายในและภายนอกกลุ่ม  

 3. วธีิการพฒันาความร่วมมือเครือข่ายทางธุรกิจ เสนอให้มีการจดัหาวตัถุดิบร่วมกนั และสร้าง
เครือข่ายในทางดา้นตลาด เพื่อเป็นการลดตน้ทุน และเพิ่มเป็นการเพิ่มยอดการจ าหน่าย  

4. การสนบัสนุนจากภาครัฐ สมาชิกเสนอให้มีการสนบัสนุนงบประมาณอย่างต่อเน่ือง การ
จดัสรรงบช่วยเหลือให้เป็นไปตามความสามารถ  จดัให้มีความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆของภาครัฐ 
ส่งเสริมใหรู้้จกัเทคโนโลยใีหม่ๆ และมีการรับรองกลุ่มเพื่อสร้างความมัน่ใจต่อการท ากิจกรรมต่างๆให้
สังคม  

5. จดัเวทีในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่เยาวชนรุ่นหลงั เพื่อเป็นการสืบสานวฒันธรรมให้ยงัคง
อยูก่บัชุมชน 
 
ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรตอ้งศึกษา และให้ความรู้ในการสร้างจิตส านึก และกระตุน้ให้กลุ่มเห็นความส าคญัของ
การรวมกลุ่ม เพราะนัน่หมายถึงการมีอ านาจต่อรองในการซ้ือวตัถุดิบในการทอผา้ เช่น เส้นไหม , ดา้ย
ประดิษฐ ์และสียอ้มผา้ 
 2. ควรให้หน่วยงานภาครัฐ และสถาบนัการศึกษา เขา้มามีบทบาทมากข้ึน ในการอ านวยความ
สะดวกดา้นความรู้ การตลาด การบริหารจดัการกลุ่ม การประชาสัมพนัธ์ 
 3. ควรส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐ และสถาบนัการศึกษาหาแนวทางการสืบทอดการทอผา้
แบบโบราณเพื่อเป็นการอนุรักษ ์ซ่ึงปัจจุบนัคนรุ่นใหม่ไม่ใหค้วามสนใจสืบทอด 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง  ความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอพื้นเมือง 

ค าช้ีแจง 

 ขอ้มูลท่ีได้จากการสอบถามชุดน้ี ผูว้ิจยัมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้ประกอบการศึกษาในเร่ือง 

ความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอพื้นเมือง เท่านั้น ผูว้ิจยัจะเก็บขอ้มูล

ของท่านไวเ้ป็นความลบั ผูว้จิยัขอขอบพระคุณอยา่งสูงท่ีกรุณาเสียสละเวลาตอบแบบสอบถามชุดน้ี

โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

ตอนที ่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง โปรดใส่เคร่ืองหมาย ()  ลงในช่อง    หนา้ขอ้ความตรงกบัความเป็นจริงของท่านมาก

ท่ีสุด 

1. เพศ 

1.  ชาย    2.  หญิง  

2. อาย ุ

  1.  15-30 ปี    2.  31-40 ปี   

3.  41-50 ปี    4.  51-60 ปี 

5.  61-70 ปี    6.  71 ปีข้ึนไป 

3. การศึกษา 

1.  ประถม    2.  มธัยม   

3.  สูงกวา่มธัยม   4.  อ่ืนๆ โปรดระบุ................ 

4. ภูมิล าเนา 

1.  หล่มสัก    2.  หล่มเก่า   

3.  อ่ืนๆ โปรดระบุ............................................ 

5. อาชีพหลกั 

1.  เกษตรกร    2.  รับจา้ง   

3.  ธุรกิจส่วนตวั   4.  แม่บา้น 
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6. รายได ้

1.  5,000-10,000 บาท   2.  10,001-15,000 บาท  

3.  15,001-20,000 บาท  4.  20,001-25,000 บาท 

5. สูงกวา่ 25,001  บาทข้ึนไป 

7. ท่านเป็นสมาชิกกลุ่มผา้ทอกลุ่มใด  

1.  กลุ่มท่ี 1  กลุ่มทอผา้ไทหล่มบา้นหวาย  อ.หล่มสัก   
2.  กลุ่มท่ี 2  กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวงัร่อง  อ.หล่มสัก 
3.  กลุ่มท่ี 3 กลุ่มทอผา้พื้นเมืองไทหล่มบา้นต้ิว อ.หล่มสัก  
4.  กลุ่มท่ี 4  กลุ่มทอผา้วดัศรีฐานวงับาล  อ.หล่มเก่า 
5.  กลุ่มท่ี 5  กลุ่มทอผา้บา้นภูผกัไซ่  อ.หล่มเก่า 
6.  กลุ่มท่ี 6 กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ ต าบลนาซ า อ.หล่มเก่า 

 8. ท่านคิดวา่กลุ่มของท่านมีการรวมกลุ่มอยูใ่นระดบัไหน 

1.  กลุ่มที่เพิ่งรวมตัวกัน (กลุ่มท่ีผลิตอยู่ในพื้นท่ี รวมกนัหลวมๆ ตอ้งการ

พฒันาการผลิต การบริหารจดัการ และการตลาด ) 

2.  กลุ่มก าลังแสวงหาทิศทาง ( รวมตวักนัอย่างหลวมๆ มีความตอ้งการ และ

โอกาสทางการตลาดส าหรับสินคา้ มีลูกคา้ชดัเจน เนน้พฒันาคุณภาพและมาตรฐานสินคา้  

เช่น กลุ่ม OTOP) 

3.  กลุ่มก าลังพัฒนา (รวมตวัอย่างเขม้แข็ง มีการพฒันาดี มีความพยายามท่ีจะ

พฒันาตนเองและแสวงหา หรือแสวงหาตลาดเฉพาะ)  

4.  กลุ่มมีศักยภาพสูง (รวมตวักนัอย่างเขม้แข็ง มีระดบัการพฒันาท่ีกา้วหน้า

อยา่งเห็นไดช้ดั มีความคิดริเร่ิมและความสามารถในการแสวงหาตลาดได ้

9. ท่านมีความตอ้งการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายผา้ทอพื้นเมือง หรือไม่ 

1.  ตอ้งการ    2.  ไม่ตอ้งการ 
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ตอนที ่2 ข้อมูลเพือ่การวเิคราะห์ความความสามารถในการแข่งขันของการรวมกลุ่ม 

ค าช้ีแจง โปรดใส่เคร่ืองหมาย () ในช่องระดบัความส าคญัของขอ้มูลการวิเคราะห์ความสามารถ

ในการแข่งขนัของการรวมกลุ่ม โดย    

ใหค้วามเห็นมากท่ีสุด   5 

ใหค้วามเห็นมาก    4 

ใหค้วามเห็นปานกลาง   3  

ใหค้วามเห็นนอ้ย   2 

ใหค้วามเห็นนอ้ยท่ีสุด   1 

 
ความสามารถในการแข่งขันของการรวมกลุ่ม 

ผู้ทอผ้าซ่ินหัวแดงตีนก่าน 

ความคิดเห็น 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

น้อย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มากทีสุ่ด 
 

(5) 

การส่งเสริมการรวมกลุ่ม 
1.ในการรวมกลุ่มของท่านมีความครบถ้วนของ
องคป์ระกอบของกลุ่มท่ีเป็นธุรกิจกบั  ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
และสนบัสนุนทางธุรกิจของกลุ่ม สถาบนัการศึกษา 
และหน่วยงานภาครัฐท่ีใหก้ารสนบัสนุนเพียงใด 

     

2.การรวมตัวของท่าน  มีการจัดวางโครงสร้าง
องค์กรและการบริหารกลุ่มท่ีเป็นระบบชัดเจนใน
ระดบัใด 

     

3. กลุ่มของท่านมีการน าแผนงานท่ีได้วางแผน
ร่วมกนัแลว้ไปด าเนินการในระดบัใด  

     

4. กลุ่มของท่านมีความพึงพอใจต่อผลงานท่ีไดรั้บ
จากการท างาน ร่วมกนัเพียงใด  

     

5. ผลการด าเนินกิจกรรมร่วมกนัของ สมาชิก
สามารถเกิดเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจนในระดบัใด 

     

6. จากการเขา้ร่วมเป็นสมาชิก ท่านมีโอกาสเขา้ร่วม
ฝึกอบรมเรียนรู้กิจกรรมการศึกษาดูด้านต่างๆ ท่ี
เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มในระดบัใด 
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สถานะปัจจัยการผลติ (Factor Conditions) 
1.จากการเป็นสมาชิกกลุ่ม ท่านมีโอกาสได้รับ
ค าปรึกษาแนะน าในการพฒันาดา้นการผลิตในกลุ่ม
ผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน อยูใ่นระดบัใด 

     

2. การเป็นสมาชิกท าให้กลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีน
ก่าน ของท่านมีการพฒันากระบวนการผลิตมาก
นอ้ยเพียงใด 

     

3. เม่ือเขา้ร่วมเป็นสมาชิก กระบวนการบริหารการ
ผลิตของท่านมีการ ปรับปรุงไปในระดบัใด 

     

4. การปรับปรุงกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านของ
ท่าน ในด้านการผลิตสามารถด าเนินการได้อย่าง
เป็นรูปธรรมเพียงใด 

     

5. ผลจากการปรับปรุงกลุ่มผูท้อผา้ซ่ินหัวแดงตีน
ก่าน ในดา้นการผลิตส่งผลต่อการลดตน้ทุนทางการ
ผลิตในระดบัใด 

     

6. ท่านมีโอกาสแลกเปล่ียนองค์ ความรู้ดา้นการ
ผลิตทั้งการรับและใหแ้ก่ เพื่อนสมาชิกในระดบัใด 

     

สถานะอุปสงค์ (Demand Conditions) 
1. ผลิตภณัฑ์ผา้ซ่ินหัวแดงตีนก่านเป็นท่ีตอ้งการ
ของตลาดมากนอ้ยเพียงใด 

     

2. ปริมาณของผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่านไม่เพียงพอกบั
ความตอ้งการของลูกคา้ 

     

3. ผลิตภณัฑผ์า้ซ่ินหวัแดงตีนก่านของกลุ่มผลิตตาม
การสั่งซ้ือ 

     

4. ผูซ้ื้อมีรสนิยมในการสวมใส่ผา้ซ่ินหัวแดงตีน
ก่าน มากข้ึน 

     

5. การเล่าเร่ืองราว ประวติัท่ีมาของผา้ซ่ินหวัแดงตีน
ก่าน มีผลต่อความตอ้งการซ้ือ 

     

6. รายไดข้องผูซ้ื้อ สามารถตดัสินใจซ้ือได ้
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อุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวเน่ืองและสนับสนุน (Related and Supporting Industries) 
1. ตวัแทนจ าหน่ายเส้นไหม ดา้ยประดิษฐ์ ให้ราคา
เป็นธรรมกบักลุ่มสมาชิก 

     

2. ตวัแทนจ าหน่ายสียอ้ม ใหร้าคาเป็นธรรมกบักลุ่ม
สมาชิก 

     

3. ภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนวตัถุดิบในการผลิต      
4. สถาบนัการศึกษาใหอ้งคค์วามรู้ในการผลิต      
โครงสร้าง และสภาพการแข่งขัน (Firm Strategy, Structure and Rivalry) 
1. กลุ่มมีการด าเนินการตามโครงการของกลุ่ม
ระดบัใด 

     

2. ประธานกลุ่มเป็นผูติ้ดต่อประสานงานกบัภาค
ส่วนอ่ืนๆ 

     

3. ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์จ าหน่ายในนามของกลุ่ม      
4. ในการจ าหน่ายสินคา้ มีคู่แข่งจ านวนมาก      
5. คู่แข่งมีการขายสินคา้ตดัราคา      
6. ผลิตภณัฑผ์า้ทอดา้ยประดิษฐเ์ขา้มาขายตดัราคา      
การส่งเสริมของภาครัฐ      
1. กลุ่มของท่านไดรั้บการ ส่งเสริมจากเจา้หนา้ท่ี
ของภาครัฐเพียงใด 

     

2. ท่านไดรั้บบริการและประสานงาน จากเจา้หนา้ท่ี
ผูรั้บผดิชอบดา้นการส่งเสริมอยูใ่นระดบัใด 

     

3. การส่งเสริมและสนบัสนุนจาก เจา้หนา้ท่ี มีผล
ต่อการพฒันากลุ่มเพียงใด 

     

4. การส่งเสริมและสนบัสนุนจาก เจา้หนา้ท่ีในการ
พฒันากลุ่มมี ความสม ่าเสมอเพียงใด 

     

5. วธีิการส่งเสริมการพฒันา จากเจา้หนา้ท่ีมีความ
เหมาะสมเพียงใด 

     

6. งบประมาณท่ีกลุ่มไดรั้บ การสนบัสนุนจาก
ภาครัฐมีความพอเพียง ในระดบัใด 

     

**ขอบคุณทุกท่านท่ีกรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถาม** 
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กจิกรรมลงพืน้ทีก่ารทอผ้าไทหล่มกลุ่มทอผ้าไทหล่ม บ้านหวาย อ าเภอหล่มสัก 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่ข-1  มดัหม่ีกลุ่มทอผา้ไทหล่มบา้นหวาย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที ่ข-2  ป่ันเส้นไหมกลุ่มทอผา้ไทหล่มบา้นหวาย  

 
 
 



93 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่ข-3  ต าหูก หรือการทอผา้ไหม กลุ่มทอผา้ไทหล่มบา้นหวาย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่ข-4  ผลิตภณัฑข์องกลุ่มทอผา้ไทหล่มบา้นหวาย  
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กจิกรรมการทอผ้ากลุ่มทอผ้ากีก่ระตุกบ้านวงัร่อง อ าเภอหล่มสัก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที ่ข-5  การมดัเครือดา้ย กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวงัร่อง อ าเภอหล่มสัก 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่ข-6  ผา้ทอก่ีกระตุกสีน ้ าเงิน แดง กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวงัร่อง อ าเภอหล่มสัก 
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รูปที ่ข-7  ผา้ทอก่ีกระตุกสีฟ้า กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวงัร่อง อ าเภอหล่มสัก 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที ่ข-8    ผลิตภณัฑผ์า้ทอ กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวงัร่อง อ าเภอหล่มสัก 
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กจิกรรมการทอผ้ากลุ่มทอผ้าฝ้ายบ้านติว้ อ าเภอหล่มสัก 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที ่ข-9   สาธิตการทอผา้ ทอผา้กลุ่มทอผา้ฝ้ายบา้นต้ิว อ าเภอหล่มสัก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที ่ข-10     การใชผ้า้เบ่ียง ทอผา้กลุ่มทอผา้ฝ้ายบา้นต้ิว อ าเภอหล่มสัก 
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รูปที ่ข-11     สัมภาษณ์ประธานกลุ่มทอผา้ กลุ่มทอผา้ฝ้ายบา้นต้ิว อ าเภอหล่มสัก 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่ข-12   สาธิตการยอ้มสีฝ้าย ทอผา้กลุ่มทอผา้ฝ้ายบา้นต้ิว อ าเภอหล่มสัก 
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กจิกรรมการทอผ้ากลุ่มทอผ้าวดัศรีฐานวงับาล อ าเภอหล่มเก่า 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่ข-13  สัมภาษณ์เจา้อาวาสวดัศรีฐานปิยาราม ทอผา้กลุ่มทอผา้วดัศรีฐานวงับาล อ าเภอหล่มเก่า 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
รูปที ่ข-14  ผา้ซ่ินหวัแดงตีนก่าน กลุ่มทอผา้วดัศรีฐานวงับาล อ าเภอหล่มเก่า 
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รูปที ่ข-15  นางนอ้ม สายแกว้เกิด ผูท้อผา้ กลุ่มทอผา้วดัศรีฐานวงับาล อ าเภอหล่มเก่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่ข-16  นางมูล ปันกิติ ผูท้อผา้ กลุ่มทอผา้วดัศรีฐานวงับาล อ าเภอหล่มเก่า 
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กจิกรรมการทอผ้ากลุ่มทอผ้าบ้านภูผกัไซ่ อ าเภอหล่มเก่า 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที ่ข-17  ลงพื้นท่ีสัมภาษณ์ กลุ่มทอผา้บา้นภูผกัไซ่ อ าเภอหล่มเก่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที ่ข-18  สัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มทอผา้ กลุ่มทอผา้บา้นภูผกัไซ่ อ าเภอหล่มเก่า 
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กจิกรรมการทอผ้ากลุ่มทอผ้าบ้านอเีลศิ อ าเภอหล่มเก่า 
 

 

 

 
รูปที ่ข-19  สมาชิกกลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ อ าเภอหล่มเก่า 

 
 

 

 

 
 

รูปที ่ข-20  การมดัหม่ี บา้นอีเลิศ อ าเภอหล่มเก่า 
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รูปที ่ข-21  มดัหม่ีไปผา่นการยอ้มสี บา้นอีเลิศ อ าเภอหล่มเก่า 

 
 
 
 

 

 
รูปที ่ข-22  กลุ่มสาธิตการทอผา้ บา้นอีเลิศ อ าเภอหล่มเก่า 
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รูปที ่ข-23  การทอหวัขิด บา้นอีเลิศ อ าเภอหล่มเก่า 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่ ข-24   แนะน าลวดลายบนตวัซ่ิน บา้นอีเลิศ อ าเภอหล่มเก่า 
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กจิกรรม  สัมภาษณ์กลุ่มทอผ้าพืน้เมือง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่ค-1  สัมภาษณ์ผูท้อผา้ นางบุญเพง็  แกว้ยม 
กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ อ าเภอหล่มเก่า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่ค-2  สัมภาษณ์คนทอผา้ นางทรัพย ์ แกว้ยม 

กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ อ าเภอหล่มเก่า 
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รูปที ่ค-3  สัมภาษณ์ผูท้อผา้ นางเอ่ียม  กรมกอง 
กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ อ าเภอหล่มเก่า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่ค-4  สัมภาษณ์คนทอผา้ นางเนียม  อินไข 
กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ อ าเภอหล่มเก่า 
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รูปที ่ค-5  สัมภาษณ์ผูท้อผา้ นางเอ่ียม  กรมกอง 
กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ อ าเภอหล่มเก่า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่ค-6  สัมภาษณ์ผูท้อผา้ นางมานิตย ์ นาคแกว้ 
กลุ่มทอผา้วดัศรีฐานบา้นวงับาล อ าเภอหล่มเก่า 
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รูปที ่ค-7  สัมภาษณ์เจา้อาวาสวดัศรีฐานปิยาราม พระครูปริยติัพชัรกิจ 
กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ อ าเภอหล่มเก่า 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่ค-8  สัมภาษณ์ผูท้อผา้ นางสายค า  ทองยอด   
กลุ่มทอผา้บา้นภูผกัไซ่ อ าเภอหล่มเก่า 
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รูปที ่ค-9  สัมภาษณ์ผูท้อผา้ นางหนูเบง  พาหา 
กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวงัร่อง อ าเภอหล่มสัก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่ค-10  สัมภาษณ์ผูท้อผา้ นางมด  พาหา 
กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวงัร่อง อ าเภอหล่มสัก 
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รูปที ่ค-11  สัมภาษณ์ผูท้อผา้ นางเฉลียง  กงเกรียน 

กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ อ าเภอหล่มเก่า 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่ค-12  สัมภาษณ์ผูท้อผา้ นางทองฮกั กิท า 

กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ อ าเภอหล่มเก่า 
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รูปที ่ค-13  สัมภาษณ์ผูท้อผา้ นางสายโยน แกว้เพิ่ม 

กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ อ าเภอหล่มเก่า 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่ค-14  สัมภาษณ์ผูท้อผา้ นางทองยุน่  กอ้นดี 

กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ อ าเภอหล่มเก่า 
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รูปที ่ค-15  สัมภาษณ์ผูท้อผา้ กลุ่มทอผา้บา้นอีเลิศ อ าเภอหล่มเก่า 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่ค-16  สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเร่ืองผา้ทอพื้นเมือง  

อ าเภอหล่มสัก 
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รูปที ่ค-17    สัมภาษณ์ผูท้อผา้ นางประคอง  จงทนั 

ทอผา้กลุ่มทอผา้ฝ้ายบา้นต้ิว อ าเภอหล่มสัก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่ค-18  สัมภาษณ์วธีิการทอ ทอผา้กลุ่มทอผา้ฝ้ายบา้นต้ิว อ าเภอหล่มสัก 
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ประวตัคิณะผู้วจิยั 
 

1. ช่ือ – นามสกุล นางสาวจตุพร  จนัทร์เพชร 
   Miss Jatupon  Janpet 
2. ต าแหน่งปัจจุบนั อาจารย ์
3. ต าแหน่งทางวชิาการ - 
4. หน่วยงานและสถานท่ีอยูท่ี่ติดต่อไดส้ะดวก  
   สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์ คณะวทิยาการจดัการ 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ อ.เมือง จ.เพชรบูรณ์ 67000  
5. ประวติัการศึกษา ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์การเงิน) 
   มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
   ศ.ม. (เศรษฐศาสตรธุรกิจ) 
   มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
6. สาขาวชิาการท่ีมีความช านาญพิเศษ  

คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
   การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
7. ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวจิยั 

7.1 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจศึกษาต่อในระดบัปริญญาตรี ใน 
       มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ของนกัเรียนอาชีวศึกษาในจงัหวดั 
       เพชรบูรณ์ ปีงบประมาณ 2554 
7.2 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจศึกษาต่อในระดบัปริญญาตรี  
      ปีงบประมาณ 2555 
7.3 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทั้งภายนอกและภายใน 
       มหาวทิยาลยั ปีงบประมาณ 2556 
7.4 คลสัเตอร์ เคร่ืองมือเพื่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั  
      กรณีศึกษา: กลุ่มผลิตมะม่วงน ้าดอกไมเ้พื่อการส่งออก ต าบลดงมูล 
      เหล็ก จงัหวดัเพชรบูรณ์  ปีงบประมาณ 2558 
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