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บทคดัย่อ 

 

 

การวิจยัเร่ือง การบริหารจดัการน ้ าอยา่งย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ “โคก หนอง โมเดล” : พื้นท่ี
ลุ่มแม่น ้ าป่าสักตอนบน ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาศกัยภาพสมาชิก
เครือข่ายคนต้นน ้ า เพื่อพฒันาศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนต้นน ้ า เพื่อสร้างต้นแบบการบริหาร
จดัการน ้ า และเพื่อประเมินผลการบริหารจดัการน ้ าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 
กลุ่มตัวอย่างคือ สมาชิกเครือข่ายคนต้นน ้ า พื้นท่ีลุ่มแม่น ้ าป่าสักตอนบนในเขตพื้นท่ีจังหวดั
เพชรบูรณ์ จ านวน 90 คน ไดม้าโดยการเจาะจงเลือกสมาชิกเครือข่ายท่ีมีความสนใจและสมคัรใจ 
ใน 3 โซน คือ โซนเหนือ 30 คน โซนกลาง 30 คน และโซนใต ้30 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคือ 
ประเด็นการสนทนากลุ่ม และแบบประเมิน  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่า
ร้อยละ และวธีิพรรณนาวเิคราะห์ (Descriptive Analysis)  
 ผลการวิจยัพบว่า ศกัยภาพในการบริหารจดัการน ้ า ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 
ของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า ยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ท่ีน้ีมีผลมาจาก สมาชิกเครือข่าย
ส่วนใหญ่เขา้ร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ าเพราะถูกชักชวน ส่งผลให้สมาชิกเครือข่ายขาด
ความตระหนกัและไม่เห็นความส าคญัในการบริหารจดัการน ้ า สมาชิกเครือข่ายมีงานประจ า มีภาระ
ส่วนตวัท่ีตอ้งรับผดิชอบมาก จึงไม่มีเวลาและไม่สามารถอุทิศตนให้กบัเครือข่ายไดอ้ยา่งเต็มท่ี แกน
น าเครือข่ายในระดบัโซนมีจ านวนนอ้ย  และบางคนมีภารกิจท่ีตอ้งรับผิดชอบมาก ไม่มีเวลาให้กบั
เค รือข่ าย  ท าให้ เค รือข่ ายไม่ส ามารถขับ เค ล่ือนการบ ริหารจัดการน ้ าได้อย่างเต็ม ท่ี  กิ จ
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กรรมการบริหารจดัการน ้ า ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล สมาชิกเครือข่ายมองว่า เป็น
กิจกรรมท่ีด าเนินการยาก ตอ้งใชง้บประมาณมาก การบริหารจดัการเครือข่าย เครือข่ายมีโครงสร้าง
การบริหารงานไม่ชดัเจน การจดัระบบการเรียนรู้ สมาชิกเครือข่ายไม่มีการพบปะ และแลกเปล่ียน
เรียนรู้ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัอยา่งต่อเน่ือง  

  การถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า และการจดัท าแปลง
สาธิตต้นแบบการบริหารจดัการน ้ าอย่างย ัง่ยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนองนา โมเดล ก่อนการ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้และศึกษาแปลงสาธิตมีองคค์วามรู้ระดบันอ้ย หลงัการถ่ายทอดองคค์วามรู้และ
ศึกษาแปลงสาธิตมีองคค์วามรู้ระดบัมาก    
 การวิเคราะห์ประเมินผลการบริหารจดัการน ้ าอย่างย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา 
โมเดล  นอกจากการถ่ายทอดองค์ความรู้แล้ว ควรมีการปรับโครงสร้างเครือข่ายให้เครือข่ายมี
โครงสร้างท่ีชัดเจน พฒันาสมาชิกเครือข่าย โดยการจดัท าฐานขอ้มูลสมาชิกเครือข่ายเพื่อใช้เป็น
ขอ้มูลในการพฒันาสมาชิกเครือข่าย จดัให้มีการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน เพื่อพฒันาองค์ความรู้ของ
สมาชิกเครือข่าย และจดัระบบการเรียนรู้ โดยการจดัให้มีเวทีเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบติั อยา่งต่อเน่ือง 

 
ค ำส ำคัญ  : กำรบริหำรจัดกำรน ำ้, โคก หนอง นำ โมเดล 
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ABSTRACT 
 
 

 The current paper entitled “Sustainable Water Management by Khok Nhong Na Model : 
Upper Pasak Basin in Phetchabun Province” aimed to examine the potential of the upstream 
voluntary members, to enhance the potential of the upstream voluntary members, to model a 
prototype of water management, and to evaluate sustainable water management by Khok Nhong 
Na Model.  In addition, the study subjected 9 0  members of the upstream network in the Pasak 
river basin in Phetchabun province for the samples through purposive random sampling; the 
samples were only the willing members from 3  zones - 30  from the northern zone, 30  from the 
central zone, and another 3 0  from the southern zone. Meanwhile, the study created group 
discussion and an evaluation form as the research tools and used frequency, percentage and 
descriptive analysis to break through the data.  

The results showed the potential of the upstream voluntary members under water 
management model by Khok Nhong Na Model had not been accomplished as expected. This was 
caused by most of the members’ unwillingness to join at first because they were persuaded to do; 
therefore, they had lacked of awareness and intention in water management. Moreover, the 
members still had their own work to do and private life to be responsible for; obviously, they 
were unable to dedicate to work thoroughly. The number of the network leaders was less and 
some of them were overloaded, no time for the work; as a result, the network could not drive the 
water management inefficiently. Also, some of the activities promoting the water management 
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were arduous and overpaid. The network management structure was unclear. Finally, knowledge 
management for the members was unsupportive because they needed more group discussions and 
experience exchange simultaneously.   
 The level of knowledge and understanding of the upstream voluntary members before the 
potential trainings and the sustainable water management demonstration station under Khok 
Nhong Na Model was low. However, the level turned high after the trainings and the study trip at 
the water management demonstration station.  
 The results from analyzing the evaluation of sustainable water management under Khok 
Nhong Na Model indicated the network had to promote knowledge trainings, set a clear 
management structure, create member database preparation used as the information for 
developing the network members such as trainings and study trips to enhance the members’ 
knowledge, and manage learning system through stages of knowledge and experience exchange 
and learning by doing continuously. 
 

Keywords : Water Management,  Khok Nhong Na Model 
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 งานวิจยัฉบบัน้ีส าเร็จสมบูรณ์ได ้เพราะผูมี้พระคุณหลายท่านท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษาแนะน า 
ช่วยเหลือ สนบัสนุน ในการท าวจิยั ผูว้จิยัใคร่ขอกล่าวถึงดว้ยความส านึกแห่งพระคุณนั้น 

 กราบขอบพระคุณ ท่านอาจารยศิ์ลา  ม่วงค า อาจารยโ์รงเรียนบา้นหินโง่น-สักง่า ต าบลศิลา    
อ าเภอหล่มเก่า  จงัหวดัเพชรบูรณ์ อาจารยป์ระทีป  โตมะนิตย ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนเมืองศรีเทพ 
อ าเภอศรีเทพ จงัหวดัเพชรบูรณ์ ร.ต.ประยงค ์ เพียราช ประธานเครือข่ายเพชบุระโซนกลาง อ าเภอ
เมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ คุณเทพ  เพียมะลงั ประธานเครือข่าย เพชบุระตามรอยพ่อของแผน่ดิน คุณ
ไพรัตน์  ตะไบ รองประธานเครือข่าย เพชบุระตามรอยพ่อของแผ่นดิน รวมทั้งสมาชิกเครือข่าย      
เพชะบุระคนตน้น ้าทุกท่าน ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการประสานการจดัเก็บขอ้มูล และให้เกียรติเขา้
มามีส่วนร่วมในการวจิยัในคร้ังน้ี รวมถึงผูมี้พระคุณท่ีไม่ไดเ้อ่ยนามในท่ีน้ี 

 ผลการวิจยัคร้ังน้ี คาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้อง ทั้ งในระดบับุคคล กลุ่ม
บุคคล เครือข่าย หรือองคก์รต่าง ๆ ตลอดจนผูท่ี้ศึกษาเก่ียวกบัเร่ืองน้ี 
 

 

มณรัีกษ์  กาญจนรางกูร 

  10  ธนัวาคม 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 



( ฉ ) 
 

สารบัญ 
 

หนา้ 

บทคดัยอ่ภาษาไทย ............................................................................................................................ ก 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ ....................................................................................................................... ค 
กิตติกรรมประกาศ ............................................................................................................................. จ 
สารบญั .............................................................................................................................................. ฉ 
สารบญัตาราง ...................................................................................................................................  ซ 
สารบญัรูป ......................................................................................................................................... ฌ 
บทท่ี 1 บทน า ........................................................................................................................... 1 

1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา............................................................... .. 1 
1.2 วตัถุประสงคข์องการวจิยั ....................................................................................... 2 
1.3 ขอบเขตการวิจยั ..................................................................................................... 2 
1.4 นิยามศพัทเ์ฉพาะ........................................ ............................................................ 3 
1.5 ประโยชน์ของการวิจยั............................................................................................ 3 

บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง .................................................................................... 4 
2.1 ขอ้มูลจงัหวดัเพชรบูรณ์ ในเขตลุ่มน ้าป่าสัก......................................................... .. 4 
2.2 แนวคิดการบริหารจดัการน ้า...................................................................................9 
2.3 แนวคิดเก่ียวกบัเครือข่าย .......................................................................................11 
2.4 แนวคิดเก่ียวกบั โคก หนอง นา โมเดล ..................................................................22 
2.5 แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ...................................................................24 
2.6 แนวคิดเก่ียวกบัเกษตรทฤษฎีใหม่ .........................................................................25 
2.7 แนวคิดกสิกรรมธรรมชาติ ....................................................................................28 
2.8 แนวคิดเก่ียวกบัเกษตรอินทรีย ์...............................................................................29 
2.9 แนวคิดเก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้ .......................................................................31 
2.10 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ..............................................................................................33 
2.11 กรอบแนวคิดการวจิยั ..........................................................................................37 
 



( ช ) 
 

หนา้ 

บทท่ี 3 วธีิการด าเนินการวิจยั..... .............................................................................................38 
3.1 ระยะท่ี 1 ศึกษาศกัยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ าในการบริหารจดัการน ้า  
      ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล……………................................................38 
3.2 ระยะท่ี 2 ถ่ายทอดองคค์วามรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพ จดัท าแปลงสาธิตตน้แบบ 
      การบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล  
      และประเมินผล ……………………………………….……  …………………. 40 

บทท่ี 4 ผลการวจิยั  ..................................................................................................................44 
ตอนท่ี 1.  ผลการวเิคราะห์ศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้าในการบริหารจดัการน ้า  
ภายใต ้รูปแบบ โคก หนอง นา โมดล ..……………………............. .……................44 
ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์การถ่ายทอดองคค์วามรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพสมาชิกเครือข่าย 
คนตน้น ้าและการจดัท าแปลงสาธิตตน้แบบการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื 
ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล .........................................................................50 
ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์การประเมินผลการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื  
ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล .........................................................................53 

บทท่ี 5 สรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ...........................................................56 
สรุปผลการวจิยั ...........................................................................................................56 
อภิปรายผล ..................................................................................................................58 
ขอ้เสนอแนะ ...............................................................................................................61 

บรรณานุกรม ....................................................................................................................................63 
ภาคผนวก .........................................................................................................................................67 

ภาคผนวก ก (เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั) ......................................................................68
ภาคผนวก ข (สรุปผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งและค่าความเช่ือมัน่ 
ของแบบสอบถาม) ......................................................................................................72 
ภาคผนวก ค (รายนามผูท้รงคุณวฒิุตรวจเคร่ืองมือวจิยั)..............................................75 
ภาคผนวก ง (หนงัสือราชการท่ีเก่ียวขอ้ง)...................................................................77 
ภาคผนวก จ (ภาพการบริหารจดักาน ้าอยา่งย ัง่ยนืฯ)....................................................90  

ประวติัผูว้ิจยั............................................................... ....................................................................101 



( ซ ) 
 

สารบัญตาราง 
 
ตารางที ่ หน้า 

4.1 จ ำนวนและร้อยละ ของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม………………….……..50 
4.2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความรู้ของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า  

ในการบริหารจดัการน ้า  ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ก่อนและ 
หลงัการถ่ายทอดองคค์วามรู้…………………………………………………....……..51 

4.3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความรู้ของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า  
การบริหารจดัการน ้า ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ก่อนและหลงัการศึกษา 
แปลงสาธิต...........................................................................…………………….……53 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



( ฌ ) 
 

สารบัญรูป 

 
รูปที ่ หน้า 

2.1 แสดงกรอบแนวคิดในการวจิยั………………………………………………………..37 
 
 



 
 

 

บทที ่1 

บทน ำ 
 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงมีพระราชด าริในการจดัการทรัพยากรระดบัไร่นาเพื่อการ
พฒันาการเกษตรแบบพึ่ งตนเอง (Self Reliance) มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 โดยทรงเน้นให้เกษตรกร
สามารถพึ่งตนเองและช่วยเหลือตนเองเป็นหลกัส าคญั และมีพระราชประสงคเ์ป็นประการแรก คือ 
การท าให้เกษตรกร สามารถพึ่งตนเองไดใ้นดา้นอาหาร ก่อน เป็นอนัดบัแรก เช่น ขา้ว พืชผกั ผลไม ้
ฯลฯ แนวพระราชด าริท่ีส าคญัอีกประการหน่ึง คือ การท่ีทรงพยายามเนน้มิใหเ้กษตรกรพึ่งพาอยูก่บั
พืชเกษตรแต่เพียงชนิดเดียว เพราะมีความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายสูง เน่ืองจากความแปรปรวน
ของราคา และความไม่แน่นอน ของธรรมชาติ ทางออกก็คือ นอกจากจะปลูกพืชหลายชนิดแล้ว 
เกษตรกรควรจะตอ้งมีรายไดเ้พิ่มข้ึนนอกเหนือไปจากภาคเกษตร เช่น การส่งเสริมอุตสาหกรรมใน
ครัวเรือนของมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพพิเศษ ในสมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ ซ่ึง
ด าเนินงานสนบัสนุนงานของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวในปัจจุบนั (ส านักงานคณะกรรมการ
พิเศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ.  2542) 

  

ลุ่มน ้ าป่าสัก เป็นลุ่มน ้าท่ีมีลกัษณะภูมิประเทศลอ้มรอบไปดว้ยภูเขาสูงชนัทั้งทางดา้นเหนือ 
ดา้นตะวนัตกและดา้นตะวนัออก คิดเป็นพื้นท่ีถึงร้อยละ 55 ของพื้นท่ีทั้งจงัหวดั มีพื้นท่ีราบท่ีทอด 
ตวัยาวในแนวเหนือใตใ้นตอนกลางของลุ่มน ้ า ในปัจจุบนัพื้นท่ีภูเขาท่ีลอ้มรอบลุ่มน ้ ามีสภาพเป็น
เขาหัวโลน้อนัเน่ืองมาจากการบุกรุกแผว้ถาง โค่นท าลายเพื่อการใช้ประโยชน์ท่ีดินในหลากหลาย
รูปแบบ อาทิ ใชเ้พื่อท าการเกษตรของเกษตรกรในพื้นท่ี การบุกรุกปลูกพืชเชิงเด่ียวของนายทุนราย
ใหญ่ การสร้างท่ีพกัอาศยัชัว่คราว การพฒันาเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียว การสร้างถนน และอ่ืนๆ อีก
หลายรูปแบบ ท าให้ระบบนิเวศในพื้นท่ีสูญเสียไป ไม่สามารถกักเก็บน ้ าไวไ้ด้ จนเกิดพิบติัภัย
ตามมา เช่น การเกิดน ้ าท่วมคร้ังใหญ่ในปี พ.ศ.2538 การเกิดดินถล่มท่ีต าบลน ้ ากอ้ อ าเภอหล่มสักใน
ปี พ.ศ.2544การเกิดมหาอุทกภยัในปี 2554 และการเกิดภาวะภยัแล้งอย่างรุนแรงในปี พ.ศ.2558 ท่ี
ผา่นมา ในพื้นท่ีลุ่มน ้ าป่าสักมีเพียงเข่ือนป่าสักชลสิทธ์ิท่ีสร้างข้ึนเพื่อกกัเก็บน ้ าไวใ้ช ้โดยมีปริมาณ
ความจุเข่ือนโดยประมาณ 850 ลา้นลูกบาศก์เมตร ในขณะท่ีปริมาณน ้ าทั้งลุ่มน ้ าในปีท่ีมากท่ีสุดมี
มากถึง 5,000 ล้านลูกบาศก์เมตร ประกอบกับสภาพเข่ือนต้ืนเขินอนัเน่ืองจากมีการทับถมของ
ตะกอนดินท่ีพดัพาไปจากพื้นท่ีตน้น ้า ท าให้ความสามารถในการกกัเก็บน ้าของเข่ือนนอ้ยลง ซ่ึงหาก
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จะพึ่ งเพียงเข่ือนป่าสักชลสิทธ์ิเพียงแห่งเดียวไม่สามารถท าให้แก้ไขปัญหาได้ทั้ งระบบซ่ึง
พระบาทสมเด็จ    พระเจา้อยู่หัวฯ ทรงเป็นห่วงลุ่มน ้ าน้ีมาก ดงัพระราชด ารัสท่ีพระราชทานแก่
คณะกรรมการจดัการ เม่ือวนัท่ี 43 เมษายน พ.ศ. 2556 

  

เครือข่ายคนตน้น ้ าเพชบุระ ตามรอยพ่อของแผ่นดินไดก่้อตั้งข้ึนเพื่อด าเนินการจดัการดิน 
น ้ า ป่า และพฒันาคน ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยไดด้ าเนินกิจกรรมฟ้ืนฟู พฒันา ดูแล 
และจดัการน ้ าในพื้นท่ีลุ่มน ้ าป่าสักตั้ งแต่ต้นน ้ า กลางน ้ าจนถึงปลายน ้ า เพื่อป้องกันภยัแล้งและ
อุทกภัยในพื้นท่ี ลุ่มน ้ าป่าสัก แต่ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมายงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร 
คณะผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะพฒันาศกัยภาพเครือข่ายคนตน้น ้ า เพื่อฟ้ืนฟูระบบนิเวศลุ่มน ้ าป่าสัก
ให้อุดมสมบูรณ์ ประชาชนในพื้นท่ีมีเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมท่ีดีด้วยหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามศาสตร์พระราชาด้านการจดัการทรัพยากรดิน น ้ า ป่าไม้ และภูมิปัญญา
ท้องถ่ินมาด าเนินการขบัเคล่ือนการจดัการน ้ า โดยการประยุกต์เกษตรทฤษฎีใหม่กับภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินสู่การจดัการน ้ าภาคประชาชนอย่างเป็นรูปธรรม ภายใตรู้ปแบบ “โคก หนอง นา โมเดล” 
เพื่อหยุดท่วม หยุดแลง้ ประกอบกบัสถานการณ์ปัจจุบนัประเทศชาติก าลงัประสบปัญหาหลายดา้น 
เช่น ภยัจากธรรมชาติภยัเศรษฐกิจ ภยัการเมือง โรคระบาด อาจท าให้อนาคตท่ีจะเกิดข้ึน คือ ภาวะ
ขา้วยากหมากแพงการใชชี้วิตของประชาชนมีความยากล าบากมากข้ึน ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นส่วน
หน่ึงท่ีจะช่วยบรรเทาความทุกขย์ากของประชาชนและเกษตรกรลงได ้

 
1.2 วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดต้ั้งวตัถุประสงคไ์ว ้ดงัน้ี 
 1. เพื่อศึกษาศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้าในการบริหารจดัการน ้า ภายใตรู้ปแบบโคก
หนองนา โมเดล 
 2. เพื่อพฒันาศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า ในการบริหารจดัการน ้ าอยา่งย ัง่ยืน ภายใต้
รูปแบบ โคก หนองนา โมเดล 
 3. เพื่อสร้างตน้แบบการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก หนองนา โมเดล 
 4. เพื่อประเมินผลการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 
 
1.3 ขอบเขตกำรวจัิย 

ขอบเขตประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีคือ สมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า ท่ีเขา้ร่วม
บริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์จ านวน 325 คน  
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ขอบเขตพื้นท่ี คือลุ่มน ้ าป่าสักตอนบนในเขตพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์แบ่งพื้นท่ีออกเป็นโซน 
ตามท่ีเครือข่ายคนตน้น ้ าไดก้  าหนดไว ้คือ โซนเหนือ (อ าเภอหล่มสัก อ าเภอหล่มเก่า อ าเภอเขาคอ้ 
อ าเภอน ้ าหนาว) โซนกลาง (อ าเภอเมือง อ าเภอชนแดน อ าเภอวงัโป่ง อ าเภอหนองไผ่) โซนใต ้
(อ าเภอบึงสามพนั อ าเภอวเิชียรบุรี อ าเภอศรีเทพ) 

ขอบเขตดา้นเน้ือหา การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเก่ียวกบัศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้าใน
การบริหารจดัการน ้า ภายใตรู้ปแบบโคกหนองนา โมเดล 

 
1.4 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 การบริหารจดัการน ้า หมายถึง กระบวนการด าเนินกิจกรรมอยา่งบูรณาการในการพฒันา
แหล่งน ้า เพื่อใหมี้น ้าและสามารถน าน ้ามาใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งยาวนานและย ัง่ยนื 
 โคก หนอง นา โมเดล หมายถึง การสร้างระบบการผลิตท่ีพึ่ งตนเองอย่างย ัง่ยืน มัน่คง 
ภายใตห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ มีเป้าหมายในการเก็บกกัน ้ าฝนท่ีตกลงมาใน
พื้นท่ี 

ศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า หมายถึง ความรู้ ความเขา้ใจ ในการบริหารจดัการน ้า
ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา สามารถถ่ายทอดความรู้และขยายผลการบริหารจดัการน ้าสู่สมาชิก
และพื้นท่ีอ่ืน ๆ  

 
1.5 ประโยชน์ทีจ่ะได้รับจำกกำรวจัิย 

1. ไดท้ราบถึงศกัยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนตน้ใน ในการบริหารจดัการน ้า ภายใต ้ 
รูปแบบ หนอง นาโมเดล 
 2. ไดต้น้แบบการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ “โคก หนอง นา โมเดล” 

3. ได้องค์ความรู้และนวตักรรมใหม่ในการพฒันาศักยภาพการบริหารจัดการน ้ าอย่าง 
ย ัง่ยนื 
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เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 
 การบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนืภายใตรู้ปแบบ  “โคก หนองนา โมเดล”  : พื้นท่ีลุ่มแม่น ้าป่าสัก  
ตอนบนในเขตพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ ผูว้จิยัไดใ้ชแ้นวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นกรอบ 
แนวคิดและแนวทางการวิจยั ซ่ึงมีสาระครอบคลุมในประเด็นดงัต่อไปน้ี 

1. ขอ้มูลจงัหวดัเพชรบูรณ์ ในเขตลุ่มน ้าป่าสัก 
2. แนวคิดการบริหารจดัการน ้า 
3. แนวคิดเก่ียวกบัเครือข่าย 
4. แนวคิดเก่ียวกบัโคก หนอง นา โมเดล 
5. แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
6. แนวคิดเก่ียวกบัเกษตรทฤษฎีใหม่ 
7. แนวคิดเก่ียวกบักสิกรรมธรรมชาติ 
8. แนวคิดเก่ียวกบัเกษตรอินทรีย ์
9. แนวคิดเก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้ 
10. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
11. กรอบแนวคิดการวจิยั 

 
2.1 ข้อมูลจังหวดัเพชรบูรณ์ ในเขตลุ่มน า้ป่าสัก 

 จังห วัด เพ ชรบู รณ์  เป็ น จังห วัด ท่ี มี แน ว เขต ติ ด ต่ อระห ว่ างภ าค เห นื อ  ภ าค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง ประมาณเส้นรุ้งท่ี 16 องศาเหนือ กับเส้นแวงท่ี 101 องศา
ตะวนัออก มีพื้นท่ีประมาณ  12,688.416 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 7.917,760 ไร่ ส่วนท่ีกวา้ง
ท่ีสุดของจงัหวดั  จากดา้นตะวนัออกถึงดา้นตะวนัตก กวา้ง 55 กิโลเมตร ส่วนท่ียาวท่ีสุดวดัจากเหนือ
สุดถึงใต้สุด ยาว 296 กิโลเมตร สูงจากระดับน ้ าทะเลปานกลางประมาณ 114 เมตร อยู่ห่างจาก
กรุงเทพฯ 346 กิโลเมตร ตามทางหลวงหมายเลข 21 มีอาณาเขตติดต่อของจงัหวดั ดงัน้ี 
  ทิศเหนือ   ติดต่อกบั จงัหวดัเลย 

 ทิศใต ้  ติดต่อกบั จงัหวดัลพบุรี 
 ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั จงัหวดัขอนแก่นและชยัภูมิ 

  ทิศตะวนัตก   ติดต่อกบั จงัหวดัพิษณุโลก นครสวรรค ์และพิจิตร  
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  สภาพภูมิประเทศ 
 สภาพภูมิประเทศทัว่ไปของจงัหวดัเพชรบูรณ์ มีลกัษณะภูมิประเทศเป็นเทือกเขารูป
เกือกมา้รอบพื้นท่ีดา้นเหนือของจงัหวดัเป็นแนวขนานกนัไปทั้งสองขา้งของทิศตะวนัออกและทิศ
ตะวนัตก คิดเป็นเน้ือท่ีประมาณร้อยละ 40 ของพื้นท่ีทั้งหมด มีพื้นท่ีราบอยู่ตอนกลางและอ าเภอ
ด้านใต้ของจงัหวดั เป็นพื้นท่ีลาดชันจากเหนือลงใต้ มีพื้นท่ีป่าไม้ 3,624,830 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 
45.78 มีแม่น ้ าป่าสักเป็นแม่น ้ าสายส าคญัท่ีสุดของจงัหวดั ไหลผ่านตอนกลางของจงัหวดัจากทิศ
เหนือไปทิศใต้ ยาวประมาณ 350 กิโลเมตร ต้นน ้ าเกิดจากภูผาลาในจงัหวดัเลย ไหลผ่านอ าเภอ   
หล่มเก่า หล่มสัก เมืองเพชรบูรณ์ หนองไผ่ บึงสามพนั วิเชียรบุรี และศรีเทพ (ส านักงานเกษตร
จงัหวดัเพชรบูรณ์.  2558) 

 สภาพทัว่ไปของลุ่มน า้ป่าสัก 
 ลกัษณะภูมิประเทศของลุ่มน ้ าป่าสักตอนบน จะเป็นบริเวณเทือกเขาเพชรบูรณ์ ซ่ึงเป็น
เทือกเขาสูงล้อมบริเวณดา้นเหนือ ด้านตะวนัตกและดา้นตะวนัออกของจงัหวดัเพชรบูรณ์ และมี
พื้นท่ีราบอยู่ตอนกลาง มีความลาดชันเฉล่ียประมาณ 1 : 1,400 จากทิศเหนือลงไปทิศใต ้พื้นท่ีมี
ความสูงจากระดบัน ้ าทะเลปานกลางประมาณ 110-115 เมตร ส่วนพื้นท่ีลุ่มน ้ าป่าสักตอนกลางมี
ลกัษณะเป็นพื้นท่ีราบสลบัเนินเขาและภูเขา มีความสูงจากระดบัน ้ าทะเลปานกลางประมาณ 45-60 
เมตร ลาดเทลงมาทางทิศใต ้โดยพื้นท่ีทางทิศตะวนัตกและทิศใตเ้ป็นพื้นท่ีค่อนขา้งราบสลบัเนินเขา 
ส่วนพื้นท่ีทางทิศตะวนัออกยงัคงเป็นเทือกเขาและภูเขาสลบัเนินเขาครอบคลุมบริเวณตอนล่างของ
จงัหวดัเพชรบูรณ์ พื้นท่ีจงัหวดัลพบุรี สระบุรี ชยัภูมิ และนครราชสีมาบางส่วน 
 แม่น ้ าป่าสักเป็นแม่น ้ าสายหลกั มีตน้น ้ าอยู่บริเวณเทือกเขาตอนบนในเขตจงัหวดัเลย 
ไหลจากทิศเหนือลงสู่ทางใต ้โดยไหลผา่นพื้นท่ีของจงัหวดัเพชรบูรณ์ ลพบุรี ลงเข่ือนป่าสักชลสิทธ์ิ
และไหลผา่นจงัหวดัสระบุรีสู่เข่ือนทดน ้ าพระราม 6 และไหลบรรจบกบัแม่น ้ าเจา้พระยาท่ีจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา รวมความยาวทั้งส้ิน ประมาณ 700 กิโลเมตร 
 การแบ่งลุ่มน ้ าสาขาในลุ่มน ้ าป่าสัก ได้ก าหนดตามผลการศึกษาของโครงการศึกษา
ส ารวจออกแบบสถานีอุทกวิทยา 25 ลุ่มน ้ าหลักของประเทศไทย ของกรมทรัพยากรน ้ า โดย
พิจารณาหลกัเกณฑ์การแบ่งขอบเขตลุ่มน ้ าสาขา การเรียกช่ือลุ่มน ้ า ล าน ้ า และการก าหนดรหัสลุ่ม
น ้ า โดยยึดถือมาตรฐานลุ่มน ้ าและลุ่มน ้ าสาขา ของคณะอนุกรรมการศูนยข์อ้มูลสารสนเทศอุทก
วทิยา (น ้ าผวิดิน) ภายใตค้ณะกรรมการอุทกวิทยาแห่งชาติ ซ่ึงปรากฏอยูใ่นรายงานผลการวิจยั เร่ือง 
ทะเบียนประวติั และแผนท่ีแสดงต าแหน่งสถานีอุทกวิทยาและอุตุนิยมวิทยาในประเทศไทย เป็น
แนวทางในการด าเนินงาน และไดท้  าการปรับเพิ่มเติมหลกัเกณฑบ์างประการใหช้ดัเจนและสมบูรณ์
ข้ึน โดยมีการน าขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ มาพิจารณาร่วม ได้แก่ แผนท่ีการแบ่งขอบเขตลุ่มน ้ าของ



6 
 

หน่วยงานต่าง ๆ ในระบบ GIS รายงานการศึกษา แผนท่ีแสดงขอบเขตพื้นท่ีชลประมาน แนวคนักั้น
น ้าท่วม และการส ารวจสนามในบางพื้นท่ี รวมทั้งไดใ้ชแ้ผนท่ีภูมิประเทศมาตราส่วน 1 : 50,000 ชุด
ปัจจุบนัจากกรมแผนท่ีทหารมาใชใ้นการก าหนดขอบเขตลุ่มน ้ า ซ่ึงแบ่งพื้นท่ีลุ่มน ้ าป่าสักออกเป็น 8 
ลุ่มน ้าสาขา ดงัน้ี 
 1. ลุ่มน ้ าสาขาแม่น ้ าป่าสักตอนบน มีพื้นท่ี 1,531.95 ตารางกิโลเมตร หรือ  957,471 ไร่ 
ครอบคลุมพื้นท่ีบางส่วนของอ าเภอด่านซ้าย จงัหวดัเลย อ าเภอหล่มเก่า อ าเภอน ้ าหนาวและอ าเภอ
หล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 2. ลุ่มน ้ าสาขาห้วยน ้ าพุง มีพื้นท่ี 681.43 ตารางกิโลเมตร หรือ 425,895 ไร่ ครอบคลุม
พื้นท่ีบางส่วนของอ าเภอเขาคอ้ อ าเภอหล่มเก่า และอ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 3. ลุ่มน ้ าสาขาแม่น ้ าป่าสักส่วนท่ี 2 มีพื้นท่ี 2,556.57 ตารางกิโลเมตร หรือ 1,595,858 ไร่ 
ครอบคลุมพื้นท่ีบางส่วนของอ าเภอเขาคอ้ อ าเภอหล่มสัก และอ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 4. ลุ่มน ้ าสาขาแม่น ้ าป่าสักส่วนท่ี 3 มีพื้นท่ี 4,207.29 ตารางกิโลเมตร หรือ 2,629,553 ไร่ 
ครอบคลุมพื้นท่ีบางส่วนของอ าเภอเมือง อ าเภอหนองไผ่ อ าเภอบึงสามพนั อ าเภอวิเชียรบุรี อ าเภอ
ศรีเทพ จงัหวดัเพชรบูรณ์ และอ าเภอชยับาดาล จงัหวดัลพบุรี 
 5. ลุ่มน ้ าสาขาห้วยเกาะแก้ว  มีพื้ น ท่ี  496.93 ตารางกิโล เมตร ห รือ 310,580 ไร่ 
ครอบคลุมพื้นท่ีบางส่วนของอ าเภอศรีเทพ จงัหวดัเพชรบูรณ์ อ าเภอโคกเจริญและอ าเภอชยับาดาล 
จงัหวดัลพบุรี 
 6. ลุ่มน ้ าสาขาล าสนธิ มีพื้นท่ี 1,336.95 ตารางกิโลเมตร หรือ 835,591 ไร่ ครอบคลุม
พื้นท่ีบางส่วนของอ าเภอเทพสถิต จงัหวดัชัยภูมิ อ าเภอเทพารักษ์ อ าเภอด่านขุนทด อ าเภอสีคิ้ว 
อ าเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา อ าเภอมวกเหล็ก จงัหวดัสระบุรี อ าเภอชยับาดาล และอ าเภอ  
ล าสนธิ จงัหวดัลพบุรี 
 7. ลุ่มน ้าสาขาแม่น ้าป่าสักตอนล่าง มีพื้นท่ี 4,149.66 ตารางกิโลเมตร หรือ 2,593,540 ไร่ 
ครอบคลุมพื้นท่ีบางส่วนของอ าเภอชยับาดาล อ าเภอพฒันานิคม อ าเภอท่าหลวง อ าเภอสระโบสถ ์
อ าเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี อ าเภอพระพุทธบาท อ าเภอเสาไห้ อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ อ าเภอวงัม่วง 
อ าเภอมวกเหล็ก อ าเภอแก่งคอย อ าเภอบ้านหมอ อ าเภอหนองโดน อ าเภอเมือง จงัหวดัสระบุรี 
อ าเภอท่าเรือ อ าเภอนครหลวง และอ าเภอเมือง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 8. ลุ่มน ้ าสาขาห้วยมวกเหล็ก  มีพื้ น ท่ี  665.09 ตารางกิโล เมตร ห รือ 415,679 ไร่ 
ครอบคลุมพื้นท่ีบางส่วนของอ าเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา อ าเภอมวกเหล็ก และอ าเภอ       
วงัม่วง จงัหวดัสระบุรี 

 



7 
 

 สภาพปัญหาด้านการขาดแคลนน า้และภัยแล้ง 
 ปัญหาการขาดแคลนน ้ า ในพื้นท่ีลุ่มน ้ าป่าสักเป็นปัญหาท่ีมีสาเหตุมาจากธรรมชาติ 
ได้แก่ สภาพลมฟ้าอากาศท่ีจะท าให้เกิดฝนตกน้อย สภาพภูมิประเทศในบริเวณลุ่มน ้ าท่ีขาดท่ี
เหมาะสมส าหรับท าเป็นแหล่งเก็บกกัน ้าตน้ทุน นอกจากจะเกิดข้ึนตามธรรมชาติแลว้ ความแหง้แลง้
ยงัเกิดจากการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม ท าให้เกิดความเสียสมดุลดา้นระบบนิเวศวิทยา เช่น การ
บุกรุกพื้นท่ีป่าไม ้ซ่ึงเป็นแหล่งเก็บกกัน ้ าตามธรรมชาติเปล่ียนเป็นพื้นท่ีเกษตรกรรมท าให้ในช่วง
หนา้ฝนน ้ าไหลหลากมามากและรวดเร็ว ส่วนในช่วงฤดูแลง้จะมีน ้ าไหลลงสู่ล าน ้ านอ้ยหรือไม่มีเลย 
นอกจากน้ียงัส่งผลให้เกิดชะลา้งพงัทลายของดินอย่างรุนแรง ท าให้เกิดตะกอนสะสมในล าน ้ า ท า
ให้แหล่งน ้ าเกิดการต้ืนเขิน ไม่สารถเก็บกกัน ้ าไดเ้ต็มประสิทธิภาพ กล่าวไดว้า่ปัญหาการขาดแคลน
น ้ าและภยัแลง้ท่ีเกิดข้ึนส่วนหน่ึงสืบเน่ืองมาจากปัญหาด้านสภาพทางกายภาพของลุ่มน ้ าเอง และ
ปัญหาจากการใช้ท่ีดินท่ีส่งผลให้เกิดความเส่ือมโทรมของทรัพยากรในลุ่มน ้ า ในส่วนพื้นท่ีลุ่มน ้ า
เขตจงัหวดัเพชรบูรณ์-เลย ถึงแมว้่าพื้นท่ีในส่วนน้ีจะมีปริมาณฝนเฉล่ียรายปีค่อนขา้งสูง แต่ก็ยงัมี
สภาพของการขาดแคลนน ้ าเกิดข้ึน ซ่ึงปัญหาการขากแคลนน ้ าส่วนใหญ่จะเกิดจากขาดแคลนแหล่ง
เก็บกกัน ้ า รวมถึงแหล่งน ้ าท่ีมีอยูเ่ดิมเก็บกกัไดน้อ้ย สาเหตุมาจากลกัษณะภูมิประเทศท่ีสูงชนั พื้นท่ี
รองรับน ้ าฝนมีน้อย เกิดการชะล้างพังทลายของดินไหลลงสู่แหล่งน ้ าและตกตะกอนทับถม 
นอกจากน้ีแหล่งเก็บกกัน ้าท่ีมีอยูเ่ดิมขาดการดูแลรักษาเน่ืองจากขาดผูรั้บผิดชอบ   

 สภาพปัญหาน า้ท่วม 
 พื้นท่ีลุ่มน ้ าป่าสักด้านเหนือเข่ือนป่าสักชลสิทธ์ิ ปัญหาอุทกภยัในบริเวณพื้นท่ีลุ่มน ้ า
ส่วนน้ีเป็นปัญหาต่อเน่ืองมาจากปัญหาดา้นสภาพทางกายภาพของพื้นท่ี รวมกบัปัญหาความเส่ือม
โทรมของทรัพยากรท่ีเกิดจากการใชท่ี้ดินท่ีผดิประเภท กล่าวคือ มีปัญหาดา้นการบุกรุกท าลายป่าไม้
สูง เน่ืองจากการขยายพื้นท่ีท ากิน ขาดการอนุรักษ์ป่าตน้น ้ า เกิดการชะล้างพงัทลายของดินลงใน
แหล่งน ้ าล าธาร ท าให้แหล่งน ้ าล าธารต้ืนเขิน ประสิทธิภาพในการระบายน ้ าลดน้อยลง นอกจากน้ี 
ยงัส่งผลให้ดินขาดการยึดเกาะถูกชะล้างมาพร้อมกบัการเกิดน ้ าหลาก ท าให้ความรุนแรงของน ้ า
หลากมีมากข้ึน 
 จากสภาพของลุ่มน ้ าตอนบนในเขตจงัหวดัเพชรบูรณ์-เลย ท่ีมีความลาดชนัสูงประกอบ
กบัมีโครงสร้างพื้นฐานกีดขวางทางน ้ า และปริมาณฝนเฉล่ียรายปีค่อนขา้งสูง ท าให้ปัญหาน ้ าท่วม
ในบริเวณน้ีเกิดค่อนขา้งรุนแรง และเกิดอยา่งฉบัพลนัในบริเวณเชิงเขา ส่วนตอนล่างในเขตจงัหวดั
เพชรบูรณ์ต่อเน่ืองกบัจงัหวดัลพบุรี พื้นท่ีค่อนขา้งลาดชนันอ้ย ประกอบกบัแม่น ้ าป่าสักคดเค้ียวต้ืน
เขิน การระบายน ้ าเป็นไปไดช้า้ การเกิดอุทกภยัในช่วงน้ีจึงเกิดข้ึนในลกัษณะน ้ าท่วมขงั และในบาง
พื้นท่ี ถนน หรือคนักั้นน ้ าท่ีสร้างข้ึนยงัเป็นอุปสรรคในการระบายน ้ าออกจากพื้นท่ี เน่ืองจากขาด
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ระบบระบายน ้าท่ีดีพอ 
 นอกจากน้ี ยงัมีปัญหาท่ีเกิดต่อเน่ืองจากปัญหาความเส่ือมโทรมของทรัพยากร เน่ืองจาก
การใช้ท่ีดินในบริเวณเขตจงัหวดัลพบุรี ได้แก่ ความเส่ือมโทรมของป่าไมต้น้น ้ าล าธาร และการ    
ชะลา้งพงัทลายของดินท่ีมีสาเหตุมาจากการปลูกพืชไร่ท่ีไม่มีระบบการอนุรักษดิ์น ส่งผลให้แหล่ง
น ้ าล าน ้ าต้ืนเขิน ประสิทธิภาพการระบายน ้ าและการชะลอน ้ าของแหล่งน ้ าล าน ้ าลดลง ลกัษณะของ
การเกิดอุทกภยัเป็นลกัษณะน ้ าท่วมขงัในบริเวณท่ีเป็นแอ่งกระทะทางตอนกลางของพื้นท่ีลุ่มน ้ า 
และบริเวณล าน ้ าป่าสักช่วงรอยต่อจงัหวดัเพชรบูรณ์และลพบุรี บริเวณตามแนวริมแม่น ้ าป่าสัก ซ่ึง
ส่วนใหญ่จะเป็นผลกระทบสืบเน่ืองมาจากอุทกภยัในพื้นท่ีลุ่มน ้าเขตจงัหวดัเพชรบูรณ์-เลย ท่ีระบาย
น ้าจากตอนบนลงมา ประกอบกบั สภาพแม่น ้ าป่าสักมีความลาดชนัค่อนขา้งราบกวา่ตอนบน ท าให้
ระดบัน ้าจะเอ่อทน้ข้ึนเน่ืองจากความเร็วของน ้าหลากลดลง 

 สภาพปัญหาด้านการบริหารจัดการน า้ปัจจุบัน 
 จากรายงานการศึกษาโครงการจดัท าแผนรวมการบริหารจดัการทรัพยากรน ้ าในพื้นท่ี
ลุ่มน ้ าป่าสัก ของกรมทรัพยากรน ้ า พบวา่ การบริหารจดัการลุ่มน ้ าในพื้นท่ีลุ่มน ้ าป่าสักโดยภาพรวม 
ยงัขาดการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบ โดยมีสถานการณ์ท่ีส าคญัพอสรุปไดด้งัน้ี 

1. ทรัพยากรหลกัท่ีมีความสัมพนัธ์กนั ไดแ้ก่ ทรัพยากรป่าไม ้ทรัพยากรดิน ทรัพยากร 
น ้ า ยงัถูกมองแบบแยกส่วน ป่าตน้น ้ าถูท าลายเป็นจ านวนมาก และยงัถูกท าลายอยา่งต่อเน่ือง การ
พงัทลายของดินลงทบัถมแหล่งน ้ า จากการท่ีไม่มีพืชปกคลุม และการเตรียมดินเพื่อการเพาะปลูก 
น ้าเสียและขยะจากชุมชน จากโรงงานอุตสาหกรรมใหญ่และยอ่ย ไหลลงปนเป้ือนแหล่งน ้า ปัจจุบนั
ยงัขาดแนวทางและแผนงานท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรมท่ีจะแกไ้ขปัญหาดงักล่าวได ้ทั้งในระดบันโยบาย 
(Policy Maker) และระดบัปฏิบติัการในทอ้งถ่ิน 

2. ความสัมพนัธ์ของระบบสายน ้าท่ีไหลจากตน้น ้า จากหว้ยและล าคลอง รวมทั้งแม่น ้า 
สาขา ลงสู่แม่น ้ าป่าสัก ยงัไม่ถูกน ามาเป็นพื้นฐานเพื่อการบริหารจดัการ แต่จะใช้ของเขตของการ
ปกครอง เป็นพื้นฐานในการบริหารจดัการ ท าใหไ้ม่สามารถแกไ้ขปัญหาในเชิงระบบได ้

3. ความเหล่ือมซอ้นกนัของหน่วยงานรับผดิชอบ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร 
จดัการน ้าในพื้นท่ีตั้งแต่ระบบการจดัการท่ีมีขนาดเล็ก เช่น ประปาและบาดาล เหมืองฝาย จนถึงการ
จดัการอ่างเก็บน ้ าขนาดกลางมีหน่วยงานรับผิดชอบด าเนินการทั้งในดา้นการก่อสร้างอาคาร ระบบ
ชลประมาน รวมไปจนถึงการจดัการกลุ่ม องค์กร มีหน่วยงานท่ีมีแนวทางและระเบียบปฏิบติัท่ี
แตกต่างกนัมากมาย ความเหล่ือมซ้อนเหล่าน้ีสร้างความสับสนให้กบัผูป้ฏิบติังานและผูใ้ช้น ้ าใน
พื้นท่ี โดยเฉพาะการมีบทบาทมากข้ึนขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ยิ่งท าให้ปัญหาน้ีขยายตวั
มากข้ึน 
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4. การมีส่วนร่วมในการก าหนดและตดัสินใจของผูมี้ส่วนได-้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ ยงัมี 
นอ้ยและไม่ทัง่ถึงทุกกลุ่ม เช่น ในกระบวนการท าแผนรวมการบริหารจดัการกลุ่มน ้าป่าสัก ท่ีผา่นมา
นั้น ตัวแทนของผูใ้ช้น ้ าจากภาคบริการและภาคอุตสาหกรรมท่ีเป็นกลุ่มผูใ้ช้น ้ าท่ีส าคญัและมี
สัดส่วนมากกวา่ภาคอ่ืน ๆ ยงัมาเขา้ร่วมการประชุมนอ้ยเกินไป จนอาจท าให้ขอ้ตกลงท่ีไดจ้ากการ
ปรึกษา หารือ เพื่อก าหนดแนวทางและแผนการบริหารจดัการร่วมกัน ไม่มีผลในทางปฏิบัติ
เท่าท่ีควร 

5. ขาดระบบและกลไก  ในการประสานท างานร่วมกนั  คณะอนุกรรมการลุ่มน ้ายงัไม่ 
สามารถบริหารจดัการทรัพยากรน ้าและทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
ทั้งน้ีเน่ืองจากความไม่เหมาะสมของโครงสร้างท่ีมีความใหญ่โต ซับซ้อนและภารกิจรับผิดชอบท่ี
กวา้งขวางหลากหลาย ตั้งแต่การแกไ้ขปัญหาระดบัพื้นท่ีจนถึงการวางนโยบายการบริหารจดัการ 
การไม่มีกลไกระดับพื้นท่ีท่ีช่วยสะท้อนปัญหา ความต้องการของผูมี้ส่วนเก่ียวข้องท่ีสามารถ
ตอบสนองไดอ้ย่างทนัสถานการณ์ รวมทั้งการขาดระบบแผนและกลไกการประสานงานท่ีปฏิบติั
ไดจ้ริง ท าให้ผลด าเนินการท่ีผา่นมาไม่ตอบสนองต่อปัญหาท่ีรุมเร้ามากข้ึน นบัแต่การแกไ้ขวิกฤต
น ้ าท่วม ไปจนถึงการแก้ปัญหาการแย่งชิงน ้ าและการจัดการน ้ าเสียจากแหล่งต่าง ๆ (สถาบัน
สารสนเทศทรัพยากรน ้าและการเกษตร.  2555) 
  
2.2 แนวคิดการบริหารจัดการน า้ 

น ้าเป็นทรัพยากรท่ีมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอ่ืน ๆ ท่ี
ไม่สามารถแยกการจดัการเฉพาะน ้ าไดเ้พียงอย่างเดียว การบริหารจดัการน ้ าไดมี้นกัวิชาการหลาย
ท่านใหค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 

เกษม  จนัทร์แก้ว (2530 : 10) ให้ความหมายของการจดัการทรัพยากรน ้ าไวว้่า หมายถึง 
วธีิการด าเนินการในพื้นท่ีรับประโยชน์จากน ้ าอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งในดา้นการจดัหา การพฒันา 
การเก็บรักษาซ่อมแซมส่ิงสึกหรอให้คืนสู่สภาพ การฟ้ืนฟูแหล่งเส่ือมโทรมให้ใชป้ระโยชน์ต่อไป 
เพื่อใหส่ิ้งท่ีด าเนินการนั้นบงัเกิดผลอยา่งย ัง่ยนืต่อมวลมนุษยแ์ละธรรมชาติ 

ปธาน  สุวรรณมงคล (2540 : 4) ให้ความหมายว่า การจดัการทรัพยากรน ้ า เป็นวิธีการหรือ
กิจกรรมการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาแหล่งน ้ า การจดัสรรน ้ า การป้องกนัภยัพิบติัทาง
ธรรมชาติ และการป้องกนัและแกไ้ขมลพิษทางน ้า เพื่อใหก้ารใชน้ ้าเกิดประโยชน์สูงสุด 

วิชยั เทียนน้อย (2541: 98) กล่าวว่า การจดัการทรัพยากรน ้ า หมายถึง การป้องกนัปัญหาท่ี
พึงจะเกิดข้ึนกบัน ้ า และการน าน ้ ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด ารงชีพของมนุษย ์โดยการ
จดัการทรัพยากรน ้ามีดงัน้ี 
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1. การจัดหาทรัพยากรน ้ าท่ีมีคุณภาพมาใช้ให้พอเพียง เป็นการจัดหาน ้ าท่ีมีคุณภาพ
เหมาะสมมาใช้เพื่อการอุปโภคบริโภค และกิจกรรมทางด้านเศรษฐกิจ เช่น การอุตสาหกรรม
การเกษตรกรรมโดยการวางแผนการใชน้ ้ าท่ีดีจะเป็นวิธีการส าคญัในการแกปั้ญหาการขาดแคลนน ้ า 
เช่น การสร้างอ่างเก็บน ้า การขดุบ่อหรือสระ 

2. การป้องกันการเกิดมลพิษทางน ้ า จะท าได้ผลดีต้องอาศัยกฎหมายเป็นเคร่ืองมือคือ        
(1) กฎหมายจะตอ้งมีบทลงโทษผูฝ่้าฝืนอยา่งรุนแรง และ (2) ผูน้  ากฎหมายไปใชจ้ะตอ้งกระท าอยา่ง
เฉียบขาดและยติุธรรม โดยการออกกฎหมายป้องกนัมลพิษของน ้ าท่ีส าคญัคือ การบงัคบัให้โรงงาน
อุตสาหกรรมมีบ่อหรืออ่างในการเก็บกักน ้ าเสีย การบังคบัให้โรงงานอุตสาหกรรมและอาคาร
บา้นเรือนขนาดใหญ่ตอ้งติดเคร่ืองก าจดัน ้ าเสียก่อนปล่อยน ้ าทิ้งและลงโทษผูท่ี้ชอบทิ้งขยะ มูลฝอย
และส่ิงปฏิกลูลงในแหล่งน ้า 

3. การป้องกนัการเกิดน ้ าท่วม มีวิธีการท่ีจะลดความรุนแรงของการเกิดน ้ าท่วมลงเช่นการ
สร้างเข่ือนหรือท านบขวางกั้นล าน ้ า ขยายความลึกและความกวา้งของแหล่งน ้ าธรรมชาติ ปลูกป่า
เพื่อช่วยซบัน ้าฝนบางส่วนเอาไวแ้ละช่วยชะลอความเร็วของน ้าไหลใหล้ดลง 

4. การน าน ้ ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการท่ีจะน าน ้ าท่ีมีอยู่มาใช้ประโยชน์ได้
หลายด้าน เช่น การสร้างเข่ือนกั้นน ้ าจะท าให้น ้ าท่ีเก็บกกัไวม้าใช้ได้หลายอย่าง คือ น าน ้ ามาผลิต
พลงังานไฟฟ้า การใช้น ้ าเพื่อการชลประทาน เพื่อการคมนาคมขนส่ง แหล่งนันทนาการ ช่วยแพร่
ขยายพนัธ์ุสัตวน์ ้ า การอุตสาหกรรม ช่วยไล่น ้ าเสียน ้ าเค็มมิให้หนุนเน่ืองข้ึนมาท าความเสียหายแก่
เลือกสวนไร่นา และการน าน ้ามาใชเ้พื่อการอุปโภคบริโภค 

5. รักษาสภาพแหล่งน ้ าธรรมชาติ เป็นการรักษาสถานท่ีกกัขงัน ้ าจืดท่ีธรรมชาติสร้างสรรค์
ไวโ้ดยมีวิธีการคือ (1) ลดอตัราการเกิดกษยัการของดินให้น้อยลง และ (2) ขุดลอกแหล่งน ้ าเพื่อ
ขยายความกวา้งและลึกใหใ้กลเ้คียงกบัสภาพเดิมหรือมากกวา่ 

กิติชยั  รัตนะ และ ชาญชยั  งามเจริญ (2548 : 17-18)  ใหค้  านิยามเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
น ้ าไวว้่า หมายถึง การวางแผน วิเคราะห์ ด าเนินงาน และการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมให้เกิดความย ัง่ยืนและสามารถใช้ประโยชน์ในเชิงอนุรักษ์ได้อย่างต่อเน่ืองยาวนาน 
รวมทั้ งยงัครอบคลุมถึงการด าเนินงานใด ๆ ก็ตามเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและชุมชนท่ีตั้งถ่ินฐานอยู่ในหน่วยพื้นท่ีใดพื้นท่ีหน่ึงท่ีมีความสัมพนัธ์และเช่ือมโยงกนั
ทางระบบนิเวศ 

กรมทรัพยากรน ้ า (2552 : 18-21) ให้ความหมายของการบริหารจดัการทรัพยากรน ้ าไวว้่า 
คือ การด าเนินกิจกรรมในชุมชนทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรน ้า อาทิ การสร้างฝายชะลอน ้ า การ
อนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูแหล่งน ้ า การพฒันาแหล่งน ้ า การจดัสรรน ้า การสร้างจิตส านึกและความตระหนกั
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ในการอนุรักษ์/จดัการทรัพยากรน ้ าและการจดัการองค์กร/กลุ่มผูใ้ช้น ้ า ฯลฯ โดยมีเป้าหมายสูงสุด
คือ ให้ทุกภาคส่วนได้ใช้น ้ าอย่างมีประสิทธิภาพ  เป็นธรรมและย ัง่ยืนทั้งในแง่ของปริมาณและ
คุณภาพน ้ า และท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงชุมชนตอ้งมีส่วน
ร่วมในการบริหารจดัการทรัพยากรน ้ า เพราะการกระท าใดก็ตามท่ีชุมชนริเร่ิมและด าเนินการเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของสมาชิกชุมชนและส่วนรวม ยอ่มก่อให้เกิดประโยชน์และผลดีในดา้นต่าง ๆ อนั
จะน าไปสู่แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการทรัพยากรน ้าอยา่งย ัง่ยนืไดใ้นท่ีสุด 

ธีรยุทธ  อุดมพร (2551 : 14) ไดก้ล่าวถึงการจดัการทรัพยากรน ้าวา่ หมายถึง การด าเนินการ
อยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอย่างรวมกนัอยา่งบูรณาการ เก่ียวกบัทรัพยากรน ้ าและทรัพยากรอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อแก้ปัญหาวิกฤตการณ์น ้ า  ได้แก่ การขาดแคลนน ้ า อุทกภยั คุณภาพน ้ าเส่ือมโทรม 
อยา่งเป็นรูปธรรม ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ใหปั้ญหาบรรเทาหรือก าจดัจนหมดส้ินไป เป้าหมาย
เพื่อให้ทุก ๆ ส่ิงในสังคม ทั้ง คน สัตวแ์ละพืช มีการด าเนินชีวิตท่ีดี มีความหลากหลายทางชีวภาพ 
พฒันาทางเศรษฐกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีน ้าใชอ้ยา่งย ัง่ยนืและทัง่ถึง  

ปราโมทย ์ ไมก้ลดั (2557)  กล่าวถึงการจดัการน ้ าไวว้่า หมายถึง กระบวนการ (กรรมวิธี) 
จดัการน ้ า ซ่ึงโดยทัว่ไปเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาและพฒันา การจดัสรรและใชเ้พื่อวตัถุประสงคต่์าง ๆ 
รวมตลอดถึงการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูแหล่งน ้ าให้คงอยู่และมีใช้อย่างยืนยาว รวมทั้งการแกปั้ญหาอนั
เกิดจากทรัพยากรน ้ าทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพให้หมดไป ซ่ึงการจดัการน ้ าน้ี เรามกักล่าวถึงเสมอ 
ๆ วา่ การจดัการน ้าตอ้งเป็น “การจดัการแบบบูรณาการ” หรือไม่ก็ “การจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื” นั้น มี
หลกัการอย่างไร สามารถอธิบายไดว้่า  การจดัการน ้ าอยา่งใดอย่างหน่ึง หรือโดยดา้นใดดา้นหน่ึง
แบบเอกเทศ ไม่สามารถแกปั้ญหาได ้โดยหลกัแลว้จะตอ้งด าเนินการให้สอดคลอ้งผสมผสานแบบ
รวมเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัอย่างท่ีเรียกว่า “บูรณาการ” ด้วยหลายวิธีหลายเทคนิค และผูค้นใน
สังคมทุกชุมชนยอมรับ จึงคงจะน าไปสู่การจดัการหรือแกปั้ญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัน ้ าไดอ้ยา่งสัมพนัธ์
กนั 

โดยสรุป การบริหารจดัการน ้ า หมายถึง กระบวนการด าเนินกิจกรรมอยา่งบูรณาการในการ
พฒันาแหล่งน ้า เพื่อใหมี้น ้าและสามารถน าน ้ามาใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งยาวนานและย ัง่ยนื 

 
2.3 แนวคิดเกีย่วกบัเครือข่าย 
 ความหมายของเครือข่าย 
 เครือข่าย หมายถึง การท่ีประชาชนจ านวนหน่ึงมีวตัถุประสงค์ร่วมกนั มีอุดมคติร่วมกนั
หรือมีความเช่ือร่วมกนัในบางเร่ือง มีการติดต่อส่ือสารกนัหรือมีการรวมกลุ่มกนั มีความเอ้ืออาทร
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กนั มีความรัก มีมิตรภาพ มีการเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติับางส่ิงบางอยา่ง และมีระบบจดัการใน
ระดบักลุ่ม (อนุชาติ  พวงส าลี และวรีบูรณ์  วสิารทสกุล.  2541 : 4) 

เครือข่าย หมายถึง เป็นการร่วมมือกนัระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่ม องค์กรประเภทเดียวกนั
หรืออาจเป็นเครือข่ายเช่ือมโยงระหวา่งกลุ่มหรือองคก์รต่างประเภทกนั เพราะฉะนั้นเครือข่ายจึงมี
ได้หลายระดับ ตั้ งแต่การเช่ือมโยงระหว่างปัจเจกชนต่อปัจเจกชน ระหว่างปัจเจกชนกับกลุ่ม 
ระหว่างกลุ่มต่อกลุ่ม หรือแม้กระทั่งการเช่ือมโยงระหว่างเครือข่ายต่อเครือข่าย (เกรียงศักด์ิ        
เจริญวงศศ์กัด์ิ.  2543 : 28) 

เครือข่าย หมายถึง กระบวนการของการร่วมมือกนัเพื่อพฒันาหรือจดักิจกรรมกลุ่มบุคคล
หรือองคก์รสนใจร่วมกนัซ่ึงจะน าไปสู่พลงัในการจดัการปัญหาทั้งในระดบัทอ้งถ่ินและสังคมโดย
ส่วนรวม ความร่วมมือในลักษณะดงักล่าวน้ีได้ก่อตวั เคล่ือนไหวและพฒันากวา้งขวางออกไป    
(ธีรพงษ ์ แกว้หาวงษ.์  2544 : 251) 
 เครือข่ายคือ กลุ่ม องคก์รหลายกลุ่มมารวมตวักนัประสานเช่ือมโยง สร้างความสัมพนัธ์ ถกั
ทอ สร้างสรรคกิ์จกรรมบนพื้นฐานของความเอ้ืออาทร เกิดพลงัในการท างานให้บรรลุเป้าหมายทุก
องค์กรและให้ชุมชนเขม้แข็ง หัวใจของเครือข่ายคือการเช่ือมความสัมพนัธ์ พลงัของเครือข่ายคือ
เป้าหมายและความพยายามท่ีจะท าใหบ้รรลุเป้าหมาย (กรมการพฒันาชุมชน.  2547 : 5)  
 เครือข่าย หมายถึง ขบวนการทางสังคมอนัเกิดจากการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 
กลุ่ม องค์กร สถาบนั โดยมีเป้าหมาย วตัถุประสงค์ และความตอ้งการบางอย่างร่วมกนั ร่วมกัน
ด าเนินกิจกรรมบางอย่างโดยท่ีสมาชิกของเครือข่ายย ังคงความเป็นเอกเทศไม่ ข้ึนต่อกัน               
(เสรี  พงคพ์ิศ.  2548 : 8) 
 โดยสรุป เครือข่ายหมายถึง บุคคล กลุ่ม ท่ีมาร่วมกนัสร้างความสัมพนัธ์เพื่อให้เกิดพลงัใน
การด าเนินกิจกรรมเพื่อการพฒันาและจดัการกบัปัญหาของชุมชน 

ปัญหาของเครือข่าย 
เครือข่ายจะประสบปัญหาในการด าเนินงานหลายประการแตกต่างกนัออกไปตามสภาพ

พื้นฐานของเครือข่าย โดยอาจแบ่งปัญหาตามแหล่งท่ีมาของปัญหาออกเป็น 2 ประเภท คือ ปัญหา
ภายในเครือข่ายและปัญหาท่ีมาจากภายนอกเครือข่าย ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี (สนธยา  พลศรี.  2550 
: 337-345) 
 1. ปัญหาภายในเครือข่าย เป็นปัญหาท่ีสาเหตุเกิดจากเครือข่ายเอง ปัญหาท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
  1.1. ปัญหาเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของเครือข่าย มีปัญหาท่ี
ส าคญั ดงัน้ี 

1) สมาชิกของเครือข่าย   ไม่ไดร่้วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์    วตัถุประสงค ์
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และเป้าหมายท่ีแทจ้ริงของเครือข่าย ท าให้ขาดความรู้ความเขา้ใจ ขาดความตระหนกัและจิตส านึก
ร่วม ขาดความรู้สึกเป็นเจ้าของเครือข่าย จึงไม่เห็นความส าคญัและไม่ทุ่มเทการท างานให้กับ
เครือข่าย 

2) วสิัยทศัน์   วตัถุประสงค ์  เป้าหมายของเครือข่ายไม่ชดัเจน   ในสาระ 
ส าคญัและขาดการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ให้สมาชิกได้รับรู้อย่างกวา้งขวาง ท าให้สมาชิกไม่มี
ความรู้ ความเขา้ใจในทิศทางท่ีแทจ้ริงของเครือข่าย จึงไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของ
สมาชิกไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

3) สมาชิกไม่เขา้ใจในวสิัยทศัน์ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของเครือข่าย  
จึงไม่สามารถก าหนดยุทธศาสตร์หรือกิจกรรมให้มีกระบวนการท่ีชัดเจนและตอบสนองความ
ตอ้งการของสมาชิกได ้

4) เครือข่ายมุ่งเนน้ผลลพัธ์หรือความส าเร็จตารมเป้าหมายมากเกินไป  
ไม่ได้ให้ความส าคญัต่อกระบวนการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ของสมาชิก ซ่ึงเป็น
พื้นฐานส าคญัของกิจกรรมเครือข่าย ท าใหก้ารด าเนินงานของเครือข่ายไม่ประสบผลส าเร็จ 

1.2  ปัญหาเก่ียวกบัผูน้ าเครือข่าย มีปัญหาดงัต่อไปน้ี 
1)   ขาดผูน้ าเครือข่าย มีผูน้  าจ  านวนนอ้ย ท าใหเ้ครือข่ายขาดพลงัในการ 

ด าเนินงาน ไม่สามารถขบัเคล่ือนกิจกรรมของเครือข่ายไดม้ากนกั 
2)   ขาดวสิัยทศัน์ท่ีดี ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไม่ได ้ท าใหกิ้จกรรมของเครือ 

ข่ายจ ากดัอยูใ่นวงแคบไม่สามารถพฒันาต่อไปได ้
3)   ผูน้  าไม่ท างานตามบทบาทหนา้ท่ี ท าใหเ้กิดความสับสนในการด าเนิน 

งานของเครือข่าย ทั้งกบัผูน้ าเองและสมาชิกของเครือข่าย 
   4) ขาดความรับผดิชอบในหนา้ท่ี ไม่อุทิศตนใหก้บัเครือข่าย ท าให ้
เครือข่ายไม่ประสบผลส าเร็จในการด าเนินงาน 

5) ขาดการติดตามประเมินงาน ท าใหก้ารด าเนินงานของเครือข่ายขาด 
ความต่อเน่ือง สมาชิกไม่ทราบสภาพท่ีแทจ้ริงของเครือข่ายและน าไปสู่ความลม้เหลวของเครือข่าย 

6) ขาดบุคลิกภาพในการเป็นผูน้ า เช่น ขาดความมัน่ใจในตนเอง ไม่กลา้ 
ตดัสินใจ ไม่กลา้รับผิดชอบ เป็นตน้ ท าให้เครือข่ายตอ้งใช้เวลาในการด าเนินงานมากจึงจะประสบ
ความส าเร็จ 

7) ขาดความรู้และทกัษะในการบริหารจดัการ ท าใหก้ารด าเนินงานของ 
เครือข่ายไม่เป็นระบบ ไม่มีประสิทธิภาพและไม่ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน 

8) ไม่มีความสามารถในการส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้    ท าใหก้ารถ่าย 
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ทอดความรู้ไม่เหมาะสม ไม่สามารถน ามาพฒันาเครือข่ายได ้สมาชิกไม่ทราบขอ้มูล ไม่ทราบถึง
ความส าเร็จและความลม้เหลวของเครือข่าย 

9) ผูน้ ามีภารกิจมาก    ตอ้งลดบทบาทการท างานใหก้บัเครือข่ายลง    จึง 
ปฏิบติังานใหเ้ครือข่ายไม่เตม็ท่ี ท าใหเ้ครือข่ายขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

10) มุ่งหวงัผลประโยชน์ส่วนตวัมากกวา่ส่วนรวม    น าผลประโยชน์ของ 
เครือข่ายมาเป็นจองตน ท าให้เครือข่ายไดรั้บความเสียหาย สมาชิกไม่ให้ความไวว้างใจและไม่เขา้
ร่วมกิจกรรมของเครือข่าย 

 1.3  ปัญหาเก่ียวกบัสมาชิกเครือข่าย มีปัญหาท่ีส าคญั ดงัน้ี 
   1)   สมาชิกของเครือข่ายมีคุณลกัษณะท่ีแตกต่างกนั บางคนชอบแสดงวา่
ตวัเองเหนือกวา่ ชอบข่มคนอ่ืน ชอบครอบง าคนอ่ืน ยึดถือความคิดของตนเองเป็นใหญ่จึงไม่ไดรั้บ
การยอมรับจากสมาชิกและไม่ร่วมท ากิจกรรมดว้ย 
  2)  สมาชิกแตกต่างกันในด้านสถานภาพและบทบาททางสังคมมาก
เกินไป เช่น อายุ ระดับการศึกษา ฐานะทางเศรษฐกิจ ถ่ินท่ีอยู่อาศยั เป็นต้อน ท าให้ไม่สามารถ
ผสมผสานเป็นเครือข่ายท่ีแทจ้ริงได ้
  3)  สมาชิกของเครือข่ายมีจ านวนน้อยเกินไป ท าให้ขาดพลังในการ
ด าเนินงาน สมาชิกตอ้งท างานมากข้ึน เหน็ดเหน่ือยมากข้ึน จึงเกิดความเบ่ือหน่ายและทอ้แทใ้นการ
ท างานร่วมกบัเครือข่าย 
  4)  สมาชิกของเครือข่ายมีจ านวนมากเกินไป ท าใหข้าดพลงัในการบริหาร
จดัการเครือข่าย เช่น การประสานงานท าได้ยาก ไม่สมารถจัดกิจกรรมให้สมาชิกอย่างทั่วถึง 
งบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอ การติดตามประเมินงานท าไดย้าก การแบ่งผลประโยชน์ไม่
เป็นท่ีพึงพอใจของทุกคนทุกฝ่าย เป็นตน้   
  5)  สมาชิกส่วนหน่ึงเข้าร่วมเป็นเครือข่ายโดยไม่เต็มใจ แต่เป็นสมาชิก
เพราะถูกชกัน า ถูกบีบบงัคบัหรือดว้ยความเกรงใจใครบางคน จึงไม่ไดใ้ห้ความส าคญัและเขา้ร่วม
กิจกรรมกบัเครือข่ายอยา่งไม่จริงจงั 
  6)  สมาชิกหวงัประโยชน์ส่วนตนจากเครือข่ายมากเกินไป เม่ือเครือข่าย
ประสบความส าเร็จในระดบัหน่ึงก็มุ่งหวงัท่ีจะเอาผลประโยชน์เป็นของตน ถา้ไม่ไดต้ามท่ีตอ้งการก็
ไม่เขา้ร่วมกิจกรรม ท าใหก้ารด าเนินงานของเครือข่ายไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร 
  7)  สมาชิกมีลกัษณะบางอยา่งท่ีไม่เหมาะสม เช่น เฉ่ือยชา ขาดความมัน่ใจ
ในตนเอง ขาดมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี ขาดทกัษะในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เป็นตน้ ท าให้เป็นปัญหาต่อ
การด าเนินงานของเครือข่าย 
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  8)  สมาชิกเครือข่ายทุกคนมีงานประจ าท่ีต้องรับผิดชอบอยู่แล้ว การ
ท างานกบัเครือข่ายจึงท าเฉพาะในช่วงเวลาวา่งจากงานประจ า ไม่สามารถอุทิศตนใหก้บัเครือข่ายได้
อยา่งเตม็ท่ี ท าใหเ้ครือข่ายไม่สามารถน าพลงัของสมาชิกมาใชไ้ดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
  9)  สมาชิกบางคนมีภาระหนา้ท่ีมาก ทั้งภาระส่วนตวัและภาระทางสังคม 
เช่น มีภาระเร่ืองครอบครัว เป็นสมาชิกหลายกลุ่ม หลายองคก์ร หลายเครือข่าย จึงไม่มีเวลาเขา้ร่วม
ในกิจกรรมของเครือข่ายมากนกั 
  10)  เกิดความขดัแยง้ระหวา่งสมาชิก ท าใหส้มาชิกบางส่วนไม่พึงพอใจ
กนั และถอนตวัออกจากเครือข่าย 
 1.4 ปัญหาเก่ียวกบักิจกรรมของเครือข่าย มีปัญหาส าคญัดงัน้ี 
  1)  กิจกรรมยากและซับซ้อนมากเกินไป ท าให้สมาชิกไม่สามารถ
ด าเนินการให้ประสบความส าเร็จไดห้รือด าเนินการไดน้้อย เครือข่ายจึงไม่ประสบความส าเร็จใน
การด าเนินงาน 
  2)  กิจกรรมไม่มีคุณภาพ ท าให้การด าเนินงานของเครือข่ายไม่มีคุณภาพ 
ไม่สามารถบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
  3)  กิจกรรมของเครือข่ายมากเกินไป สมาชิกไม่สามารถเขา้ร่วมกิจกรรม
ได้ทุกกิจกรรม เพราะตอ้งใช้เวลาในการประกอบอาชีพและประกอบกิจกรรมในชีวิตประจ าวนั   
อ่ืน ๆ อีกดว้ย ท าให้เกิดความรู้สึกวา่ตนเองเขา้ร่วมกิจกรรมกบัเครือข่ายน้อย และไดรั้บประโยชน์
จากเครือข่ายนอ้ย จึงถอนตวัออกจากเครือข่าย 
  4)  กิจกรรมนอ้ยเกินไป ท าให้สมาชิกขาดการเช่ือมโยงประสานกนัแบบ
เครือข่ายและไม่สามารถด าเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องเครือข่ายได ้
  5)  กิจกรรมมีความซ ้ าซ้อนเป็นกิจกรรมเดิม ๆ ซ ้ าซากไม่มีกิจกรรมใหม่ ๆ 
ท าให้สมาชิกเกิดความเบ่ือหน่ายถอนตวัจากเครือข่าย เครือข่ายจึงไม่ประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงานและอาจตอ้งลม้เลิกในท่ีสุด 
  6)  กิจกรรมถูกครอบง าจากคนบางคน ไม่ไดเ้กิดจากเวทีประชาคมหรือ
เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ของสมาชิก สมาชิกจึงไม่มีความรู้สึกว่าเป็นเจา้ของกิจกรรม ไม่เขา้ร่วมใน
กิจกรรมของเครือข่าย ท าใหเ้ครือข่ายประสบปัญหาในการด าเนินงาน 
  7)  กิจกรรมของเครือข่ายไม่ตรงกับความต้องการของสมาชิก ไม่
ตอบสนองวตัถุประสงคข์องสมาชิก ท าให้สมาชิกไม่ตระหนกัถึงความส าคญัของการเขา้ร่วมเป็น
เครือข่ายและถอนตวัออกจากเครือข่าย 
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  8)  ใช้งบประมาณการด าเนินกิจกรรมมากเกินไป เกินก าลงัของเครือข่าย
สมาชิกไม่มีงบประมาณเพียงพอท่ีจะด าเนินกิจกรรมต่อไปได้ ต้องล้มเลิกและยุติบทบาทของ
เครือข่ายลง 
 1.5  ปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเครือข่าย มีปัญหาท่ีส าคญั ดงัน้ี 
  1)  โครงการสร้างการบริหารเครือข่ายไม่เหมาะสม เช่น โครงสร้างไม่
ครอบคลุมภารกิจของเครือข่าย มีโครงสร้างใหญ่เกินไปไม่เหมาะสมกบัสมาชิก โครงสร้างซ ้ าซ้อน
กนัเกิดความสับสนในการด าเนินงาน โครงสร้างเป็นแบบแนวด่ิงมากเกินไป สมาชิกขาดการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานเครือข่าย เป็นตน้ 
  2)  เทคนิคในการบริหารจดัการไม่เหมาะสม เครือข่ายเป็นกลุ่มองค์กรท่ี
แตกต่างออกไปจากกลุ่มและองค์กรทัว่ไป การบริหารและจดัการเครือข่ายนอกจากตอ้งใช้เทคนิค
วิธีการเช่นเดียวกบักลุ่มและองคก์รต่าง ๆ แลว้ ยงัตอ้งมีเทคนิควิธีการของตนเองท่ีเน้นการบริหาร
จดัการแบบมีส่วนร่วมและการประสานงานเป็นส าคญั เครือข่ายท่ีประสบความล้มเหลวในการ
ด าเนินงานส่วนใหญ่ เน่ืองจากขาดเทคนิควธีิการในการบริหารจดัการท่ีเหมาะสม จึงไม่สามารถน า
เครือข่ายไปสู่ความส าเร็จได ้
  3)  ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ท าให้การด าเนินงานของ
เครือข่ายด าเนินไปอยา่งเช่ืองชา้ ขาดประสิทธิภาพ มีขอ้จ ากดัมากและไม่ประสบความส าเร็จ 
  4)  ขาดปัจจยัสนบัสนุนการด าเนินงานอยา่งเพียงพอ เช่น งบประมาณไม่
มีหรือมีแต่ไม่เพียงพอ สถานท่ีในการด าเนินงานไม่มีหรือมีแต่ไม่เหมาะสม ขาดวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ท่ีสนับสนุนให้การด าเนินงานของเครือข่ายประสบผลส าเร็จ เป็นต้น ท าให้การด าเนินงานของ
เครือข่ายไม่ไหลเล่ือนและอาจตอ้งยติุการด าเนินงานลง   
  5)  ระบบการติดต่อประสานงานของเครือข่ายไม่มีประสิทธิภาพ เช่น ไม่
มีศูนยก์ลางในการติดต่อประสานงาน ขาดช่องทางในการติดต่อส่ือสารระหวา่งสมาชิกกบัเครือข่าย 
เป็นตน้ ท าใหส้มาชิกขาดขอ้มูลเก่ียวกบัเครือข่าย ไม่ไดรั้บความสะดวกในการติดต่อกบัเครือข่าย จึง
ไม่เขา้ร่วมกิจกรรมกบัเครือข่าย 
  6)  เครือข่ายเกิดความขัดแย้ง เช่น ความขัดแย้งระหว่างผู ้บริหารกับ
สมาชิก ความขดัแยง้ระหว่างสมาชิกกับสมาชิกด้วยกัน เป็นตน้ ท าให้เกิดความแตกแยกข้ึนใน
เครือข่ายและไม่ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน 
  7)  เครือข่ายไม่มีรายไดข้องตนเอง ขาดแคลนเงินทุนในการด าเนินงาน ท า
ใหไ้ม่สามารถด าเนินงานไดเ้ตม็ศกัยภาพและไม่สามารถด ารงเครือข่ายไวไ้ด ้
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  8)  เกิดปัญหาในการจดัท าบญัชีทางการเงิน ท าให้สมาชิกไม่ไวว้างใจใน
ผูบ้ริหารจดัการเครือข่าย จึงถอนตวัออกจากเครือข่าย  
  9)  ขาดแนวร่วมในการท างาน ทั้งเครือข่ายประเภทเดียวกนัและแนวร่วม
ในระดบักวา้ง เช่น นกัวิชาการ ส่ือสารมวลชน หน่วยงานภาคราชการ ภาคเอกชน นกัพฒันาองคก์ร
เอกชน เป็นตน้ ท าใหข้าดพลงัท่ีหนุนเสริมไม่สามารถขยายเครือข่ายออกไปไดม้ากนกั 
  10) การรวมศูนย ์คณะกรรมการหรือผูน้ าเครือข่ายบางคน บางกลุ่ม เม่ือ
บริหารจดัการเครือข่ายติดต่อกนัเป็นเวลานาน จะเกิดการผูกขาดในการบริหารและด าเนินงาน
เครือข่ายในนามของตนมากกวา่เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัสมาชิก การตดัสินใจถูกรวมศูนยโ์ดย
คนเพียงกลุ่มเดียว สมาชิกส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการเครือข่ายท าให้เครือข่ายขาด
วสิัยทศัน์ ขาดลกัษณะของความเป็นเครือข่ายและไม่สามรถด าเนินกิจกรรมต่อไปได ้     
 2.  ปัญหาท่ีมาจากภายนอกเครือข่าย เป็นปัญหาท่ีมีสาเหตุมาจากภายนอกเครือข่าย แต่มี
ผลกระทบต่อเครือข่าย ท าใหเ้ครือข่ายประสบปัญหาในการด าเนินงานมีหลายประการ ดงัต่อไปน้ี 
  2.1 การขยายงานของเครือข่ายประเภทอ่ืน ๆ เขา้มาในชุมชน ท าใหเ้กิดปัญหาบาง
ประการข้ึน เช่น 
  1)  การแข่งขนัเพื่อหาสมาชิก ท าให้คนในชุมชนทั้งท่ีเป็นสมาชิกและไม่
เป็นสมาชิกของเครือข่ายถูกชกัชวนและเขา้เป็นสมาชิกของเครือข่ายนั้น ท าให้พลงัของเครือข่าย
ลดลง และมีผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของเครือข่าย 
  2)  ทุนและทรัพยากรลดลง อาจจะเป็นผลการขยายงานของเครือข่ายอ่ืน ๆ 
ท าให้เครือข่ายได้รับผลกระทบในเร่ืองแหล่งทุนและทรัพยากรโดยตรง กล่าวคือ แหล่งทุนและ
ทรัพยากรในชุมชนนั้นมีไม่มากนกั เม่ือเครือข่ายอ่ืนขยายกิจการเขา้มาด าเนินงานดว้ย แหล่งทุนและ
ทรัพยากรท่ีมีอยูเ่ดิมก็ตอ้งถูกแบ่งปันและอาจจะน าไปสู่การแก่งแยง่แหล่งทุนและทรัพยากรระหวา่ง
เครือข่ายข้ึนไดซ่ึ้งไม่เป็นผลดีต่อเครือข่าย หรืออาจะเน่ืองจากทุนและทรัพยากรของเครือข่ายมีจ ากดั 
ไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานของเครือข่าย ท าให้การด าเนินงานตอ้งหยุดชะงกัและไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อไปได ้
  3)  การท างานของเครือข่ายยากข้ึน การขยายงานของเครือข่ายอ่ืน ๆ เขา้
มาในชุมชน ท าใหกิ้จกรรมเก่ียวกบัการพฒันาชุมชนเพิ่มมากข้ึน คนในชุมชนทั้งท่ีเป็นสมาชิกและ
ไม่ไดเ้ป็นสมาชิกของเครือข่ายจึงมีภาระหนา้ท่ีเพิ่มมากข้ึน ไม่สามารถท่ีจะอุทิศตนท่ีจะท างานให้
เครือข่ายเพียงเครือข่ายเดียวอีกต่อไป ท าใหเ้ครือข่ายอ่อนแอลง การท างานของเครือข่ายยุง่ยากมาก
ข้ึนและประสบปัญหามากยิง่ข้ึน 
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 2.2   การขยายงานของเครือข่ายประเภทเดียวกนั ท าใหเ้ครือข่ายประสบปัญหาใน
การด าเนินงาน เช่น  
  1)  เกิดการทบัซอ้นพื้นท่ีในการด าเนินงาน ท าให้เกิดการแข่งขนัและ
ความขดัแยง้ระหวา่งเครือข่ายข้ึน 
  2)  ท าให้เกิดการแข่งขนัในการท างาน การแยง่ชิงสมาชิกและทรัพยากร
เครือข่ายท่ียงัไม่เข้มแข็งหรือเครือข่ายเกิดใหม่ท่ีขาดความพร้อมในการด าเนินงาน ไม่สามารถ
แข่งขันกับเครือข่ายท่ีเข้มแข็งมากกว่าได้ ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมต่อไปได้ จึงต้องล้มเลิก
เครือข่ายไป 
  3)  การแข่งขนัท างานของเครือข่ายประเภทเดียวกนัในชุมชนเดียวกนั ท า
ให้คนในชุมชนเกิดความสับสนในความเป็นเครือข่าย วิธีการท างานและเป้าหมายของเครือข่ายเกิด
ความสงสัยและขาดความเช่ือมัน่ในการท างานแบบเครือข่าย จึงอาจถอนตวัออกจากเครือข่าย 
 2.3   เครือข่ายถูกครอบง า การด าเนินงานของเครือข่ายหากถูกครอบง า โดยบุคคล 
กลุ่มหรือองค์กร เช่น สมาชิกหรือผูน้ าบางคน นกัการเมือง นกัธุรกิจ เป็นตน้ จะท าให้เครือข่ายเกิด
ปัญหาบางประการข้ึน เช่น 
  1)  สมาชิกขาดความเป็นอิสระ ถูกบีบบงัคบั เกิดความอึดอดัใจจึงไม่ร่วม
กิจกรรมและถอนตวัจากเครือข่าย 
  2)  วตัถุประสงค ์เป้าหมายของเครือข่ายเปล่ียนแปลงไปจากเดิม เพื่อตอบ 
สนองความตอ้งการของผูท่ี้เขา้มาครอบง า ท าให้สมาชิกมีวตัถุประสงค์และก าหนดเป้าหมายไว้
อยา่งชดัเจนไม่ยอมรับและถอนตวัออกจากเครือข่าย 
  3)  ขาดเอกลักษณ์ของเครือข่าย เพราะการด าเนินงานของเครือข่าย 
กิจกรรมและองคป์ระกอบอ่ืน ๆ ของเครือข่ายเปล่ียนแปลงไปตามความตอ้งการของผูท่ี้ครอบง า ท า
ใหส้มาชิกไม่มัน่ใจในเครือข่ายและถอนตวัออกจากเครือข่าย 
  4)  สมาชิกท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินงานแบบเครือข่าย ซ่ึงเป็น
ก าลงัส าคญัของเครือข่ายไม่ยอมรับในการถูกครอบง าและถอนตวัออกจากเครือข่าย ท าให้สมาชิก
อ่ืน ๆ ถอนตวัตามไปดว้ย 
  5)  เครือข่ายกลายเป็นเคร่ืองมือของผูค้รอบง า เพื่อวตัถุประสงคบ์างอยา่ง
ของตนไม่ใช่เพื่อประโยชน์ของสมาชิกอย่างแทจ้ริง ท าให้สมาชิกไม่พึงพอใจ ไม่เขา้ร่วมกิจกรม
และถอนตวัจากเครือข่าย 
 2.4  กิจกรรมของเครือข่ายขดัผลประโยชน์ผูอ่ื้น  เช่น ผูมี้อิทธิพลในทอ้งถ่ิน กลุ่ม 
องคก์ร หรือเครือข่ายอ่ืน ๆ ท าใหเ้กิดปัญหาบางประการข้ึน เช่น  
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  1)  เครือข่ายไม่ได้รับการสนับสนุนในการด าเนินงาน อาจจะท าให้ไม่
สามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้
  2)  เครือข่ายถูกต่อต้าน ถูกขัดขวางไม่ให้ด าเนินกิจการ ท าให้การ
ด าเนินงานของเครือข่ายไม่ราบร่ืนและไม่ระสบความส าเร็จ 
  3)  เครือข่ายถูกท าลายดว้ยวิธีการต่าง ๆ ท าให้สมาชิกสูญเสียความมัน่ใจ 
ถอนตวัจากเครือข่ายจนเครือข่ายไม่สามารถด ารงอยูไ่ดอี้กต่อไป 
 2.5  คนในชุมชนไม่มีแนวความคิด เจตคติและค่านิยมแบบเครือข่าย แต่เป็นแบบ
ปัจเจกชน ท่ีมุ่งความส าเร็จของบุคคลเป็นส าคญั ท าใหเ้กิดปัญหาบางประการ เช่น  
  1)  คนในชุมชนไม่ตระหนกัถึงความส าคญัของเครือข่าย จึงไม่สนใจไม่
เขา้ร่วมกิจกรรมและไม่สนบัสนุนการด าเนินงานของเครือข่าย 
  2)  คนในชุมชนเคยชินกบัการใช้ชีวิตแบบตวัใครตวัมนั เม้ือเป็นสมาชิก
ของเครือข่ายแลว้ก็หวงัให้สมาชิกคนอ่ืน ๆ ท างานแทน เพราะกลวัจะมีผลกระทบต่อชีวิตส่วนตวั 
ไม่เห็นคุณค่าของการท างานแบบเครือข่าย 
  3)  คนในชุมชนไม่เช่ือมัน่ในการท างานแบบเครือข่าย ไม่เช่ือในพลงัและ
ศกัยภาพของเครือข่าย จึงไม่ใหค้วามส าคญักบัเครือข่าย 
 2.6  เครือข่ายไม่สนบัสนุนนโยบายรัฐบาล ท าใหเ้กิดปัญหาบางประการ เช่น   
  1)  รัฐบาลไม่ให้ความส าคัญ เพราะการด าเนินงานของเครือข่ายไม่
ตอบสนองนโยบาย รัฐบาลจึงไม่ใหก้ารสนบัสนุน 
  2)  รัฐบาลไม่ไวว้างใจ เพราะเกรงว่าเครือข่ายจะจดักิจกรรมท่ีต่อต้าน
รัฐบาล จึงตรวจสอบและตอดตามการด าเนินงานของเครือข่ายอยา่งเขม้งวดท าใหเ้ครือข่ายขาดความ
คล่องตวัในการด าเนินงาน 
   3)  รัฐบาลก าหนดมาตรการต่าง ๆ ข้ึน ควบคุมการด าเนินงานของ
เครือข่าย ท าให้เครือข่ายขาดอิสระในการด าเนินงาน ไม่สามารถขยายกิจกรรมของเครือข่ายต่อไป
ไดแ้ละอาจตอ้งลม้เลิกไปในท่ีสุด 
 โดยสรุป เครือข่ายจะประสบปัญหาในการด าเนินงานแตกต่างกนัออกไปตามสภาพของ
แต่ละเครือข่าย ซ่ึงปัญหาท่ีประสบจะมีทั้งปัญหาภายในเครือข่าย ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ วตัถุประสงคไ์ม่
ชดัเจน ผูน้ าไม่ท าตามบทบาทหนา้ท่ี มีภารกิจมาก สมาชิกเครือข่ายเขา้ร่วมเป็นสมาชิกเพราะถูกชกั
น าจึงไม่เห็นความส าคญักิจกรรมของเครือข่าย สมาชิกมีภาระหนา้ท่ีมากไม่มีเวลาเขา้ร่วมกิจกรรม
ของเครือข่าย กิจกรรมของเครือข่ายยากซับซ้อน ใช้งบประมาณในการด าเนินกิจกรรมมาก 
โครงสร้างการบริหารเครือข่ายไม่เหมาะสม ไม่ชดัเจน และปัญหาท่ีมาจากภายนอกเครือข่าย อาทิ
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เช่น การแข่งขนัหาสมาชิกของเครือข่ายอ่ืน การด าเนินงานของเครือข่ายถูกครอบง า กิจกรรมของ
เครือข่ายขดัผลประโยชน์ผูมี้อิทธิพล เป็นตน้  

การบริหารจัดการเครือข่ายให้ประสบความส าเร็จ 
การบริหารจดัการเครือข่ายเป็นส่ิงส าคญัในการด าเนินงานเครือข่ายให้ประสบความส าเร็จ

ซ่ึงการบริหารจดัการนั้นตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารและจดัการเครือข่ายและมีปัจจยัท่ี
สนบัสนุนระบบบริหารจดัการเครือข่ายเป็นส าคญั (สนธยา  พลศรี.  2550 : 346-349) 
 การจดัระบบบริหารเครือข่ายและการจดัการเครือข่ายเป็นกิจกรรมส าคญัในการด าเนินงาน
ของเครือข่าย ประสิทธิภาพของเครือข่ายและการด ารงอยูข่องเครือข่าย มีแนวทางในการด าเนินการ
ดงัน้ี 

1. การจดัผงัโครงสร้างของเครือข่าย    ทั้งโครงสร้างของส่วนงานภายในเครือข่าย     คณะ 
กรรมการบริหารเครือข่าย ช่องทางในการเช่ือมโยงและประสานงาน เพื่อให้บุคลากรของเครือข่าย
และบุคคลภายนอกไดรู้้และเขา้ใจในโครงสร้างของเครือข่าย บทบาทหนา้ท่ีของส่วนงานแต่ละส่วน 
บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและช่องทางในการติดต่อประสานงาน ซ่ึงช่วยให้การบริหารและ
จดัการเครือข่ายมีประสิทธิภาพ 

2. การก าหนดระเบียบของเครือข่าย   เป็นการใหส้มาชิกไดมี้ขอ้ตกลงร่วมกนัเก่ียวกบั  กฎ 
ระเบียบ กติกาหรือบรรทัดฐานทางสังคมของเครือข่าย เพื่อใช้ปฏิบัติร่วมกันในเครือข่าย กฎ 
ระเบียบหรือบรรทัดฐานจะท าให้สมาชิกของเครือข่ายอยู่ร่วมกันด้วยความเรียบร้อยและอย่าง
ราบร่ืน 

3. การก าหนดสถานภาพและบทบาทของสมาชิกเครือข่าย   เป็นการจดัวางต าแหน่ง  และ 
หน้าท่ีรับผิดชอบให้แก่สมาชิกของเครือข่ายแต่ละคนอย่างชัดเจนตามความเหมาะสม เช่น 
ประสบการณ์ และความถนัด ความสนใจ ความพร้อมและการมีช่วงเวลาว่างมากพอท่ีสามารถ
ปฏิบติังานให้เครือข่าย เป็นตน้ ซ่ึงจะท าให้สมาชิกแต่ละคนรู้ถึงต าแหน่ง หน้าท่ีของตนเองและ
สมาชิกคนอ่ืน ๆ ไม่ท างานซ ้ าซอ้นกนั การก าหนดสถานภาพและบทบาทของสมาชิกอยา่งเหมาะสม 
ท าใหส้มาชิกไดใ้ชศ้กัยภาพของตนอยา่งเตม็ก าลงั ซ่ึงมีผลโดยตรงต่อการด าเนินงานของเครือข่าย 

4. การจดัระบบสารสนเทศ  เครือข่ายมีระบบจดัเก็บฐานขอ้มูลทั้งหมดของเครือข่าย  และ 
ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในการด าเนินงาน เพื่อให้สมาชิกได้เรียนรู้และน าไปใช้ปฏิบติังาน 
ระบบสารสนเทศของเครือข่ายควรเป็นระบบท่ีเขา้ใจง่ายไม่ซบัซ้อน เขา้ถึงไดง่้าย และแพร่กระจาย
อยา่งกวา้งขวาง 

5. การจดัระบบติดต่อส่ือสาร เครือข่ายตอ้งมีระบบการติดต่อส่ือสารท่ีดีมีช่องทางในการ 



21 
 

แพร่ขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ ความคิดใหแ้ก่สมาชิก การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การร่วมมือระหวา่งสมาชิก
กบับุคคลทัว่ไป ซ่ึงจะมีส่วนในการประสานงาน สร้างความรู้ความเขา้ใจระหวา่งสมาชิกและบุคคล
ทัว่ไป ซ่ึงจะช่วยในการประสานการสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งเครือข่ายกบัสมาชิกและระหวา่ง
สมาชิกดว้ยกนัอีกดว้ย การจดัระบบติดต่อส่ือสารของเครือข่ายอาจใชว้ิธีการพบปะกนัโดยตรงตาม
กิจกรรมในชีวิตประจ าวนั เช่น ในกลุ่มเพื่อนบา้น ในวดั ตลาดนดัหรือสถานท่ีซ่ึงเป็นท่ีรวมกิจกรรม
ของคนในชุมชนอ่ืน ๆ การรวมกลุ่มสนใจ เช่น ผูส้นใจดา้นอาชีพ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นสุขภาพ เป็น
ตน้ การจดัตั้งองคก์รร่วม เพื่อเช่ือมโยงสมาชิกเขา้ดว้ยกนั เป็นตน้ 

6. การจดัระบบการเรียนรู้   หวัใจของเครือข่ายคือ   การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งสมาชิก  
เครือข่ายจึงตอ้งจดัระบบการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมและอยา่งต่อเน่ืองในลกัษณะของการเรียนรู้ร่วมกนั 
หรือการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมท่ีมีหลายวิธีและต้องเลือกใช้ให้เหมาะสม เช่น การเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์ การเรียนรู้จากการไดป้ฏิบติัจริง การเรียนรู้ดว้ยกระบวนการกลุ่ม เป็นตน้  

7. การจดัระบบประสานงาน การประสานงานเป็นกลไกส าคญัของเครือข่าย ซ่ึงเครือข่าย 
ควรด าเนินการจดัให้มีระบบประสานงาน โดยให้มีการส่ือสารระบบเปิด และการส่ือสารแบบสอง
ทาง  จดัให้มีช่องทางในการประสานงานทุกส่วนงาน ทุกคน ท่ีมีประสิทธิภาพรวดเร็วและต่อเน่ือง 
จัดให้มีคณะกรรมการท าหน้าท่ีประสานงานของเครือข่าย สร้างบรรยากาศการท างานแบบ
สมานฉนัทแ์ละสอดคลอ้งกนั เพื่อไม่ให้เกิดความแตกต่างและขดัแยง้ระหวา่งสมาชิกเครือข่าย และ
น าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ มาใชใ้นระบบการประสานงานของเครือข่าย 

8. การจดัระบบการวางแผน เครือข่ายตอ้งมีระบบการวางแผนแบบมีส่วนร่วม คือ ให้ 
สมาชิกมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนให้มากท่ีสุด เพื่อร่วมกนัก าหนดแนวทางในการด าเนินงานไว้
ล่วงหนา้ เพื่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย การวางแผนแบบมีส่วนร่วมท าให้
การวางแผนมีความรอบคอบ เหมาะสมกนัเครือข่าย ท าให้สมาชิกมีความรู้ความเขา้ใจอย่างชดัเจน
และเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของแผนและมีส่วนร่วมในการน าแผนไปปฏิบติัต่อไป 

9. การจดัระบบพฒันาสมาชิก      สมาชิกของเครือข่ายเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัมากท่ีสุด 
ของเครือข่าย จึงตอ้งพฒันาสมาชิกใหมี้คุณลกัษณะท่ีเหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพียง
พอท่ีจะด าเนินงานและด ารงรักษาเครือข่ายไวไ้ด ้ การจดัระบบพฒันาสมาชิกจึงมีความส าคญัในการ
บริหารจดัการเครือข่าย โดย 1) จดัท าฐานขอ้มูลของสมาชิกทุกคน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการ
ด าเนินงานของเครือข่าย 2) ตรวจสอบคุณลกัษณะของสมาชิกทุกคน แลว้จดัแบ่งออกเป็นกลุ่มตาม
คุณลกัษณะของแต่ละคน 3)จดัท าหลกัสูตรเพื่อพฒันาสมาชิกในดา้นต่าง ๆ ทั้งหลกัสูตรระยะสั้น
และระยะยาว ทั้งสมาชิกเก่าและสมาชิกใหม ่ 4) จดักิจกรรมพฒันาสมาชิก ซ่ึงสมารถด าเนินการได้
หลายวธีิ เช่น การเชิญวทิยากรมาบรรยาย การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การฝึกปฏิบติัจริง การจดั
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เวทีเพื่อแลกเปล่ียนแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั และ 5) จดัใหมี้ส่วนงานรับผิดชอบในการพฒันา
สมาชิกของเครือข่ายโดยตรงเพื่อด าเนินการอยา่งจริงจงั 

10. การจดัระบบติดตามและประเมินผลงาน การติดตามและประเมินผลงานเป็นการตรวจ 
สอบเพื่อประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่าย ผลลัพธ์บรรลุเป้าหมายหรือไม่ เครือประสบ
ความส าเร็จหรือลม้เหลวมากนอ้ยเพียงใด ดว้ยสาเหตุหรืออุปสรรคปัญหาใดบา้ง เครือข่ายจึงตอ้งจดั
ใหมี้ระบบติดตามและประเมินผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
 การบริหารจดัการเครือข่ายให้ประสบผลส าเร็จไดก้็โดย เครือข่ายมีโครงสร้าง มีการจดัวาง
ต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบท่ีชดัเจน มีการก าหนดกฎกติกาเพื่อใชป้ฏิบติัร่วมกนั มีระบบการจดัเก็บ
ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน มีระบบการติดต่อส่ือสารท่ีดีมีประสิทธิภาพ มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผน/ประสานงาน จดักิจกรรม
พฒันาสมาชิกเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งจดัใหมี้การติดตามประเมินผลการท างานของเครือข่าย 
 
2.4 แนวคิดเกีย่วกบั โคก หนอง นา โมเดล 

โคก-หนอง-นา โมเดล  คือ การจดัการพื้นท่ีซ่ึงเหมาะกับพื้นท่ีการเกษตร ซ่ึงเป็นการ
ผสมผสาน เกษตรทฤษฎีใหม่เขา้กบัภูมิปัญญาพื้นบา้นท่ีอยู่อย่างสอดคลอ้งกบัธรรมชาติในพื้นท่ี
นั้นๆ  โคก-หนอง-นา โมเดล เป็นการท่ีให้ธรรมชาติจดัการตวัมนัเองโดยมี มนุษยเ์ป็นส่วนส่งเสริม
ใหส้ าเร็จเร็วข้ึน อยา่งเป็นระบบ (ววิฒัน์ ศลัยก าธร.  2558) 

คือการน าศาสตร์พระราชา ร่วมกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน น ามาสู่การออกแบบพื้นท่ี 1 พื้นท่ี 
จ  านวนก่ีไร่ก็ได้ ให้สามารถเก็บน ้ าฝนในพื้นท่ีนั้ นๆ ไวใ้ห้ได้ทั้ ง 100% โดยต้องมีการค านวณ
ปริมาณน ้ าฝนท่ีตกลงมา น ้ าส าหรับการบริโภค และปลูกข้าวซ่ึงเป็นหลักการส าคญัของเกษตร
ทฤษฎีใหม่ นอกจากนั้นยงัน าศาสตร์พระราชาดา้นการจดัการ ดิน น ้ า ป่า มาใชเ้พื่อฟ้ืนฟูระบบนิเวศ
ในภาพรวม ทั้ งการกั้นฝายชะลอน ้ า ฝายชุ่มช้ืน การบ าบดัน ้ าเสีย การปลูกแฝก และป่า 3 อย่าง
ประโยชน์ 4 อย่าง ส่วนภูมิปัญญาท้องถ่ินนั้นได้แก่ การน าดินท่ีขุดจากหนองมาท าโคก การขุด
หนองคดโคง้เพื่อเพิ่มพื้นท่ีรอบหนอง และเพื่อให้เป็นท่ีอยูอ่าศยัของปลา การขดุคลองไส้ไก่เพื่อเพิ่ม
ความชุ่มช้ืนในพื้นท่ี การยกหวัคนันาสูงเพื่อกกัเก็บน ้าฝน การท านาน ้ าลึกโดยใชร้ะดบัน ้าในทอ้งนา
ควบคุมวชัพืช และศตัรูพืชหลุมขนมครก เม่ือน ามาปฏิบติั จะแตกต่างตามพื้นท่ีลุ่ม และพื้นท่ีสูง 
แบ่งได้เป็น 2 รูปแบบ คือในพื้นท่ีลุ่มใช้รูปแบบ “โคก หนอง นา โมเดล” ในพื้นท่ีสูง ใช้การ 
“เปล่ียนเขาหวัโลน้ เป็นเขาหวัจุก” 

1. พื้นท่ีลุ่ม  :  โคก หนอง นา  โมเดล คือ รูปธรรมของหลุมขนมครก ซ่ึงเรียกใหง่้ายต่อการ
จดจ า  
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- โคก การน าดินท่ีไดจ้ากการขุดหนอง น ามาถมเป็นโคกเพื่อสร้างท่ีอยูอ่าศยั ปลูกผกั เล้ียง
สัตว ์รวมทั้งปลูกตน้ไมต้ามแนวทางศาสตร์พระราชา คือ “ป่า 3 อยา่ง ประโยชน์ 4 อยา่ง” ไดแ้ก่ ไม้
เพื่อบริโภค (พอกิน) เพื่อใชส้อยในครัวเรือน (พอใช)้ และเพื่อสร้างท่ีอยูอ่าศยั (พออยู)่ ป่าทั้ง 3 อยา่ง 
ให้ประโยชน์อยา่งท่ี 4 คือช่วยสร้างสมดุลระบบนิเวศ (พอร่มเยน็) ปลูกเป็นป่า 5 ระดบัคือ สูง กลาง 
เต้ีย เร่ียดิน และพืชหวั ใบไมท่ี้ร่วงหล่นช่วยปกคลุมหนา้ดินเพิ่มความชุ่มช้ืนน ้ าใตดิ้นท่ีสะสมไวใ้ต้
โคก เม่ือฝนตกลงมาบนโคกท่ีมีตน้ไม้จ  านวนมาก น ้ าจะค่อยๆ ไหลซึมลงมาเก็บไวใ้ตโ้คก ราก
ตน้ไมซ่ึ้งต่างระดบักนัจะช่วยรักษาหนา้ดิน และกกัเก็บน ้ าไวใ้ตดิ้นกลายเป็นแหล่งกกัเก็บน ้ าใตดิ้น 
ช่วยสร้างความชุ่มช้ืน เพิ่มความอุดมสมบูรณ์ใหก้บัพื้นดิน 

 - หนอง ขดุหนองใหข้อบมีความคดโคง้ เพื่อให้เหมาะสมกบัการอยูอ่าศยัของปลา ปรับพื้น
หนองให้มีความลึกหลายระดบั ส่วนท่ีแสงแดดส่องถึง ปลาจะสามารถวางไข่ไดดี้ คลองไส้ไก่ ช่วย
กระจายน ้ารอบพื้นท่ี ขดุใหมี้ลกัษณะคดเค้ียว เพื่อให้น ้าไหลผา่นทัว่พื้นท่ี เพิ่มความชุ่มช้ืนใหก้บัผืน
ดิน ส่งผลดีต่อการท าเกษตรและการปลูกพืชผลฝายชะลอน ้ า รับและชะลอน ้ าท่ีไหลมาจากแม่น ้ า
หรือพื้นท่ีข้างเคียง ช่วยดักตะกอนดินไม่ให้ไหลลงมาสะสมในหนอง คลอง บึง และเข่ือน 
นอกจากนั้นยงัเป็นการเพิ่มแหล่งกกัเก็บน ้าในพื้นท่ี  

- นา ยกหัวคนันา เพื่อเพิ่มพื้นท่ีกกัเก็บน ้ าไวใ้นนา โดยให้มีความสูงประมาณ 1 เมตร และ
ป้ันหวัคนันาใหมี้ความกวา้งเพื่อปลูก “ป่า 3 อยา่ง ประโยชน์ 4 อยา่ง” และปลูกแฝก เพื่อป้องกนัการ
พงัทลายของคนันา คนันาจะใช้เป็นเคร่ืองมือในการปรับระดบัน ้ าเขา้นาตามความสูงของตน้ขา้ว 
เกิดเป็นนาน ้าลึกใชน้ ้าในการควบคุมวชัพืชและแมลงตามภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

2. พื้นท่ีสูง : เปล่ียน “เขาหวัโลน้” เป็น “เขาหวัจุก”เม่ือประยกุตใ์ช ้โคกหนองนา โมเดล ให้
เข้ากับภูมิสังคม พื้นท่ีภูเขาคือโคกตามธรรมชาติ จึงไม่จ  าเป็นต้องสร้างโคกอีก ส่วนหนองนั้น
เปล่ียนเป็นการกั้นฝายในพื้นท่ีร่องเขาเพื่อเก็บน ้ าไว ้ท านาขั้นบนัได โดยยกหัวคนันาสูงและกวา้ง 
เพื่อเก็บน ้ าฝนท่ีตกลงมาบนภูเขาให้ได้มากท่ีสุด สร้างบ่อเก็บน ้ าจากวสัดุในพื้นท่ีไวด้้านบน เพื่อ
ปล่อยน ้ าผ่านคลองไส้ไก่ หรือท่ีเรียกวา่ล าเหมืองกระจายให้ทัว่พื้นท่ี และปลูกแฝกเพื่อป้องกนัการ
พงัทลายของดิน ปลูกป่า 3 อยา่งประโยชน์ 4 อยา่ง เพื่อพอกิน พออยู ่พอใช ้และคืนความร่มเยน็ให้
ระบบนิเวศ รูปแบบน้ีจะใชพ้ื้นท่ีเพียง 10 ไร่ สามารถใหผ้ลผลิตมากกวา่การปลูกขา้วโพดทั้งภูเขา 

- โคก พื้นท่ีสูงในลักษณะภูเขาเป็นโคกโดยธรรมชาติ จึงเน้นการปลูก “ป่า 3 อย่าง 
ประโยชน์ 4 อยา่ง” เพื่อช่วยสร้างสมดุลระบบนิเวศ แต่เน่ืองจากพื้นท่ีขาดความชุ่มช้ืน จึงตอ้งเพิ่ม
ความชุ่มช้ืนให้กลบัคืนมาดว้ยการสูบน ้ าจากร่องเขามาท่ีบ่อเก็บน ้า และกระจายผา่นล าเหมืองให้ทัว่
พื้นท่ี “เขาหวัจุก”  
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- หนอง เกิดจากการกกัน ้ าไวใ้นร่องเขาให้เพิ่มระดบัสูงข้ึนดว้ยการท าฝายชะลอน ้ าบ่อเก็บ
น ้ า สร้างบ่อเก็บน ้ าไวบ้นท่ีสูง โดยใช้วสัดุท่ีหาไดง่้ายในพื้นท่ี เช่น ไมไ้ผ ่ท าบ่อโครงไมไ้ผฉ่าบปูน 
สูบน ้ าจากฝายข้ึนบ่อดว้ยพลงังานทดแทน เม่ือน ้ าเกินปริมาณกกัเก็บของบ่อ ปล่อยน ้ าไหลลงคลอง
ไส้ไก่ หรือ “ล าเหมือง”ซ่ึงขดุไล่ตามระดบัชั้นความสูงของพื้นท่ี เพื่อกระจายความชุ่มช้ืน 

- นา ท านาขั้นบนัได ยกหัวคนันาสูงและกวา้ง เพื่อกกัเก็บน ้ าฝนท่ีตกลงมาไวใ้นท้องนา 
และปลูกแฝกชะลอการพงัทลายของดิน ท านาน ้ าลึกเป็นนาอินทรียโ์ดยการใชน้ ้าควบคุมวชัพืช และ
เร่งระดบัความสูงของตน้ขา้ว เพิ่มผลผลิต 

2.5 แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทรงมีพระราชด ารัสช้ีแนะ

แนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ 
และเม่ือภายหลงัไดท้รงเนน้ย  ้าแนวทางการแกไ้ขเพื่อให้รอดพน้และสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คง
และย ัง่ยืนภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ (กรมการพฒันาชุมชน.  2549 : 1-
2) 

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุก
ระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศให้
ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ 

ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ า เป็นท่ีจะตอ้งมี
ระบบภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ  อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้ ง
ภายนอกและภายใน ทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิ่งใน
การน าวิชาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกนัจะตอ้ง
เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หน้าท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุก
ระดบัใหมี้ส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย ์สุจริต  และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ย
ความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกวา้งขวาง ทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลก
ภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 

การพฒันาตามหลกัการเศรษฐกิจพอเพียง คือการพฒันาท่ีตั้งอยูบ่นฐานของทางสายกลาง 
และความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั 
ตลอดจนใชค้วามรู้ความรอบคอบและคุณธรรมประกอบการวางแผนการตดัสินใจและการกระท า  

ความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะพร้อม ๆ กนั ดงัน้ี 
ความพอประมาณ   หมายถึง  ความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไป  และไม่มากเกินไป  โดยไม่เบียด 
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เบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 

ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอเพียงนั้น จะตอ้งเป็นไปอยา่งม 
เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค าน่ึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระท า
นั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 

การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั    หมายถึง   การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบ   และการเปล่ียน 
แปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
ในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 

เง่ือนไข การตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียงนั้น ตอ้งอาศยัทั้ง
ความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐานกล่าวคือ 1) เง่ือนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เก่ียวกับ
วิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้
เช่ือมโยงกนัเพื่อประกอบการวางแผน และความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 2) เง่ือนไขคุณธรรม ท่ี
จะตอ้งเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย ์สุจริต และมีความ
อดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ 

แนวทางปฏิบัติ /ผลท่ีคากว่าจะได้รับ จากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้  คือ การพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยืน พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกด้าน  ทั้ งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลย ี

 
2.6 แนวคิดเกีย่วกบัเกษตรทฤษฎใีหม่ 

ปัญหาหลกัของเกษตรกรในอดีต จนถึงปัจจุบนัท่ีส าคญัประการหน่ึง คือ การขาดแคลนน ้ า
เพื่อเกษตรกรรม โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเขตพื้นท่ีอาศยัน ้ าฝน ซ่ึงเป็นพื้นท่ีส่วนใหญ่ของประเทศ และ
ส่วนมากเป็นนาข้าวและพืชไร่ นอกจากน้ียงัมีความเส่ียงกับความแปรปรวนของสภาพดิน ฟ้า 
อากาศและฝนทิ้งช่วง แมว้่าจะมีการขุดบ่อหรือสระเก็บน ้ าไวใ้ชบ้า้งแต่ก็ไม่มีขนาดแน่นอน หรือมี
ปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเป็นปัญหาให้มีน ้ าใชไ้ม่เพียงพอ รวมทั้งระบบการปลูกพืชไม่มีหลกัเกณฑ์ใด ๆ และ
ส่วนใหญ่ปลูกพืชเชิงเด่ียว  ดว้ยเหตุน้ี พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 9 จึงไดพ้ระราชทาน
พระราชด าริ เพื่อเป็นการช่วยเหลือเกษตรกรท่ีประสบความยากล าบากดงักล่าว ให้สามารถผา่นพน้
ช่วงเวลาวิกฤติ โดยเฉพาะการขาดแคลนน ้ าได ้โดยไม่เดือดร้อนและยากล าบากนกั พระราชด าริน้ี 
ทรงเรียกว่า "ทฤษฎีใหม่" อนัเป็นแนวทางหรือหลักการในการบริหารจดัการท่ีดินและน ้ าเพื่อ
การเกษตรในท่ีดินขนาดเล็กให้ เกิดประโยชน์สูงสุด (ส านักงานคณะกรรมการพิ เศษเพื่ อ
ประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ.  2555 : 2-14) ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี  
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ทฤษฎใีหม่: ท าไมใหม่ ? 
1. มีการบริหารและจดัแบ่งท่ีดินแปลงเล็กออกเป็นสัดส่วนท่ีชดัเจน เพื่อประโยชน์สูงสุด 

ของเกษตรกร ซ่ึงไม่เคยมีใครคิดมาก่อน 
2. มีการค านวณโดยหลกัวชิาการ   เก่ียวกบัปริมาณน ้าท่ีจะกกัเก็บใหพ้อเพียงต่อการเพาะ 

ปลูกไดต้ลอดปี 
3. มีการวางแผนท่ีสมบูรณ์แบบ ส าหรับเกษตรกรรายยอ่ยการจดัสรรพื้นท่ีอยูอ่าศยัและ ท่ี 

ท ากิน 
ทฤษฎีใหม่ขั้นต้น : การจดัสรรพื้นท่ีอยู่อาศยัและท่ีท ากิน ให้แบ่งพื้นท่ี ออกเป็น 4 ส่วน 

ตามอตัราส่วน 30: 30: 30: 10 ซ่ึงหมายถึง 
1. พื้นท่ีส่วนท่ีหน่ึง    ประมาณ  30  เปอร์เซ็นต ์ ขดุสระเก็บกกัน ้า  เพื่อใชเ้ก็บกกัน ้าฝนใน 

ฤดูฝนและ ใชเ้สริมการปลูกพืชในฤดูแลง้ ตลอดจนการเล้ียงสัตวน์ ้าและพืชน ้าต่าง ๆ 
2. พื้นท่ีส่วนท่ีสอง  ประมาณ 30  เปอร์เซ็นต ์ ปลูกขา้วในฤดูฝน เพื่อใชเ้ป็นอาหารประจ า  

ประจ าวนั ส าหรับครอบครัวใหเ้พียงพอตลอดปี เพื่อตดัค่าใชจ่้ายและสามารถพึ่งตนเองได ้
3. พื้นท่ีส่วนท่ีสาม  ประมาณ  30  เปอร์เซ็นต ์ปลูกไมผ้ล ไมย้นืตน้ พืชผกั พืชไร่ พืชสมุน 

ไพร ฯลฯ เพื่อใชเ้ป็นอาหารประจ าวนั หากเหลือบริโภคก็น าไปจ าหน่าย 
4. พื้นท่ีส่วนท่ีส่ี ประมาณ 10 เปอร์เซ็นต ์เป็นท่ีอยูอ่าศยั เล้ียงสัตวแ์ละโรงเรือนอ่ืน ๆ 
หลกัการและแนวทางส าคัญ 
1. เป็นระบบการผลิตแบบพอเพียง ท่ีเกษตรกรสามารถเล้ียงตวัเองไดใ้นระดบัท่ีประหยดั 

ก่อน ทั้งน้ีชุมชนตอ้งมีความสามคัคี ร่วมมือร่วมใจในการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัท านองเดียวกบั
การ "ลงแขก" แบบดั้งเดิม เพื่อลดค่าใชจ่้าย 

2. เน่ืองจากขา้วเป็นปัจจยัหลกัท่ีทุกครัวเรือนจะตอ้งบริโภค   ดงันั้น  จึงประมาณวา่ครอบ 
ครัวหน่ึงท านา 5 ไร่ จะท าให้มีข้าวพอกินตลอดปี โดยไม่ต้องซ้ือหาในราคาแพง เพื่อยึดหลัก
พึ่งตนเองไดอ้ยา่งมีอิสรภาพ  

3. ตอ้งมีน ้าเพื่อการเพาะปลูกส ารองไวใ้ชใ้นฤดูแลง้ หรือระยะฝนทิ้งช่วงไดอ้ยา่งพอเพียง  
ดงันั้น จึงจ าเป็นต้องกันท่ีดินส่วนหน่ึงไวขุ้ดสระน ้ า โดยมีหลักว่าต้องมีน ้ าเพียงพอท่ีจะท าการ
เพาะปลูกไดต้ลอดปี ทั้งน้ีไดพ้ระราชทานพระราชด าริเป็นแนวทางวา่ ตอ้งมีน ้า 1,000 ลูกบาศกเ์มตร 
ต่อการเพาะปลูก 1 ไร่ โดยประมาณ ฉะนั้น เม่ือท านา 5 ไร่ ท าพืชไร่หรือไมผ้ลอีก 5 ไร่ (รวมเป็น 10 
ไร่) จะต้องมีน ้ า 10,000 ลูกบาศก์เมตรต่อปี ดังนั้น หากมีพื้นท่ี 15 ไร่ จึงมีสูตรคร่าว ๆ ว่า แต่ละ
แปลงประกอบด้วย นา 5 ไร่ พืชไร่พืชสวน 5 ไร่ สระน ้ า 3 ไร่ ลึก 4 เมตร จุประมาณ 19,000 
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ลูกบาศก์เมตร ซ่ึงเป็นปริมาณน ้ าท่ีเพียงพอท่ีจะส ารองไวใ้ช้ยามฤดูแลง้ ท่ีอยู่อาศยัและอ่ืน ๆ 2 ไร่ 
รวมทั้งหมด 15 ไร่ 

4. การจดัแบ่งการจดัแปลงท่ีดินเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดน้ี พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู ่
หวั รัชกาลท่ี 9 ทรงค านวณและค านึงจากอตัราถือครองท่ีดินถวัเฉล่ีย ครัวเรือนละ 15 ไร่ อยา่งไรก็
ตาม หากเกษตรกรมีพื้นท่ีถือครองนอ้ยกวา่หรือมากกว่าน้ี ก็สามารถใช้อตัราส่วน 30:30:30:10 ไป
เป็นเกณฑ์ปรับใช้ได้ กล่าวคือ 30 เปอร์เซ็นต์ ส่วนแรก ขุดสระน ้ า (สามารถเล้ียงปลา ปลูกพืชน ้ า 
เช่น ผกับุง้ ผกักะเฉด ฯลฯ ไดด้ว้ย) 30 เปอร์เซ็นต ์ส่วนท่ีสอง ท านา 30 เปอร์เซ็นต ์ส่วนท่ีสาม ปลูก
พืชไร่ พืชสวน (ไม้ผล ไม้ยืนต้น ไม้ใช้สอย ไม้สร้างบ้าน พืชไร่ พืชผกั สมุนไพร เป็นต้น) 10 
เปอร์เซ็นต ์สุดทา้ย เป็นท่ีอยูอ่าศยัและอ่ืน ๆ (ถนน คนัดิน กองฟาง ลานตาก กองปุ๋ยหมกั โรงเรือน 
โรงเพาะเห็ด คอกสัตว ์ไมด้อกไมป้ระดบั พืชผกัสวนครัวหลงับา้น เป็นตน้)  

อย่างไรก็ตาม อตัราส่วนดังกล่าวเป็นสูตรหรือหลักการโดยประมาณเท่านั้ น สามารถ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสมโดยข้ึนอยู่กับสภาพของพื้นท่ี คุณสมบัติของดิน 
ปริมาณน ้าฝนและสภาพแวดลอ้ม 

ทฤษฎใีหม่ขั้นทีส่อง 
เม่ือเกษตรกรเขา้ใจในหลกัการและไดป้ฏิบติัในท่ีดินของตนจนไดผ้ลแลว้ ก็ตอ้งเร่ิมขั้นท่ี

สอง คือ ให้เกษตรกรรวมพลงักนัในรูป กลุ่ม หรือ สหกรณ์ ร่วมแรง ร่วมใจกนัด าเนินการในดา้น
การผลิต การตลาด ความเป็นอยู่ สวสัดิการ การศึกษา สังคมและศาสนา กิจกรรมทั้งหมดดงักล่าว
ขา้งตน้ จะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่วา่ส่วนราชการ องคก์รเอกชน ตลอดจน
สมาชิกในชุมชนนั้นเป็นส าคญั 

ทฤษฎใีหม่ขั้นทีส่าม 
เม่ือด าเนินการผา่นพน้ขั้นท่ีสองแลว้ เกษตรกรหรือกลุ่มเกษตรกรก็ควรพฒันากา้วหนา้ไปสู่

ขั้นท่ีสามต่อไป คือ ติดต่อประสานงาน เพื่อจดัหาทุน หรือแหล่งเงิน เช่น ธนาคาร หรือบริษทั ห้าง
ร้านเอกชน มาช่วยในการลงทุนและพฒันาคุณภาพชีวติ  

ประโยชน์ของทฤษฎใีหม่ 
จากพระราชด ารัสของ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 ท่ีได้พระราชทานใน

โอกาสต่าง ๆ นั้น พอจะสรุปถึงประโยชน์ของทฤษฎีใหม่ได ้ดงัน้ี 
1. ใหป้ระชาชนพออยูพ่อกินสมควรแก่อตัภาพในระดบัท่ีประหยดั  ไม่อดอยาก และเล้ียง 

ตนเองได ้
2. ในหนา้แลง้มีน ้านอ้ยก็สามารถเอาน ้าท่ีเก็บไวใ้นสระ   มาปลูกพืชผกัต่าง ๆ ได ้  แมแ้ต่ 

ขา้วก็ยงัปลูกได ้โดยไม่ตอ้งเบียดเบียนชลประทาน 
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3. ในปีท่ีฝนตกตามฤดูกาล  โดยมีน ้าดีตลอดปี   ทฤษฎีใหม่น้ีก็สามารถสร้างรายไดใ้ห้ร ่ า 
รวยข้ึนได ้

4. ในกรณีท่ีเกิดอุทกภยัก็สามารถท่ีจะฟ้ืนตวั   และช่วยตวัเองไดใ้นระดบัหน่ึง   โดยทาง 
ราชการไม่ตอ้งช่วยเหลือมากเกินไป อนัเป็นการประหยดังบประมาณดว้ย  
 

2.7 แนวคิดกสิกรรมธรรมชาติ 
 “กสิกรรมธรรมชาติ” การท่ีจะท าความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดกสิกรรมธรรมชาติไดน้ั้น อาจ
ตอ้งแยกค าว่า “กสิกรรมธรรมชาติ” ออกเป็นสองส่วนเพื่อจะไดมี้ความเขา้ใจในความหมายอย่าง
กวา้งขวางมากข้ึน คือ ค าว่า “กสิกรรม” และ “ธรรมชาติ” ซ่ึงค าว่า “กสิกรรม” นั้นหมายถึง การ
เพาะปลูกท าไร่ ท านา ปลูกพืชผกัสานครัว เล้ียงสัตว ์การอนุรักษ์พนัธ์ุพืช พนัธ์ุสัตว ์โดยคนเป็น
ผูก้ระท าการส่ิงเหล่านั้นดว้ยวธีิการต่าง ๆ ส่วนค าวา่ “ธรรมชาติ” ในความหมายโดด ๆ มีความหมาย
วา่ สรรพส่ิงทั้งหลายในโลกน้ี ซ่ึงเกิดข้ึนมาเองพร้อมกบัการก าเนิดของโลกมนุษยเ์รา โดยไม่มีผูใ้ด
เป็นคนสร้างหรือเติมแต่งแต่อย่างใด ซ่ึงต้องผ่านกาลเวลาท่ียาวนานเพื่อจะเกิดธรรมชาติใด
ธรรมชาติหน่ึงข้ึนมา เม่ือน าค าทั้ งสองค ามารวมกันก็จะได้ค  าใหม่ข้ึนมาเป็นค าว่า “กสิกรรม
ธรรมชาติ” ซ่ึงจะไดค้วามหมายท่ีขยายข้ึนกวา่เดิมและความหมายใหม่น้ี ไดแ้ก่ การเพาะปลูก ท าไร่ 
ท านา ปลูกพืชผกัสวนครัว เล้ียงสัตว ์การอนุรักษ์พนัธ์ุพืช พนัธ์ุสัตว ์โดยคนเป็นผูก้ระท าการส่ิง
เหล่านั้นดว้ยวธีิต่าง ๆ ท่ีไม่ฝืนจากท่ีมนัเคยเป็นดั้งเดิม (ศศินนัท ์ ศิริวรรณ.  2555 : 18) 
 สุวฒัน์  คงแป้น และ บัณฑร  อ่อนค า (2545 : 185) กล่าวถึงเกษตรธรรมชาติว่า เป็น
เกษตรกรรมจ าเพาะท่ียดึถือธรรมชาติเป็นหลกั โดย “ฟูกโูอกะ” ชาวญ่ีปุ่นเป็นผูท้ดลองท ามาเม่ือ %) 
ปีก่อน ซ่ึงมีลกัษณะเด่น 4 ประการ คือ ไม่ไถพรวน (เพราะเคร่ืองจกัรท่ีกา้วหน้าท่ีสุดก็คือรากพืช
นั่นเอง) ให้งดปุ๋ย ไม่ใช้สารเคมีทุกชนิด และไม่ก าจดัวชัพืช ซ่ึงเป้าหมายของเกษตรย ัง่ยืน คือ 
ประสบการณ์ความเจ็บปวดท่ีเกษตรกรไดรั้บจากการท าเกษตรเพื่อขาย หรือเกษตรแบบใหม่ก็คือ 
“การพึ่ งพาตลาด” ซ่ึงราคาถูกก าหนดโดยผูอ่ื้น เวลาราคาดีก็ปลูกกันขนาดใหญ่ พอราคาตกก็
ส้ินเน้ือประดาตวั อีกทั้งในการปลูกก็ตอ้งพึ่งสารเคมีอยา่งมากมาย เป็นอนัตรายทั้งระบบนิเวศน์และ
ตวัเกษตรกรเอง และท่ีส าคญัก็คือ เกิดการสูญเสียความรู้เดิมไปจนหมดส้ิน ดงันั้น จึงมีค าถามว่า 
ทิศทางของเกษตรกรไทยควรไปทางไหนและมีเป้าหมายอยา่งไร 
 เกษตรกรรมธรรมชาติ หมายถึง การท าการเกษตรบนพื้นฐานของการสร้างความสมดุลของ
ระบบนิเวศในพื้น ท่ี  โดยใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ ลดการพึ่ งพาปัจจัยภายนอก จัดสรร
สภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเจริญเติบโตของพืช โดยเน้นเร่ืองของความอุดมสมบูรณ์ของดินเป็น
ส าคญั มีทั้งกิจกรรมดา้นพืช และสัตว ์เน้นการเก้ือกูลกนัเพื่อประโยชน์ต่อคุณภาพชีวิต ทั้งมนุษย ์
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พืช และสัตวอ์ยา่งต่อเน่ือง มีงานใหท้ าตลอดปี แนวคิดเร่ืองเกษตรธรรมชาติมีนกัวิชาการหลายท่าน
ไดก้ล่าวไว ้เช่น มาซาโนบุ ฟูกูโอกะ โมกิจิ โอกาดะ ฮาน คิว โซ ซ่ึงจะมีหลกัการท่ีคลา้ยคลึงกนัคือ 
ไม่มีการไถพรวน ไม่ก าจดัวชัพืช ไม่ใส่ปุ๋ยเคมี มีการคลุมดิน เป็นตน้ ซ่ึงมีรูปแบบการท า ดงัน้ี 1) 
การปลูกพืชและการเล้ียงสัตวป์ระเภทระยะสั้น เพื่อเก็บเก่ียวผลประโยชน์ภายใน 1 ปี เช่น พืชผกั
ต่าง ๆ  ขา้ว และสัตวต่์าง ๆ เป็นตน้ 2) การปลูกพืชและการเล้ียงสัตวร์ะยะปานกลาง เพื่อเก็บเก่ียว
ผลประโยชน์ภายใน 2 ปี ถึง 10 ปี เช่น ไมผ้ลต่าง ๆ และสัตวเ์ล้ียง เช่น ววั ควาย เป็นตน้ 3) การปลูก
พืชและการเล้ียงสัตวป์ระเภทระยะยาว ดา้นพืช มีการปลูกตน้ไมเ้พื่อใช้ท าเช้ือเพลิง น ้ ายาง ไมใ้ช้
สอย ปลูกบ้านเรือนและเป็นไมป้ระเภทท่ีน าบริโภคได้ ท าเป็นยาปราบแมลงศตัรูพืชได้ เช่น ไม้
สะเดา ลูกมะเกลือ ตน้สมอ มะขามป้อม เป็นตน้ นอกจากนั้น ไดมี้การเพาะปลูกพืชยนืตน้ระยะยาว
เพื่อใช้เป็นไมแ้ปรรูป เพื่อสร้างบ านาญชีวิตให้กบัตนเอง และครอบครัว ด้านสัตว ์เช่น ววั ควาย 
เป็นตน้ (อุทยั  อนัพิมพ.์  2554 : 21)  
 
2.8 แนวคิดเกีย่วกบัเกษตรอินทรีย์  
 ผลการส ารวจขององค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ เม่ือปี พ.ศ. 2543 พบว่า 
ประเทศไทยมีเน้ือท่ีท าการเกษตรอนัดบัท่ี 48 ของโลก แต่ใชย้าฆ่าแมลงอนัดบั 5 ของโลก ใชย้าฆ่า
หญ้าอนัดับ 4 ของโลก ใช้ฮอร์โมนอนัดบั 4 ของโลก ประเทศไทยน าเขา้สารเคมีสงเคราะห์ทาง
เกษตรเป็นเงิน 4-5 หม่ืนลา้นบาทต่อปี เกษตรกรตอ้งซ้ือปัจจยัการผลิตท่ีเป็นสารเคมีสังเคราะห์ใน
การเพาะปลูก ท าให้การลงทุนสูงและเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ขณะท่ีราคาผลผลิตในรอบยี่สิบปีไม่ได้
สูงข้ึนตามสัดส่วนของตน้ทุนท่ีสูงข้ึน มีผลท าให้เกษตรกรขาดทุนมีหน้ีสินล้นพน้ตวั จากปัญหา
ดงักล่าว การเกษตรอินทรีย ์จะเป็นหนทางของการแกปั้ญหาเหล่านั้นได ้เพราะการเกษตรอินทรียมี์
หลกัพื้นฐานท่ีส าคญัคือ ห้ามใช้สารเคมีสงเคราะห์ทางการเกษตร เน้นการปรับปรุงบ ารุงดินดว้ย
อินทรียว์ตัถุ ป้องกนัมิให้มีการปนเป้ือนของสารเคมี การป้องกนัก าจดัศตัรูพืชให้ใชส้มุนไพรก าจดั
ศตัรูพืชแทนการใชย้าเคมีก าจดัศตัรูพืช รักษาความหลากหลายทางชีวภาพโดยการรักษาไวซ่ึ้งพนัธ์ุ
พืชหรือสัตว ์ตลอดจนส่ิงท่ีมีชีวิตทุกชนิดท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ิน ตลอดจนปลูกพืชหรือเพาะเล้ียงข้ึนมา
ใหม่ รวมถึงการปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียวและการแปรรูปให้ใช้วิธีธรรมชาติและประยดัพลงังาน 
(สุวฒัน์  ชยัวมิล 2548) 
 กรมวิชาการเกษตร (2542) ให้ความหมายของเกษตรอินทรียไ์วว้า่ หมายถึง ระบบการผลิต
ท่ีค านึงถึงสภาพแวดล้อมรักษาสมดุลของธรรมชาติและความหลากหลายของทางชีวภาพโดยมี
ระบบการจดัการนิเวศวิทยาท่ีคลา้ยคลึงกบัธรรมชาติ และหลีกเล่ียงการใช้สารสังเคราะห์ไม่วา่จะ
เป็นปุ๋ยเคมี สารเคมีก าจดัศตัรูพืช และฮอร์โมนต่าง ๆ ตลอดจนไม่ใช้พืชหรือสัตวท่ี์เกิดจากการตดั
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ต่อทางพนัธุกรรมท่ีอาจเกิดมลพิษในสภาพแวดลอ้ม เน้นการใช้อินทรียวตัถุ เช่น ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมกั 
ปุ๋ยพืชสด และปุ๋ยชีวภาพในการปรับปรุงบ ารุงใหมี้ความอุดมสมบูรณ์ เพื่อใหต้น้พืชมีความแขง็แรง
สามารถตา้นทานโรคและแมลงดว้ยตนเอง รวมถึงการน าเอาภูมิปัญญาชาวบา้นมาใชป้ระโยชน์ดว้ย 
ผลผลิตท่ีได้จะปลอดภยัจากสารพิษตกคา้ง ท าให้ปลอดภยัทั้งผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค และไม่ท าให้
สภาพแวดลอ้มเส่ือมโทรมอีกดว้ย 
 กรมเศรษฐกิจการพาณิชย ์(2544) ใหนิ้ยามเกษตรอินทรียไ์วว้า่ หมายถึง สินคา้เกษตรท่ีผลิต
ข้ึนโดยยดึหลกัชีววธีิ ดงัน้ี  

- การผลิตอาหารท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการและปลอดภยัจากอนัตรายของสารพิษ ไม่ใช้
ปุ๋ยเคมีและสารเคมีป้องกันและก าจัดศัตรูพืช/วชัพืช ไม่ใช้สารเคมีกระตุ้นความ
เจริญเติบโตของพืชและสัตว ์ตลอดจนไม่ใชพ้ืชท่ีเกิดจากการตดัต่อยนีส์ 

- การรักษาระดบัความอุดมสมบูรณ์และคุณภาพของดินในสภาพธรรมชาติ รวมถึงการ
รักษาสภาพแวดลอ้ม 

- รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ 
- ส่งเสริมระบบการเกษตรท่ีย ัง่ยนื 
- ค านึงถึงความเป็นอยูแ่ละสุขอนามยัของเกษตรกรในการด ารงชีวิตและความปลอดภยั

ในสภาพแวดลอ้มของการท างาน 
สมาพนัธ์เกษตรอินทรียน์านาชาติ (IFOAM) ซ่ึงเป็นองคก์รเครือข่ายเกษตรอินทรีย ์ท่ีเป็นท่ี 

ยอมรับกนัทัว่โลก ซ่ึงไดใ้ห้ค  านิยามเกษตรอินทรียไ์วว้า่ คือระบบการเกษตรท่ีผลิตอาหารและเส้น
ใยดว้ยความย ัง่ยืนทางส่ิงแวดลอ้ม สังคม เศรษฐกิจ โดยเน้นท่ีการปรับปรุงบ ารุงดิน การเคารพต่อ
ศกัยภาพทางธรรมชาติของพืช สัตว ์และนิเวศการเกษตร เกษตรอินทรียจึ์งลดการใช้ปัจจยัการผลิต
จากภายนอก และหลีกเล่ียงการใช้สารเคมีสังเคราะห์ เช่น ปุ๋ย สารก าจดัศตัรูพืช และเวชภณัฑ์
ส าหรับสัตว ์แต่ในขณะเดียวกนัก็พยายามประยุกตใ์ชธ้รรมชาติในการเพิ่มผลผลิตและพฒันาความ
ตา้นทานต่อโรคของพืช และสัตวเ์ล้ียง หลกัการเกษตรอินทรียน้ี์เป็นหลกัการสากลท่ีสอดคลอ้งกบั
เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคม ภูมิศาสตร์ สภาพอากาศ และวฒันธรรมของท้องถ่ินด้วย (วิฑูรย ์ 
ปัญญากุล.  2544) 
 แนวคิดเก่ียวกบั โคก หนอง นา  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม่  กสิกรรม
ธรรมชาติ และแนวคิดเก่ียวกบัเกษตรอินทรีย ์ผูว้จิยัไดน้ าเสนอเพื่อใชเ้ป็นกรอบในการถ่ายทอดองค์
ความรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า ในการบริหารจดัการน ้ าอย่างย ัง่ยืน ภายใต้
รูปแบบ โคก หนองนา โมเดล 
 



31 
 

2.9 แนวคิดเกีย่วกบักระบวนการเรียนรู้ 
 กระบวนการเรียนรู้ของมนุษย์มีลกัษณะเป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนเป็นขั้นตอนตามล าดบั 
ซ่ึงมีนกัวชิาการไดเ้สนอล าดบัขั้นของกระบวนการเรียนรู้เอาไว ้พอสรุปไดด้งัน้ี 
 น ้าทิพย ์ วภิาวนิ (2547 : 6-7) แบ่งกระบวนการเรียนรู้ออกเป็น 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 การเกิดความรู้ เป็นความรู้ท่ีเกิดข้ึนในตวัของผูเ้รียน ซ่ึงสามารถวดัได ้เช่น การวดั
จากความจ า ความสามารถในการปฏิบติั เป็นตน้ 
 ขั้นท่ี 2 การเกิดความเข้าใจ เป็นขั้นตอนท่ีผูเ้รียนสามารถแปลความหมาย หรืออธิบาย
ความหมายของส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้มาแลว้จนเกิดความเขา้ใจ 
 ขั้นท่ี 3 การน าไปใช ้เป็นการท่ีผูเ้รียนสามารถน าความรู้และความเขา้ใจไปใชไ้ดห้รือน าไป
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งดี 
 ขั้นท่ี 4 การวิเคราะห์ เป็นการท่ีผูเ้รียนมีความสามารถวิเคราะห์หรือจ าแนกแจกแจงความรู้
เป็นหมวดหมู่ได ้
 ขั้นท่ี 5 การสังเคราะห์ เป็นการท่ีผูเ้รียนสามารถในการน าความรู้ต่าง ๆ มาสังเคราะห์หรือ
บูรณาการท าใหเ้กิดองคร์วมของความรู้ข้ึนได ้
 ขั้นท่ี 6 การประเมิน เป็นการท่ีผูเ้รียนมีความสนใจในการตดัสินหรือประเมินส่ิงท่ีเรียนรู้ได้
วา่ถูกตอ้ง ดีงามและเหมาะสมหรือไม่ 
 สนธยา  พลศรี (2550 : 12) แบ่งกระบวนการเรียนรู้ออกเป็น 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 การจูงใจดว้ยส่ิงเร้า  เป็นขั้นตอนท่ีผูเ้รียนไดรั้บการกระตุน้เร่งเร้าให้รับการสัมผสั
ท าใหเ้กิดความสนใจและตอ้งการท่ีจะเรียนรู้ 
 ขั้นท่ี 2 การก าหนดจุดมุ่งหมาย เป็นขั้นตอนท่ีผูเ้รียนก าหนดไดว้า่ผลกระทบของการเรียนรู้
ในขั้นสุดทา้ยของตนคืออะไร มีขอบเขตเพียงใด ซ่ึงจะมีผลอยา่งส าคญัต่อเน้ือหาสาระท่ีจะเรียนรู้
และระยะเวลาท่ีใชใ้นการเรียนรู้ 
 ขั้นท่ี 3 การรับรู้ เป็นขั้นตอนท่ีผูเ้รียนแปลความหมายและรับรู้ในส่ิงท่ีเรียน  ผา่นประสาท
สัมผสัดว้ยการพยายามท าความเขา้ใจ การใชก้ระบวนความคิด การจดัระบบความคิด การวเิคราะห์  
การสังเคราะห์ การรับรู้จะเกิดข้ึนไดดี้เม่ือผูเ้รียนมีประสบการณ์ในเร่ืองท่ีจะเรียนรู้มาแลว้ มี
ความสามารถทางสมอง และมีสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ 
 ขั้นท่ี 4 การทดลองน าไปใช ้เป็นขั้นตอนท่ีผูเ้รียนไดท้ดลองหรือกระท าซ ้ า ๆ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของส่ิงท่ีรับรู้ในขั้นตอนท่ี 3 วา่สามารถน าไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมหรือไม่ 
 ขั้นท่ี 5 การเกิดความคิดรวบยอด เป็นขั้นตอนท่ีผูเ้รียนน าผลจากการทดลองในขั้นท่ี 4 มา
ประเมินเปรียบเทียบ ส่ิงใดท่ีแกปั้ญหาไดดี้ท่ีสุด ท าให้บรรลุจุดมุ่งหมายไดม้ากท่ีสุด ก็จะยอมรับมา



32 
 

ใช้ ส่ิงใดท่ียงัไม่เหมาะสมก็น าไปปรับปรุงแกไ้ข ส่ิงใดท่ีเห็นว่าไม่สมควรน ามาใช้ก็จะลม้เลิกไม่
น ามาใชอี้ก 
 ขั้นท่ี 6 การเรียนรู้ เป็นขั้นตอนสุดท้ายท่ีผูเ้รียนสรุปว่า ส่ิงท่ีเรียนรู้นั้ น เป็นส่ิงท่ีถูกต้อง
เหมาะสม และน าไปใช้จริงในชีวิตประจ าวนั ซ่ึงเป็นการบรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จ
ในการเรียนรู้ 
 ชลกานดาร์  นาคทิน (2551 : 23-24) ได้กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้ไวว้่า การเรียนรู้นั้ น
ไม่ใช่หมายถึงการกระท าท่ีเป็นกิริยาท่ีแยกออกพิจารณาเด่ียว ๆ  เช่น การอ่าน การฟัง การสังเกต 
การคิด แต่การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีหมายถึงการเรียนและการปฏิบติัให้รู้ แทนค าวา่การเรียนรู้ 
ซ่ึงมีความหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัค าและส่ิงต่าง ๆ พอสรุปไดว้า่ ความรู้จากการเรียนรู้ก่อให้เกิดเป็นผูรู้้ 
ซ่ึงคนท่ีรู้แล้วอาจลดทอน จางลง หรือรู้เพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ จนถึงกบัสามารถลบล้างความรู้เดิมหรือ
เปล่ียนเป็นชุดความรู้ใหม่ การมีความเข้าใจถึงความสัมพนัธ์และการเช่ือมโยงกับส่ิงต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองนั้น ๆ ซ่ึงความจริงผูรู้้อาจรู้ในเร่ืองท่ีเขาไดเ้รียนรุ้และท าจากประสบการณ์จริงใน
ชีวติของเขาเอง 
 Wenger (1999 : 102 อา้งถึงใน กิตติชยั  ปัญญาวนั 2548 :30) กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้
ในลกัษณะของการฝึกปฏิบติัวา่ คือ การแบ่งปันแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการเรียนรู้ ซ่ึงตอ้งการท่ี
จะยกระดบัหรือจบัเอาบางส่ิง ส าหรับการเขา้ร่วมในการปฏิบติั ซ่ึงมิใช่เพียงการสร้างสืบจากรุ่น
หน่ึงไปยงัอีกรุ่นหน่ึง แต่เป็นการด าเนินไปเร่ือย ๆ มีความเป็นสังคม เป็นกระบวนการปฏิสัมพนัธ์
และปูพื้นฐานให้แก่ผูเ้ขา้มาร่วมใหม่ ๆ โดยสมาชิกมีการปฏิสัมพนัธ์และท าส่ิงต่าง ๆ ร่วมกนั มีการ
ถกเถียงในการตีความส่ิงใหม่ ๆ และเรียนรู้จากกนัและกนั 
 ประเภท/วิธีการเรียนรู้ 
 ปาริชาติ  วลยัเสถียร (2549 : 53-60) ไดส้รุปวธีิการเรียนรู้ไว ้3 ประการ คือ 

1. วธีิการเรียนรู้  :  กระบวนการเชิงปฏิสัมพนัธ์  การเรียนรู้เป็นกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ 
ระหวา่งคนกบัคน และส่ิงแวดลอ้ม การเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการเรียนรู้จากผูอ่ื้น 

2. วธีิการเรียนรู้จ าแนกโดการใชผ้สัสะ  คือ  การฟัง  การพดู  การศึกษาดูงานจากรูปธรรม 
จริง (การเรียนรู้จากรูปธรรมของกลุ่มภายในชุมชน การเรียนรู้จากรูปธรรมของกลุ่มอ่ืน/พื้นท่ีอ่ืน 
และการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการออกร้าน/การจดัการแสดงผลงาน/นิทรรศการและมหกรรมการ
เรียนรู้ตามงานต่าง ๆ  ร่วมกบักลุ่มอ่ืน ๆ  

3. การเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง   ถือไดว้า่เป็นการเรียนรู้ท่ีดีท่ีสุด   หน่วยของการเรียนรู้มี 
หลายระดับ ตั้ งแต่ บุคคล ครอบครัว กลุ่ม หมู่บ้าน/เครือข่าย การลองผิดลองถูก การค้นหา
เอกลกัษณ์ของตน  
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กระบวนการเรียนรู้ของแต่ละบุคคลไม่ไดเ้กิดข้ึนเพียงขั้นตอนเดียว  แต่กระบวนการเรียนรู้ 
จะเกิดข้ึนในลักษณะของการเป็นกระบวนการ มีขั้นมีตอนอย่างเป็นระบบหากข้ามขั้นตอนใด
ขั้นตอนหน่ึงกระบวนการเรียนรู้อาจขาดความต่อเน่ือง ดังนั้ น การจดักระบวนการเรียนรู้ควร
ค านึงถึงการพฒันาการของระบบการพฒันาการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 
 
2.10 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
 ธรรมนูญ  ศิริวฒันาโรจน์ (2548 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง การจดัท าแผนพฒันาเครือข่าย
ระดบัต าบลของกองทุนหมู่บา้นในต าบลเพชรชมภู ก่ิงอ าเภอโกสัมพีนคร จงัหวดัก าแพงเพชร โดย
ใชก้ระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผลการวิจยัพบวา่ สภาพเครือข่ายระดบัต าบลของ
กองทุนหมู่บา้น ยงัมีความไม่แน่นอน เพราะเครือข่ายกองทุนไดจ้ดัตั้งจากหน่วยงานภาครัฐ ปัญหา
กาของเครือข่าย คือ ตั้งแต่จดัตั้งเครือข่ายกองทุนข้ึนมา ยงัไม่เคยมีการด าเนินงานในรูปแบบของ
เครือข่าย ยงัไม่เกิดการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการเครือข่าย ปัญหาท่ีคือ ความรู้และประสบการณ์
ของคณะกรรมการเคริอข่าย 
 อศัณียญ์า  บุษบาแยม้ (2549 : 119-124) ได้ศึกษาเร่ือง การพฒันาเครือข่ายเกษตรทฤษฎี
ใหม่ จงัหวดัสิงห์บุรี ผลการศึกษาพบว่า แนวทางและวิธีการพฒันาเครือข่ายคือ ให้มีการจดัท าผงั
เครือข่ายโดยระบุข้อมูลเกษตรกรให้ชัดเจน จดับทบาทหน้าท่ีของสมาชิกเครือข่ายให้ชัดเจน 
จดัระบบติดต่อส่ือสารท่ีสมาชิกสามารถติดต่อส่ือสารกนัได้ จดัแลกเปล่ียนการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วม พร้อมทั้งเพิ่มทกัษะ ความรู้แก่เกษตรกร และจดัระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการพฒันา
เครือข่าย การพฒันาเครือข่ายเร่ิมดว้ยการจดัโอกาสและกระบวนการให้เกษตรกรไดเ้รียนรู้ร่วมกนั 
โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม พร้อมทั้งเพิ่มทกัษะ ความรู้ แก่เกษตรกร 
 สุริชาติ  จงจิตต ์(2550 : บทคดัยอ่) ศึกษาแนวทางการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อพฒันา
พลงังานทางเลือกของชุมชน พบว่า   แนวทางการพฒันาเครือข่ายหารเรียนรู้เพื่อพฒันาพลงังาน
ทางเลือกของชุมชน ประกอบดว้ย 1) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ เร่ิมจากการสร้างความตระหนกั
ใหชุ้มชน โดยมีผูน้ าท่ีสามารถเช่ือมโยงการใชพ้ลงังานทางเลือกกบัปัญหาของชุมชนและวกิฤติดา้น
พลงังานและส่ิงแวดล้อม มีความรู้ และสามารถเลือกใช้พลงังานทางเลือกท่ีเหมาะสมกบัชุมชน       
2) การขยายเครือข่ายการเรียนรู้ ด าเนินการได้ด้วยการเปิดเวทีการเรียนรู้ ให้ผูน้  าชุมชนมีโอกาส
ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากการศึกษาดูงาน หรือการอบรม การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี
พลงังานทางเลือก และการจดัตั้งคณะกรรมการพลงังานของชุมชน เพื่อบริหารจดัการโดยเนน้การมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชน 3) การด ารงอยูข่องเครือข่ายการเรียนรู้ ตอ้งอาศยัการถ่ายทอดความรู้และ
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ประสบการณ์อย่างต่อเน่ือง ทั้งภายในและภายนอกชุมชนเพื่อขยายกลุ่มใช้พลงังานทางเลือก และ
การตั้งศูนยก์ารเรียนรู้พลงังานทางเลือกของชุมชน 
 ทองใบ  สิงสีทา (2552 : บทคดัยอ่) ท าการศึกษาเก่ียวกบั การพฒันาศกัยภาพผูน้ าชุมชนใน
การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง บา้นรางแจง หมู่ท่ี 9  ต าบลเขาดิน อ าเภอเดิมบางนางบวช จงัหวดั
สุพรรณบุรี พบวา่ ยทุธศาสตร์ แนวทางและวิธีการพฒันาศกัยภาพของผูน้ าชุมชนในการขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง มี 3 ยุทธศาสตร์ คือ 1) การส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูน้  าชุมชน เกิดความเช่ือมัน่ใน
ศกัยภาพของตนเอง และมีความกลา้ท่ีจะถ่ายทอดองคค์วามรู้ ประสบการณ์และความคิดเห็นทุกคร้ัง
ท่ีมีโอกาส กิจกรรมส าคญัคือ การถอดบทเรียนองค์ความรู้และประสบการณ์ในการขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง และการพฒันาทกัษะการด าเนินการประชุมแบบมีส่วนร่วม 2)การหนุนเสริมให้
ผูน้  าชุมชนเกิดการพัฒนาทักษะเพื่อการถ่ายทอดส่ือสารองค์ความรู้และประสบการณ์ในการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมส าคัญคือ การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่ อน าเสนอ
ประสบการณ์และทกัษะการเป็นวทิยากรถ่ายทอด ส่ือสารองคค์วามรู้และประสบการณ์ และ 3) การ
สนับสนุนให้ผูน้  าชุมชนได้แสดงศกัยภาพในการวางแผนงานเพื่อขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 
กิจกรรมส าคญัคือ เวทีการเรียนรู้เร่ืองการปลูกผกั ไมผ้ล ไมย้นืตน้ และการสรุปบทเรียน 
 ธานี  สุขเกษม และวฒิุพงศ ์ บวัชอ้ย (2553 : บทคดัยอ่) ท าการวจิยัเร่ือง การพฒันาศกัยภาพ
องคก์รทอ้งถ่ินในการจดัการทรัพยากรน ้ าในเขตลุ่มน ้ าป่าสักตอนบน พบวา่ รูปแบบและวิธีการใน
การจดัการน ้ าในเขตลุ่มน ้ าป่าสักตอนบน มีการปฏิบติัโดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย คณะกรรมการ
ในการจดัการน ้ าขององค์การบริหารส่วนต าบลมีน้อยเกินไป ซ่ึงส่วนใหญ่ไม่ค่อยมาท างานตาม
บทบาทหน้าท่ีของตนเอง ส่วนการปฏิบติัเก่ียวกบัขั้นตอนการจดัการน ้ า พบว่า มีการขุดเหมือง    
เล็ก ๆ เพื่อส่งน ้ าไปในนาของชาวบา้นเพิ่ม ส าหรับการพฒันาศกัยภาพขององค์กรทอ้งถ่ินในการ
จดัการน ้ าในเขตสุ่มน ้ าป่าสักตอนบน พบวา่ การพฒันาศกัยภาพมีระดบัการพฒันาอยูใ่นระดบันอ้ย 
การสร้างเครือข่ายกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าระหวา่งชุมชนยงัมีนอ้ย และชาวบา้นเขา้มามีส่วนร่วมนอ้ย 
 สุรางค์รัตน์  พนัแสง พวงนภา  แกว้กรม และสุรียพ์ร  ธรรมิกพงษ์ (2554 : บทคดัยอ่) วิจยั
เก่ียวกบั โครงการส่งเสริมเครือข่ายเยาวชนเพื่ออนุรักษ์ลุ่มน ้ าป่าสัก พบว่า การประเมินศกัยภาพ
เยาวชนและสถานศึกษาในการสร้างเครือข่ายการอนุรักษ์ทรัพยากรน ้ านั้น มีจุดแข็งและโอกาสคือ 
บทบาทและหนา้ท่ีของผูน้ าสถานศึกษา และความพร้อมในการด าเนินกิจกรรม ส่วนประเด็นท่ีเป็น
จุดอ่อนและอุปสรรค คือ การมีส่วนร่วมของชุมชน งบประมาณ จ านวนนกัเรียน และองค์ความรู้
เก่ียวกบัการอนุรักษ ์เม่ือด าเนินกิจกรรมท่ีประกอบดว้ย การส่งเสริมปลูกฝังค่านิยมการรัก หวงแหน 
การเรียนรู้การตรวจวดัคุณภาพน ้ าอย่างง่าย และการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรในทอ้งถ่ิน ผลการ
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ประเมินความพึงพอใจ ความรู้ความเข้าใจ และการน าไปใช้ประโยชน์ของผูเ้ข้าร่วมโครงการ 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัดี 
 โสณกุญช์  ทรัพย์สมบัติ (2558 : บทคัดย่อ) ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาเครือข่ายชุมชน
พึ่งตนเองในการแกไ้ขปัญหายาเสพติด ผลการศึกษาพบวา่ การคน้หาวิธีการพฒันาเครือข่ายชุมชน
พึ่งตนเองในการแกไ้ขปัญหายาเสพติด ไดแ้ก่ การก่อเกิดเครือข่ายเร่ิมจากการสร้างสมาชิกแกนน าท่ี
สมคัรใจและไดรั้บการคดัเลือกจากทุกกลุ่ม การด าเนินกิจกรรมเครือข่ายสมาชิกมีความรู้ความเขา้ใจ
สามารถด าเนินกิจกรรมไดทุ้กกิจกรรม การประสานเครือข่ายเนน้การรวมกลุ่มให้เครือข่ายเขม้แข็ง 
และการด ารงอยูข่องเครือข่ายมีการร่วมกิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองและขยายพื้นท่ีเครือข่าย 
 รูปแบบการพฒันาเครือข่ายชุมชนพึ่งตนเองในการแกไ้ขปัญหายาเสพติด เครือข่ายท่ีไดรั้บ
การเสริมพลงัแลว้ มีการรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิก การรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน
และนอกชุมชน การพฒันาสมาชิกเครือข่ายให้มีความรู้ความเขา้ใจทั้งเทคนิคและวิชาการ การจดั
กิจกรรมท่ีมีประโยชน์และต่อเน่ือง การสร้างแรงจูงใจ จดัระบบติดตามประเมินผลสนบัสนุนเพื่อให้
สมาชิกท างานไดส้ าเร็จและสร้างสมาชิกใหม่อยา่งไม่หยดุย ั้ง 
 รัชฎาพร  สุวรรณลาภ (2557 : บทคดัย่อ) ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์บริบทของชุมชนเพื่อ
รวบรวมองค์ความรู้เร่ืองเกษตรทฤษฎีใหม่ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบา้นท่าตาสี 
ต าบลตาหลงัใน อ าเภอวงัน ้ าเย็น จงัหวดัสระแก้ว ผลการวิเคราะห์ พบว่า ปัญหาและอุปสรรคท่ี
เกษตรกรเห็นว่ามีปัญหามาก ไดแ้ก่ ตน้ทุนผลผลิตสูง และราคาผลผลิตตกต ่า จากนั้นน าขอ้มูลมา
สร้างตน้ฉบบัหนงัสือองคค์วามรู้ฯ โดยมีประเด็น ดงัน้ี 1) ทฤษฎีใหม่และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2) การประยุกต์ใช้ทฤษฎีใหม่และเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบา้นท่าตาสี และ 3) ขอ้มูลของ
ชุมชนเพื่อประกอบการตดัสินใจท าเกษตรทฤษฎี จากนั้นทดสอบความรู้ความเขา้ใจของเกษตรกร
เก่ียวกบัทฤษฎีใหม่และเศรษฐกิจพอเพียงและทดสอบประสิทธิภาพของหนังสือ ผลการทดสอบ
ความรู้ความเขา้ใจของเกษตรกร จ านวน 30 ราย เร่ืองทฤษฎีใหม่และเศรษฐกิจพอเพียง ปรากฏว่า 
เกษตรกรท าคะแนนรวมหลงัจากอ่านหนังสือเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 62.12 เป็นร้อยละ 80.91 ค่าดชันี
ประสิทธิผล เท่ากบั 0.5 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้
 อินทนันท์  จันปวนหาร (2557 : 226-230) ได้ศึกษา รูปแบบการจัดการทรัพยากรน ้ าท่ี
เหมาะสมส าหรับลุ่มน ้ าขนาดเล็ก ในจงัหวดัเชียงราย พบว่า สภาพและวิธีการจดัการทรัพยากรน ้ า
ของพื้นท่ีลุ่มน ้ าแม่ส้านในปัจจุบนั มีเจา้ภาพหลกัท่ีขบัเคล่ือนการจดัการ 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ ลกัษณะ
ของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีจดัการดว้ยระบบเหมืองฝาย การด าเนินการโดยโครงการชลประทานรัฐจดัการ
ร่วมกบักลุ่มผูใ้ช้น ้ า การด าเนินการโดยเทศบาลจดัการเพื่อป้องกนัน ้ าท่วม และการขบัเคล่ือนของ
เครือข่ายผูใ้ชน้ ้ าจดัการในพื้นท่ีปลายน ้ า การจดัการของเจา้ภาพหลกัแต่ละกลุ่มยงัขาดกระบวนการ
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และกลไกขบัเคล่ือนในเชิงบูรณาการระหวา่งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ปัจจยัส าคญั
ในการจดัการทรัพยากรน ้ า ได้แก่ การสนับสนุนของภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
กระบวนการบูรณาการท่ีผสมผสานระหวา่งการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ ซ่ึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมี
ส่วนร่วมในองค์กรจัดการ มีเคร่ืองมือประกอบการด าเนินการ และมีการพฒันาภาคีเครือข่าย 
รูปแบบการจดัการทรัพยากรน ้ าท่ีเหมาะสมส าหรับลุ่มน ้ าแม่ส้าน มีองค์ประกอบของรูปแบบท่ี
หลอมรวมกนัจนเกิดคุณลกัษณะความเป็นองค์รวมท่ีบูรณาการปัจจยัน าเขา้ภายในลุ่มน ้ าด้านภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน องค์กรชุมชน ระบบการศึกษาของชุมชน และขอ้มูลข่าวสาร กบัปัจจยัภายนอกคือ 
บทบาทการสนับสนุนของภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน งบประมาณ กฎหมายหรือ
ขอ้บญัญติัทอ้งถ่ิน และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 
 ประณีต  ส่งวฒันา และคณะ (2559 : 56) วิจยัเก่ียวกบั การพฒันาศกัยภาพเครือข่ายชุมชน
เมืองในการให้ความช่วยเหลือผูป้ระสบอุทกภยักลุ่มเปราะบาง : กรณีศึกษาหาดใหญ่ ผลการวิจยั 
พบว่า ปัจจยัท่ีเป็นตน้ทุนสู่ความส าเร็จในการพฒันาเครือข่ายชุมชนเมือง คือ อสม.โดยมีมากกว่า
คร่ึงของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ เป็นผูท่ี้มีถ่ินฐานเดิมอยูใ่นพื้นท่ีเส่ียงต่อน ้ าท่วมซ ้ าซาก ทุกคนมีจิตอาสา
ท่ีจะช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางในชุมชน และมีแผนงานช่วยเหลือประชาชนกลุ่มเปราะบางเป็น
รายบุคคล มีการควบคุมก ากบัและซอ้มแผนการช่วยเหลือประชาชนกลุ่มเปราะบางร่วมกบั     อสม.
อยูเ่ป็นประจ า และจดัให้มีการซ้อมแผนการช่วยเหลือทุกปี ส่วนปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคในการพฒันา
ระบบเครือข่ายชุมชนเมือง คือ สัดส่วนของ อสม. เพียงร้อยละ 19.4 มีประสบการณ์ในการปฐม
พยาบาลแก่ผูป้ระสบอุทกภัย จึงมีความต้องการเรียนรู้เพิ่มเติมในเร่ืองการปฐมพยาบาลกลุ่ม
เปราะบางหลายเร่ือง อย่างไรก็ตาม ความรู้และทักษะ อสม. หลังเข้าร่วมโครงการการพัฒนา
ศกัยภาพ อสม. ในการช่วยเหลือผูป้ระสบภยักลุ่มเปราะบาง สูงกวา่ก่อนเขา้ร่วมโครงการ สรุปไดว้า่ 
รูปแบบการพฒันาศกัยภาพเครือข่ายชุมชนเมืองเป็นการขบัเคล่ือนดว้ยความร่วมมือจากสามภาคีมี 
อสม. เป็นตน้ทุนหลกัส าคญัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ 

สายฝน  ภาพยนตร์ (2559 : บทคดัยอ่) วิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาเครือข่ายในพื้นท่ีในการ
ด าเนินงานกองทุนหลกัประกนัสุขภาพ องคก์ารบริหารส่วนต าบลอีสานเขต อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ 
จงัหวดับุรีรัมย ์พบว่า คณะกรรมการ อนุกรรมการกองทุนและตวัแทนกลุ่มต่าง ๆ ของกองทุน
หลกัประกนัสุขภาพ องคก์ารบริหารส่วนต าบลอีสานเขต ไดรั้บการพฒันาศกัยภาพและมีส่วนร่วม
ในการพฒันาการด าเนินงานกองทุนตามแผนปฏิบัติการ ท าให้ระดบัการพฒันาดีข้ึนทั้ง 3 ดา้น คือ 
ความรู้เก่ียวกบักองทุนโดยรวมอยูใ่นระดบัดี การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกองทุนโดยรวมอยูใ่น
ระดับมาก และการประเมินการปฏิบัติงานกองทุนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จคือ มีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการโดยใช้เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม 
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การจดัเวทีประชุมประชาคม การอบรมพฒันาศกัยภาพ การศึกษาดูงานกองทุนตน้แบบ การนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ รวมทั้งควรมีการส่งเสริมศกัยภาพของคณะ
กรรมการบริหารกองทุน การมีส่วนร่วมของประชาชน การใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อส่งผลให้การ
ด าเนินงานกองทุนพฒันาดีข้ึน  

อวยชยั  วะทา (2560 : 25) ท าการวิจยัเร่ือง ยุทธศาสตร์การพฒันาเครือข่ายองคก์รชาวบา้น
ในการอนุรักษ์ป่าชุมชนจงัหวดัมหาสารคาม ผลการวิจยัพบว่า ยุทธศาสตร์ส าคญัในการพฒันา
เครือข่ายองค์กรชาวบ้านในการอนุรักษ์ป่าชุมชนคือ การฝึกอบรมผูน้ าเครือข่ายองค์กรชาวบา้น 
หลกัสูตรพฒันาผูน้ าเครือข่ายองคก์รชาวบา้นในการอนุรักษ์ป่าชุมชน ผลการฝึกอบรม พบวา่ หลงั
การฝึกอบรมผูน้ าเครือข่ายองค์กรชาวบา้นมีความรู้และทกัษะเก่ียวกบัการอนุรักษ์ป่าชุมชนอยู่ใน
ระดบัมากเพิ่มข้ึนจากก่อนฝึกอบรม 

 
2.11 กรอบแนวคิดการวจัิย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รูปที ่2.1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

ปัญหาป่าไมถู้กท าลายไม่สามารถเก็บน ้าไวไ้ด ้

ปัญหาการบริหาร
จดัการลุ่มน ้าป่า

สัก 

ขาดแหล่งกกัเก็บน ้า   
ท าใหเ้กิดปัญหา 
น ้าแลง้/น ้าท่วม 

เกษตรกร ขาดน ้า
เพื่อการเกษตร 

ศกัยภาพเครือข่ายคนตน้น ้า 

การน า โคก หนอง นา โมเดล แกไ้ขปัญหา 

ถ่ายทอดองคค์วามรู้ พฒันาศกัยภาพเครือข่าย 

 
ตน้แบบการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ในพื้นท่ีลุ่มน ้าป่าสัก 



 
 

 

บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเก่ียวกบัการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนืภายใตรู้ปแบบ “โคก หนอง 
นา โมเดล”  :  พื้นท่ีลุ่มแม่น ้าป่าสักตอนบนในเขตพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์  แบ่งการวิจยัออกเป็น   2 
ระยะ ดงัน้ี 

ระยะท่ี 1  ศึกษาศกัยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้าท่ีเขา้ร่วมการบริหารจดัการน ้าอยา่ง 
ย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 
 ระยะท่ี 2  ถ่ายทอดองคค์วามรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพ       จดัท าแปลงสาธิตตน้แบบการบริหาร
จดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก หนองนา โมเดล และประเมินผล 
ระยะที่ 1 ศึกษาศกัยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ าท่ีเขา้ร่วมการบริหารจดัการน ้ าอย่างย ัง่ยืน 
ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ด าเนินการ ดงัน้ี 
 1)  ทบทวนเอกสาร แนวคิดทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง และข้อมูลพื้นท่ีลุ่มแม่น ้ าป่าสัก
ตอนบน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการก าหนดประเด็นการสนทนากลุ่ม 
 2)  น าข้อสรุปจากการทบทวนเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยั และข้อมูลตามข้อ 1 มา
ก าหนดเป็นประเด็นการสนทนากลุ่ม 
 3) ด าเนินการสนทนากลุ่ม เพื่อศึกษาศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ าท่ีเขา้ร่วมการ
บริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคกหนองนา โมเดล  
 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ สมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า พื้นท่ีลุ่มแม่น ้าป่าสักตอน 
บน ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ จ านวน 325 คน  

1.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั         การก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชเ้กณฑ์  
จ  านวนประชากรทั้งหมดเป็นร้อย ใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 15-30 % (บุญชม  ศรีสะอาด  2556 : 40) ไดก้ลุ่ม
ตวัอย่าง 90 คน และผูว้ิจยัเจาะจงเลือกสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า พื้นท่ีลุ่มแม่น ้ าป่าสักตอนบนใน
เขตพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ ท่ีมีความสนใจและสมคัรใจ ใน 3 โซน คือ โซนเหนือ 30 คน โซนกลาง 
30 คน และโซนใต ้30 คน รวม 90 คน  
 เกณฑ์กำรคัดเข้ำกลุ่มตัวอย่ำง (Inclusion Criteria) 
 - อาศยัอยูใ่นเขตพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
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    - เป็นสมาชิกเครือข่ายคนต้นน ้ า พื้นท่ี ลุ่มแม่น ้ าป่าสักตอนบนในเขตพื้นท่ีจังหวดั
เพชรบูรณ์ 

    - สามารถอ่าน เขียน และเขา้ใจภาษาไทยไดเ้ป็นอยา่งดี 
 - ยนิดีและเตม็ใจท่ีจะเขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม 
 - อยูร่่วมการสนทนากลุ่มจนแลว้เสร็จ 
 เกณฑ์กำรคัดออกกลุ่มตัวอย่ำง (Exclusion Criteria) 
 - ไม่ไดอ้าศยัอยูใ่นเขตพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 - ไม่ไดเ้ป็นสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า พื้นท่ีลุ่มแม่น ้ าป่าสักตอนบนในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
เพชรบูรณ์ 
 - ไม่สามารถอ่าน เขียน และเขา้ใจใจภาษาไทย 
 - ไม่ยนิดีและไม่เตม็ใจท่ีจะเขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม 
 - ไม่อยูร่่วมการสนทนากลุ่มจนแลว้เสร็จ 
 2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรรวบรวมข้อมูล 
      เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ การสนทนากลุ่ม โดยมีประเด็นการ
สนทนากลุ่ม ดงัน้ี 
  - การบริหารจดัการน ้าบนพื้นท่ีของเกษตรกรเป็นอยา่งไร 
  - โคก หนอง นา โมเดล คืออะไร 
  - ศกัยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า ในการบริหารจดัการน ้ าอย่างย ัง่ยืน เป็น
อยา่งไร 
  - แนวทางการพฒันาศกัยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า ในการบริหารจดัการน ้ า
อยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ควรเป็นอยา่งไร  
 3. วธีิกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
     การเก็บขอ้มูลในขั้นตอนน้ี ผูว้จิยัด าเนินการ ดงัน้ี 
  3.1  ประสานหน่วยงานในพื้นท่ีเพื่อแจง้วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
  3.2  ประสานประธานเครือข่ายคนตน้น ้ า เพื่อแจง้ให้สมาชิกเครือข่ายท่ีมีความสนใจ 
สมคัรเขา้ร่วมโครงการวจิยั 3 โซน ๆ ละ 30 คน รวม 90 คน  
  3.3  ประสานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ ท า
หนังสือถึงสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า พื้นท่ีลุ่มแม่น ้ าป่าสักตอนบน ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
เพื่อเขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม 
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     3.4 เก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการสนทนากลุ่ม 3 โซน ระยะเวลาโซนละ 1 วนั ๆ ละ 6 
ชัว่โมง รวม 3 วนั 18 ชั่วโมง เพื่อระดมความคิดจากสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ าฯ ในการวิเคราะห์
ศกัยภาพของตนเอง  
 4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมได ้น ามาวเิคราะห์วตัถุประสงคข์องการวจิยั โดยการใชว้ธีิพรรณนา
วเิคราะห์ (Descriptive Analysis)  
ระยะที ่2  ถ่ายทอดองคค์วามรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพ จดัท าแปลงสาธิตตน้แบบการบริหารจดัการน ้า
อยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก หนองนา โมเดล และประเมินผล ด าเนินการ ดงัน้ี 
 1) ด าเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้ เพื่อพฒันาศกัยภาพในการบริหารจดัการน ้ าอย่าง
ย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคกหนองนา โมเดล ให้กบัสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า จ  านวน 2 รุ่น ๆ ละ 15 
คน รวม 30 คน ระยะเวลาด าเนินการ รุ่นละ 1 วนั (6 ชัว่โมง) รวม 2 วนั (12 ชัว่โมง)  
 2) สมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ าท่ีเข้ารับการถ่ายทอดองค์ความรู้ เลือกพื้นท่ีเกษตรเพื่อ
จดัท าแปลงสาธิตตน้แบบการบริหารจดัการน ้ าอยา่งย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคกหนองนา โมเดล โดย
พิจารณาจากพื้นท่ีการเกษตรของสมาชิกท่ีสนใจและสมคัรใจ รุ่นละ 1 แปลง รวม 2 แปลง 
 3) จดัท าแปลงสาธิตตน้แบบการบริหารจดัการน ้ าอยา่งย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคกหนอง
นา โมเดล จ านวน 2 แปลง ใชร้ะยะเวลาด าเนิน 3 เดือน 
 4) สมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้าท่ีเขา้รับการถ่ายทอดองคค์วามรู้ ศึกษาดูงานแปลงสาธิต 
 5) จดัการสนทนากลุ่มเพื่อประเมินผลการบริหารจดัการน ้ าอย่างย ัง่ยืนร่วมกบัเครือข่าย
คนตน้น ้า ระยะเวลา 1 วนั (6 ชัว่โมง) 
 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง   
     1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ สมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า พื้นท่ีลุ่มแม่น ้าป่าสัก 
ตอนบนในเขตพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์  จ  านวน 325 คน 

1.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ผูว้จิยัเจาะจงเลือกสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้าท่ีเขา้ร่วม 
การศึกษาศกัยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า ในระยะท่ี 1 โดยเจาะจงเลือกสมาชิกเครือข่ายคน
ตน้น ้ าท่ีมีความสนใจ และสมคัรใจ ในโซนเหนือซ่ึงมีลกัษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขา ใน
สัดส่วนร้อยละ 50 ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 15 คน และเจาะจงเลือกสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้าท่ีมีความสนใจ 
และสมคัรใจ ในโซนกลางซ่ึงมีลกัษณะภูมิประเทศส่วนเป็นท่ีราบ ในสัดส่วนร้อยละ 50 ได้กลุ่ม
ตวัอยา่ง 15 คน รวมกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัในระยะท่ี 2 จ านวน 30 คน   
 เกณฑ์กำรคัดเข้ำกลุ่มตัวอย่ำง (Inclusion Criteria) 
 - อาศยัอยูใ่นเขตพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
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    - เป็นสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า โซนเหนือ และโซนกลาง 
 - อ่าน เขียน และเขา้ใจในภาษาไทยไดเ้ป็นอยา่งดี  
 - ยินดีและเต็มใจท่ีจะเขา้ร่วมรับการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพและร่วม
สนทนากลุ่ม 
 - อยูร่่วมรับการถ่ายทอดองคค์วามรู้และสนทนากลุ่มจนแลว้เสร็จ 
 เกณฑ์กำรคัดออกกลุ่มตัวอย่ำง (Exclusion Criteria) 
 - ไม่ไดอ้าศยัอยูใ่นเขตพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 - ไม่ไดเ้ป็นสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า โซนเหนือ และโซนกลาง 
 - ไม่สามารถอ่าน เขียน และเขา้ใจใจภาษาไทย 
 - ไม่ยินดีและไม่เต็มใจท่ีจะเขา้ร่วมรับการถ่ายทอดองคค์วามรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพและ
ร่วมสนทนากลุ่ม 
 - ไม่อยูร่่วมรับการถ่ายทอดองคค์วามรู้และสนทนากลุ่มจนแลว้เสร็จ 
 2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็ข้อมูล 
    เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบประเมิน และการสนทนากลุ่ม 
  2.1 ลกัษณะของแบบประเมิน 
  แบบประเมินท่ีใชมี้ลกัษณะเป็นแบบเลือกรายการ (Check List) และแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
     ส่วนท่ี 1  เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบประเมิน 
     ส่วนท่ี 2  เป็นการประเมินก่อน – หลงั การถ่ายทอดองคค์วามรู้ ประกอบดว้ยเน้ือหา
เก่ียวกบัองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 
  2.2 ประเด็นของกำรสนทนำกลุ่มเพือ่ประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรน ำ้อย่ำงยั่งยนื
ร่วมกบัเครือข่ำยคนต้นน ำ้ 
  - ผลการถ่ายทอดความรู้ในการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนืเป็นอยา่งไร 
  - ผลของการบริหารจดัการน ้าบนพื้นท่ีของเกษตรกรเป็นอยา่งไร 
  - ความเข้าใจของสมาชิกเครือข่ายคนต้นน ้ าเก่ียวกับ โคก หนอง นา โมเดล เป็น
อยา่งไร 
  - สมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ามีศกัยภาพ ในการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ระดบัใด 
  - แนวทางท่ีใช้ในการพฒันาศกัยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า ในการบริหาร
จดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ไดผ้ลในระดบัใด  
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 3. กำรหำคุณภำพแบบประเมิน 
 การหาคุณภาพแบบประเมินท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ด าเนินการ ดงัน้ี 
  3.1 น าแบบประเมินท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์
เก่ียวกบัการบริหารจดัการน ้ า จ  านวน 3 คน (รายช่ือตามภาคผนวก ค) เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) โดยประเมินดว้ยคะแนน 3 ระดบั คือ  
   คะแนนระดบั  +1  หมายถึง แน่ใจวา่ประเด็นค าถามตรงหรือสอดคลอ้งกบั
ศกัยภาพในการบริหารจดัการน ้า 
   คะแนนระดบั   0   หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ประเด็นค าถามตรงหรือสอดคลอ้ง
กบัศกัยภาพในการบริหารจดัการน ้าน ้า 
   คะแนนระดบั -1  หมายถึง แน่ใจวา่ประเด็นค าถามไม่ตรงหรือไม่สอดคลอ้ง
กบัศกัยภาพในการบริหารจดัการน ้า 
  3.2   น าคะแนนท่ีไดจ้ากผูท้รงคุณวุฒิมาท าการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of 
Congruence : IOC) โดยผูว้จิยัคดัเลือกประเด็นค าถามท่ีมีดชันีความสอดคลอ้งตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป กรณี
ท่ีประเด็นค าถามมีค่าดชันีความสอดคลอ้งต ่ากวา่ 0.5 และเป็นประเด็นท่ีมีเน้ือหาส าคญั ผูว้ิจยัไดน้ ามา
ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ 

  3.3 น าแบบประเมินท่ีมีความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ไปทดลองใช้กับ
ประชากรกลุ่มอ่ืนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ จ  านวน 20 ฉบบั เพื่อหาค่าความ
เช่ือมัน่ (Reliability) ดว้ยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (α– Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach ผูว้ิจยัไดรั้บ
คืน จ านวน 20 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.9378 
 4. วธีิกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
               การเก็บขอ้มูลในขั้นตอนน้ี ผูว้จิยัด าเนินการ ดงัน้ี 
 4.1  ประสานหน่วยงานในพื้นท่ีเพื่อแจง้วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 4.2  ประสานประธานเครือข่ายคนตน้น ้ า เพื่อแจง้ให้สมาชิกเครือข่ายท่ีมีความสนใจ 
สมคัรเขา้ร่วมโครงการวจิยั โซนเหนือ 15 คน โซนกลาง 15 คน รวม 30 คน  
 4.3  ประสานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ท า
หนังสือถึงสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า โซนเหนือและโซนกลาง เพื่อเขา้ร่วมรับการถ่ายทอดองค์
ความรู้และร่วมการสนทนากลุ่ม 
 4.4 เก็บรวบรวมขอ้มูล โดยใชแ้บบประเมิน ก่อน-หลงั การถ่ายทอดองคค์วามรู้ 
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 4.5 เก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการสนทนากลุ่ม ระยะเวลา 1 วนั (6 ชัว่โมง) เพื่อประเมินผล
การบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนืร่วมกบัสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ าท่ีผา่นการถ่ายทอดองคค์วามรู้เพื่อ
พฒันาศกัยภาพฯ 
 5. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวจิยัในระยะท่ี 2 น้ี ผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้โดยขอ้มูลท่ีได้
จากแบบประเมินวิเคราะห์โดยใช้สถิติ ค่าเฉล่ีย และร้อยละ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม ใช้วิธี
พรรณนาวเิคราะห์ (Descriptive Analysis)  
 



บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ าในการบริหาร

จดัการน ้า ภายใตรู้ปแบบโคกหนองนา โมเดล เพื่อพฒันาศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า ในการ
บริหารจดัการน ้ าอย่างย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคก หนองนา โมเดล เพื่อสร้างตน้แบบการบริหาร
จดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก หนองนา โมเดล และเพื่อประเมินผลการบริหารจดัการน ้ า
อย่างย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล โดยผูว้ิจยัแบ่งผลการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 3 
ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ าในการบริหารจดัการน ้ า ภายใต้
รูปแบบโคกหนองนา โมเดล 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การถ่ายทอดองคค์วามรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้
น ้า และการจดัท าแปลงสาธิตตน้แบบการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคก หนองนา 
โมเดล 
  ผลการวเิคราะห์องคค์วามรู้ ใชเ้กณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม   ศรีสะอาด  2556 : 121) 
   ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 แปลความวา่ มากท่ีสุด 
   ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 แปลความวา่ มาก 
   ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 แปลความวา่ ปานกลาง 
   ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 แปลความวา่ นอ้ย 
   ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 แปลความวา่ นอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ประเมินผลการบริหารจดัการน ้ าอย่างย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคก 
หนอง นา โมเดล 

 
ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้าในการบริหารจดัการน ้า ภายใตรู้ปแบบ
โคกหนองนา โมเดล 
 การวิจยัในขั้นตอนน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการจดัเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งโดยการจดัสนทนา
กลุ่ม ซ่ึงจะท าให้ทราบขอ้มูลเก่ียวกบัศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ าในการบริหารจดัการน ้ า 
และแนวทางการพฒันาศกัยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า ในการบริหารจดัการน ้ าอยา่งย ัง่ยืน
ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
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 โซนเหนือ : อ าเภอหล่มสัก อ าเภอหล่มเก่า อ าเภอเขาค้อ และอ าเภอน า้หนาว 
 1.1 การบริหารจัดการน า้บนพืน้ทีข่องเกษตรกร  

- การบริหารจดัการน ้าเร่ิมมีการปรับระดบัพื้นท่ีเพื่อใหมี้แหล่งกกัเก็บน ้า โดยด าเนินการ 
ตามสภาพภูมิประเทศท่ีมีลกัษณะเป็นท่ีราบสูงภูเขา เช่น การสร้างฝายชะลอน ้า การบริหารจดัการน ้ า
ในลกัษณะน้ีจะเป็นการบริหารจดัการน ้ าของกลุ่มยอ่ยของเครือข่ายโซนใต ้แต่ภาพรวมการบริหาร
จดัการน ้าของสมาชิกเครือข่ายโซนใต ้ส่วนใหญ่จะยงัคงอาศยัน ้าเพื่อการเกษตรจากน ้าฝนและแหล่ง
น ้าตามธรรมชาติอยู ่
 1.2  โคก หนอง นา โมเดล  
   -      สมาชิกเครือข่ายกลุ่มย่อยของโซนใตจ้ะรู้จกัการบริหารจดัการน ้ าภายใตรู้ปแบบ โคก 
หนอง นา โมเดล ทั้งน้ี เน่ืองจาก มีแกนน าในระดบัหมู่บา้นคอยให้ค  าแนะน า เป็นประจ า สม ่าเสมอ
และต่อเน่ือง แต่ในภาพรวมของสมาชิกเครือข่ายในระดบัโซน รู้วา่ โคก หนอง นา โมเดล คืออะไร
แต่ยงัไม่เขา้ใจในหลกัการและแก่นแทข้องการบริหารจดัการน ้ าภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา 
โมเดล   
 1.3 ศักยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนต้นน า้ ในการบริหารจัดการน า้อย่างยัง่ยนื 
  การบริหารจดัการน ้ าอยา่งย ัง่ยนืของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า โดยภาพรวมในระดบัโซนยงั
ไม่เห็นผลเท่าท่ีควร ทั้งน่ีเน่ืองจาก 
 1)  สมาชิกเครือข่ายส่วนใหญ่เขา้ร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า เพราะถูกชักชวนให้
มาร่วมกนัฟ้ืนฟูลุ่มแม่น ้ าป่าสักเพื่อบริหารจดัการน ้ าลุ่มแม่น ้ าป่าสักให้หยุดท่วม หยุดแลง้ ซ่ึงส่งผล
ให้สมาชิกขาดความตระหนักไม่เห็นความส าคญั และไม่ขยายผลการบริหารจดัการน ้ าภายใต้
รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล สู่สมาชิกอ่ืน 
 2)  สมาชิกเครือข่ายส่วนใหญ่ มีงานประจ าท่ีตอ้งรับภาระเร่ืองปาก ทอ้ง อีกทั้งภาระหน้ีสิน
กบัสถาบนัการเงิน จึงไม่สามารถท่ีจะอุทิศตนเพื่อส่วนรวมไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 3) แกนน า โดยเฉพาะในระดบัโซน มีภารกิจท่ีตอ้งรับผิดชอบกบังานส่วนตวัมาก จึงท าให้
การประสานงานกบัสมาชิกเครือข่ายไม่เตม็ท่ี ท าใหก้ารขบัเคล่ือนงานของเครือข่ายไม่ต่อเน่ือง 
 4) กิจกรรมการบริหารจดัการน ้ า สมาชิกเครือข่ายเห็นวา่ การบริหารจดัการน ้ าภายใตรู้ปแบบ 
โคก หนอง  นา โมเดล เป็นกิจกรรมท่ีใชง้บประมาณมากเกินก าลงัของสมาชิกเครือข่าย เพราะหาก
จะด าเนินการให้แลว้เสร็จในคราวเดียว ตอ้งใช้งบประมาณมาก อีกทั้งสภาพพื้นท่ีถูกจ ากดัดว้ยแง่
ของกฎหมายจะปรับสภาพพื้นท่ีโดยใชเ้คร่ืองจกัรกลหนกัไม่ได ้
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 5) การบริหารจดัการเครือข่าย เครือข่ายมีโครงสร้างการบริหารงานไม่ชดัเจน ไม่มีการแบ่ง
บทบาทหนา้ท่ีท่ีชดัเจน การบริหารงานข้ึนอยูก่บัประธานเครือข่ายคนเดียว การบริหารงานเป็นแบบ
แนวด่ิง สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการด าเนินงานของเครือข่าย 
 6) การจัดระบบการเรียนรู้ สมาชิกเครือข่ายไม่ มีการพบปะ และแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั ท าใหก้ารบริหารจดัการน ้าเกิดผลเฉพาะในระดบัครัวเรือนบางครัวเรือน
ท่ีวนใจและใส่ใจ การขยายองคค์วามรู้การบริหารจดัการน ้าไม่ขยายผลสู่สมาชิกและเครือข่ายอ่ืน 
 1.4 แนวทางการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนต้นน ้า ในการบริหารจัดการน ้าอย่าง
ยัง่ยนื ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 
   1) จดัให้มีเวทีเพื่อให้สมาชิกเครือข่ายไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์
ซ่ึงกนัและกนั 
  2) การให้ความรู้แก่สมาชิกเครือข่าย โดยการอบรม ศึกษาดูงาน เรียนรู้จากการร่วมท า
กิจกรรม 
 โซนใต้ : อ าเภอบึงสามพนั อ าเภอวเิชียรบุรี อ าเภอศรีเทพ 

1.1 การบริหารจัดการน า้บนพืน้ทีข่องเกษตรกร  
- การบริหารจดัการน ้า ส่วนใหญ่ยงัคงเป็นรูปแบบเดิม คือ อาศยัน ้าเพื่อการเกษตรจาก 

แหล่งน ้ าธรรมชาติเป็นหลกั มีสมาชิกบางส่วนไดมี้การปรับพื้นท่ีเพื่อใช้เป็นแหล่งกกัเก็บน ้ าขนาด
เล็ก แต่ก็ไม่สามารถแกไ้ขปัญหาเร่ืองน ้ าเพื่อการเกษตรได ้และมีสมาชิกเครือข่ายเพียง 2-3 ราย ท่ี
สามารถบริหารจดัการน ้าไดอ้ยา่งย ัง่ยนืได ้
 1.2  โคก หนอง นา โมเดล  
   -      สมาชิกเครือข่ายส่วนใหญ่ไม่รู้วา่ โคก หนอง นา คืออะไร มีสมาชิกเครือข่ายเพียงส่วน
นอ้ยท่ีรู้วา่ โคก หนอง นา คืออะไร แต่ก็ยงัไม่เขา้ใจในหลกัการและแก่นแทข้องการบริหารจดัการ
น ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 
 1.3 ศักยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนต้นน า้ ในการบริหารจัดการน า้อย่างยัง่ยนื 
 -  การบริหารจดัการน ้ าอยา่งย ัง่ยืนของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า โดยภาพรวมในระดบัโซน
ยงัไม่เห็นผลเท่าท่ีควร ทั้งน่ีเน่ืองจาก 
  1)  สมาชิกเครือข่ายส่วนใหญ่เขา้ร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า เพราะถูกชกัชวนให้
มาร่วมกนัฟ้ืนฟูลุ่มแม่น ้ าป่าสักเพื่อบริหารจดัการน ้ าลุ่มแม่น ้ าป่าสักให้หยุดท่วม หยุดแลง้ ซ่ึงส่งผล
ให้สมาชิกขาดความตระหนักไม่เห็นความส าคญั ละเลยการเขา้ร่วมกิจกรรมเครือข่าย และการ
บริหารจดัการน ้าภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ไม่ขยายผลสู่สมาชิกอ่ืน 
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 2)  สมาชิกเครือข่ายท่ีเขา้ร่วมการวิจยัคร้ังน้ีส่วนใหญ่เป็นสมาชิกใหม่ จึงขาดองค์ความรู้ใน
การบริหารจดัการน ้ าอย่างย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ส่วนสมาชิกเครือข่ายเก่ามี
ภาระส่วนตวัมาก จึงไม่มีเวลาใหก้บัเครือข่าย 
 3) แกนน า แกนน าในระดับโซนมีจ านวนน้อย ท าให้การด าเนินงานของเครือข่ายไม่
เคล่ือนไหว อีกทั้งแกนน ามีภารกิจมาก ไม่มีเวลาให้กบัเครือข่าย ท าให้เครือข่ายขบัเคล่ือนไดไ้ม่
เตม็ท่ี 
 4) กิจกรรมการบริหารจดัการน ้ า สมาชิกเครือข่ายไม่เขา้ใจในแก่นแทข้องการบริหารจดัการ
น ้ าอย่างย ั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล จึงท าให้สมาชิกเครือข่ายเห็นว่า กิจ
กรรมการบริหารจัดการน ้ าอย่างย ัง่ยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล เป็นกิจกรรมท่ี
ด าเนินการยาก ต้องใช้งบประมาณมาก จึงท าให้การด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายไม่ประสบ
ความส าเร็จเท่าท่ีควร 
 5) การบริหารจดัการเครือข่าย เครือข่ายมีโครงสร้างการบริหารงานไม่ชดัเจน ไม่มีการแบ่ง
บทบาทหน้าท่ีท่ีชัดเจน การบริหารงานข้ึนอยู่กบัประธานเครือข่ายในระดบัจงัหวดัคนเดียว การ
บริหารงานเป็นแบบแนวด่ิง สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการด าเนินงานของ
เครือข่าย 
 6) การจัดระบบการเรียนรู้ สมาชิกเครือข่ายไม่ มีการพบปะ และแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั ท าใหก้ารบริหารจดัการน ้าเกิดผลเฉพาะในระดบัครัวเรือนบางครัวเรือน
ท่ีสนใจและใส่ใจ การขยายองคค์วามรู้การบริหารจดัการน ้าไม่ขยายผลสู่สมาชิกและเครือข่ายอ่ืน 
 1.4 แนวทางการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนต้นน ้า ในการบริหารจัดการน ้าอย่าง
ยัง่ยนื ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 
   1) การถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้กบัสมาชิกเครือข่ายไดเ้ขา้ใจและมีความชดัเจนถึงหลกัการ
และแก่นแท ้ของการบริหารจดัการน ้า ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล  

  2) การใหค้วามรู้แก่สมาชิกเครือข่าย เก่ียวกบัการท างานของเครือข่าย ความส าคญัของ
เครือข่าย  
     3) จดัใหมี้เวทีเพื่อใหส้มาชิกเครือข่ายไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึง
กนัและกนั 

โซนกลาง : อ าเภอเมือง อ าเภอวงัโป่ง อ าเภอชนแดน อ าเภอหนองไผ่ 
1.1 การบริหารจัดการน า้บนพืน้ทีข่องเกษตรกร  

- แกนน าเครือข่ายพยายามท่ีจะถ่ายทอดความรู้เร่ืองการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื  
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ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล สู่สมาชิกเครือข่ายและเกษตรกร แต่สมาชิกเครือข่ายและ
เกษตรกรส่วนใหญ่ยงักงัวลเร่ืองการเสียพื้นท่ีการเกษตร ซ่ึงอาจจะเน่ืองมาจากสมาชิกเครือข่ายและ
เกษตรกรยงัไม่ตระหนกัถึงความส าคญัของการสูญเสียท่ีเกิดจากภยัแลง้และน ้ าท่วม เพราะเม่ือเกิด
ปัญหาจากภยัดงักล่าวแลว้ยงัมีหน่วยงานภาครัฐคอยให้ความช่วยเหลือ จึงท าให้การบริหารจดัการ
น ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร  

1.2  โคก หนอง นา โมเดล  
   -      สมาชิกเครือข่ายท่ีผ่านการฝึกอบรมจะรู้จกัการบริหารจดัการน ้ า ภายใตรู้ปแบบ โคก 
หนอง นา โมเดล   ซ่ึงเป็นองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการถ่ายทอดจากวิทยากรและดูงาน แต่สมาชิก
เครือข่ายยงัไม่สามารถวเิคราะห์หรือแจกแจงความรู้ท่ีไดรั้บวา่ โคกหมายถึงอะไร หนองควรมีสภาพ
เป็นอย่างไร นาควรด าเนินการอย่างไร และส่ิงท่ีได้รับจากการถ่ายทอดความรู้และดูงาน ท าให้
สมาชิกเครือข่ายมองวา่ การบริหารจดัการน ้ าอยา่งย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล เป็น
เร่ืองท่ีตอ้งใชง้บประมารมากในการด าเนินงาน จึงไม่สานต่อ 
 1.3 ศักยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนต้นน า้ ในการบริหารจัดการน า้อย่างยัง่ยนื 
 -  การบริหารจดัการน ้ าอยา่งย ัง่ยืนของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า โดยภาพรวมในระดบัโซน
ยงัไม่เห็นผลเท่าท่ีควร ทั้งน่ีเน่ืองจาก 
  1)  สมาชิกเครือข่ายส่วนใหญ่เขา้ร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า เพราะถูกชกัชวนให้
มาร่วมกนัฟ้ืนฟูลุ่มแม่น ้ าป่าสักเพื่อบริหารจดัการน ้ าลุ่มแม่น ้ าป่าสักให้หยุดท่วม หยุดแลง้ ซ่ึงส่งผล
ให้สมาชิกขาดความตระหนักไม่เห็นความส าคญั ละเลยการเขา้ร่วมกิจกรรมเครือข่าย และการ
บริหารจดัการน ้าภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ไม่ขยายผลสู่สมาชิกอ่ืน 
 2)  สมาชิกเครือข่ายส่วนใหญ่ มีงานประจ าท่ีตอ้งรับภาระทั้งเร่ืองส่วนตวั ครอบครัว และการ
ประกอบอาชีพ จึงไม่สามารถท่ีจะอุทิศตนเพื่อส่วนรวมไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 3) แกนน า แกนน าในระดับโซนมีจ านวนน้อย ท าให้การด าเนินงานของเครือข่ายไม่
เคล่ือนไหว อีกทั้งแกนน ามีภารกิจมาก ไม่มีเวลาให้กบัเครือข่าย  ท าให้เครือข่ายขบัเคล่ือนได้ไม่
เตม็ท่ี 
 4) กิจกรรมการบริหารจดัการน ้ า สมาชิกเครือข่ายไม่เขา้ใจในแก่นแทข้องการบริหารจดัการ
น ้ าอย่างย ั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล จึงท าให้สมาชิกเครือข่ายเห็นว่า กิจ
กรรมการบริหารจัดการน ้ าอย่างย ัง่ยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล เป็นกิจกรรมท่ี
ด าเนินการยาก ตอ้งใชง้บประมาณมาก จึงท าใหก้ารด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายประสบความส าเร็จ
ไดน้อ้ย 
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 5) การบริหารจดัการเครือข่าย เครือข่ายมีโครงสร้างการบริหารงานไม่ชดัเจน ไม่มีการแบ่ง
บทบาทหนา้ท่ีท่ีชดัเจน การบริหารงานข้ึนอยูก่บัประธานเครือข่ายในระดบัจงัหวดัคนเดียว สมาชิก
ไม่มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการด าเนินงานของเครือข่าย 
 6) การจัดระบบการเรียนรู้ สมาชิกเครือข่ายไม่ มีการพบปะ และแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั ท าใหก้ารบริหารจดัการน ้าเกิดผลเฉพาะในระดบัครัวเรือนบางครัวเรือน
ท่ีสนใจและใส่ใจ การขยายองคค์วามรู้การบริหารจดัการน ้าไม่ขยายผลสู่สมาชิกและเครือข่ายอ่ืน 
 1.4 แนวทางการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนต้นน ้า ในการบริหารจัดการน ้าอย่าง
ยัง่ยนื ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 
   1) การถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้กบัสมาชิกเครือข่ายไดเ้ขา้ใจและมีความชดัเจนถึงหลกัการ
และแก่นแท ้ของการบริหารจดัการน ้า ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล  
     2) จดัใหมี้เวทีเพื่อใหส้มาชิกเครือข่ายไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึง
กนัและกนั 

  3) การใหค้วามรู้แก่สมาชิกเครือข่าย เก่ียวกบัการท างานของเครือข่าย ความส าคญัของ
เครือข่าย  

สรุปศักยภาพสมาชิกเครือข่ายคนต้นน า้ ในการบริหารจัดการน า้ ภายใต้รูปแบบโคก หนอง 
นา โมเดล 

ศกัยภาพในการบริหารจดัการน ้า ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ของสมาชิก
เครือข่ายคนตน้น ้า ยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ทั้งน้ีมีผลมาจาก 

1. สมาชิกเครือข่ายส่วนใหญ่เขา้ร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้าเพราะถูกชกัชวน  
ส่งผลใหส้มาชิกเครือข่ายขาดความตระหนกัและไม่เห็นความส าคญัในการบริหารจดัการน ้า ภายใต้
รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 

2. สมาชิกเครือข่ายมีงานประจ า มีภาระส่วนตวัท่ีตอ้งรับผดิชอบมาก จึงไม่มีเวลาและไม่ 
สามารถอุทิศตนใหก้บัเครือข่ายไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

3. แกนน าเครือข่ายในระดบัโซนมีจ านวนนอ้ย  และบางคนมีภารกิจท่ีตอ้งรับผดิชอบมาก  
ไม่มีเวลาใหก้บัเครือข่าย ท าใหเ้ครือข่ายไม่สามารถขบัเคล่ือนการบริหารจดัการน ้าไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

4. กิจกรรมการบริหารจดัการน ้ า ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล สมาชิกเครือข่าย 
มองวา่ เป็นกิจกรรมท่ีด าเนินการยาก ตอ้งใชง้บประมาณมาก 

5. การบริหารจดัการเครือข่าย เครือข่ายมีโครงสร้างการบริหารงานไม่ชดัเจน การ 
บริหารงานข้ึนอยูก่บัประธานเครือข่ายระดบัจงัหวดั 

6. การจดัระบบการเรียนรู้ สมาชิกเครือข่ายไม่มีการพบปะ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัอยา่งต่อเน่ือง ท าใหบ้ริหารจดัการน ้าไม่ขยายผล 
 สรุปแนวทางการพฒันาศักยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนต้นน า้ ในการบริหารจัดการน า้อย่าง
ยัง่ยนื ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 
 1. การถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้กบัสมาชิกเครือข่ายไดเ้ขา้ใจและมีความชดัเจนถึงหลกัการและ
แก่นแท ้ของการบริหารจดัการน ้า ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล  
 2. จดัให้มีเวทีเพื่อให้สมาชิกเครือข่ายไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึง
กนัและกนั 
 3. การให้ความรู้แก่สมาชิกเครือข่าย เก่ียวกับการท างานของเครือข่าย ความส าคัญของ
เครือข่าย  
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพสมาชิกเครือข่ายคนต้นน ้า 
และการจัดท าแปลงสาธิตต้นแบบการบริหารจัดการน ้าอย่างยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนองนา 
โมเดล 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 83.30  เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 16.70 มีพื้นท่ีท าการเกษตร มากท่ีสุดคือ 
มากกวา่ 10 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 53.30 รองลงมาคือมีพื้นท่ีการเกษตรระหวา่ง 5-10 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 
33.30 และมีพื้นท่ีท าการเกษตรนอ้ยท่ีสุดคือ นอ้ยกวา่ 5 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 13.30 ดงัตารางท่ี 4.1 

 

ตารางที ่4.1  จ านวนและร้อยละ ของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
25 
5 

 
83.30 
16.70 

รวม 30 100.00 
พื้นท่ีท าการเกษตร 

นอ้ยกวา่ 5 ไร  
5 ถึง 10 ไร่ 
มากกวา่ 5 ไร่  

 
4 

10 
16 

 
13.34 
33.33 
53.33 

รวม 30 100.00 
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ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล องค์ความรู้ของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ าในการบริหารจดัการน ้ า 
ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล   พบว่า ความรู้เร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก่อนการ
ถ่ายทอดมีองค์ความรู้ระดับน้อย หลังการถ่ายทอดมีองค์ความรู้ระดับมาก  ความรู้ลักษณะภูมิ
ประเทศ ภูมิสังคมพื้นท่ีลุ่มน ้ าป่าสัก ก่อนการถ่ายทอดมีองค์ความรู้ระดบัน้อย หลงัการถ่ายทอดมี
องค์ความรู้ระดบัมาก  ความรู้เร่ืองเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง ก่อนการถ่ายทอดมีองค์ความรู้
ระดบัปานกลาง หลงัการถ่ายทอดมีองค์ความรู้ระดบัมาก ความรู้หลกัการบริหารจดัการน ้ าเพื่อ
การเกษตร ก่อนการถ่ายทอดมีองค์ความรู้ระดับน้อย หลังการถ่ายทอดมีองค์ความรู้ระดับมาก 
ความรู้เร่ืองเกษตรทฤษฎีใหม่ ก่อนการถ่ายทอดมีองค์ความรู้ระดบัน้อย หลงัการถ่ายทอดมีองค์
ความรู้ระดบัมาก ความรู้เร่ืองโคก หนอง นา โมเดล ก่อนการถ่ายทอดมีองคค์วามรู้ระดบัปานกลาง 
หลงัการถ่ายทอดมีองคค์วามรู้ระดบัมาก ความรู้เร่ืองโคกปลูกป่าสามอย่างประโยชน์ส่ีอยา่ง  ก่อน
การถ่ายทอดมีองค์ความรู้ระดบัปานกลาง หลงัการถ่ายทอดมีองค์ความรู้ระดบัมาก ความรู้เร่ือง
หนอง การจดัการหนองน ้ าให้เกิดประสิทธิภาพ ก่อนการถ่ายทอดมีองคค์วามรู้ระดบัน้อย หลงัการ
ถ่ายทอดมีองคค์วามรู้ระดบัมาก ความรู้เร่ืองนาขา้วอินทรีย ์ก่อนการถ่ายทอดมีองคค์วามรู้ระดบันอ้ย 
หลงัการถ่ายทอดมีองคค์วามรู้ระดบัมาก   ความรู้เร่ืองเกษตรอินทรีย ์ก่อนการถ่ายทอดมีองคค์วามรู้
ระดับน้อย หลังการถ่ายทอดมีองค์ความรู้ระดับมาก  ความรู้เร่ืองกสิกรรมธรรมชาติ ก่อนการ
ถ่ายทอดมีองคค์วามรู้ระดบันอ้ย หลงัการถ่ายทอดมีองคค์วามรู้ระดบัมาก ความรู้การออกแบบพื้นท่ี 
โคก หนอง นา โมเดล ตามหลกัภูมิสังคม ก่อนการถ่ายทอดมีองคค์วามรู้ระดบันอ้ย หลงัการถ่ายทอด
มีองคค์วามรู้ระดบัมาก    

 
ตารางที ่4.2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความรู้ของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า ใน
การบริหารจดัการน ้า ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ก่อนและหลงัการถ่ายทอดองคค์วามรู้  

 

องคค์วามรู้ 
ก่อนการถ่ายทอด หลงัการถ่ายทอด 

X  SD 
ระดบั
ความรู้ X  SD 

ระดบั
ความรู้ 

1. ความรู้เร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจ 
   พอเพียง 
2. ความรู้ ลกัษณะภูมิประเทศ ภูมิ 
   สังคม พื้นท่ีลุ่มน ้าป่าสัก 

2.433 
 

2.166 
 

0.858 
 

0.592 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

3.900 
 

4.033 
 

0.712 
 

0.718 
 

มาก 
 

มาก 
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ตารางที ่4.2 (ต่อ)   

องคค์วามรู้ 
ก่อนการถ่ายทอด หลงัการถ่ายทอด 

X  SD 
ระดบั
ความรู้ X  SD 

ระดบั
ความรู้ 

3. ความรู้เร่ืองเกษตรแบบเศรษฐกิจ  
   พอเพียง 
4. ความรู้หลกัการบริหารจดัการน ้า 
   เพื่อการเกษตร 
5. ความรู้เร่ืองเกษตรทฤษฎีใหม่ 
6. ความรู้เร่ืองโคก หนอง นา โมเดล 
7. ความรู้เร่ืองโคก ปลูกป่าสามอยา่ง 
   ประโยชน์ส่ีอยา่ง 
8. ความรู้เร่ืองหนอง การจดัการ 
   หนองน ้า ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
9. ความรู้เร่ืองนาขา้วอินทรีย ์
10. ความรู้เร่ืองเกษตรอินทรีย ์
11. ความรู้เร่ืองกสิกรรมธรรมชาติ 
12. ความรู้การออกแบบพื้นท่ี โคก  
     หนอง นา โมเดล ตามหลกัภูมิ   
     สังคม 

2.667 
 

2.300 
 

2.467 
2.733 
2.633 

 
2.500 

 
2.433 
2.300 
2.167 
2.067 

0.606 
 

0.651 
 

0.819 
0.944 
0.850 

 
0.820 

 
0.774 
0.837 
0.648 
0.691 

 

ปานกลาง 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
นอ้ย 

 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 

 

4.033 
 

4.000 
 

4.067 
4.000 
4.200 

 
4.133 

 
4.067 
3.900 
3.800 
4.033 

0.615 
 

0.695 
 

0.785 
0.830 
0.805 

 
0.860 

 
0.828 
0.845 
0.610 
0.718 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 

รวม 2.401 0.573 นอ้ย 4.014 0.578 มาก 
 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล องค์ความรู้ของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ าในการบริหารจดัการน ้ า 
ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล   พบว่า ความเขา้ใจในการบริหารจดัการน ้ าภายใตรู้ปแบบ 
โคก หนอง นา โมเดล ก่อนการศึกษาแปลงสาธิต มีความเขา้ใจระดบันอ้ย หลงัการศึกษาแปลงสาธิต 
มีความเขา้ใจระดบัมาก  ความมัน่ใจในการน าองคค์วามรู้ไปประยุกตใ์ช ้ก่อนการศึกษาแปลงสาธิต 
มีความมัน่ใจระดบัน้อย หลงัการศึกษาแปลงสาธิต มีความมัน่ใจระดบัมาก ความมัน่ใจในการน า
องคค์วามรู้ไปถ่ายทอดต่อ ก่อนการศึกษาแปลงสาธิต มีความมัน่ใจระดบันอ้ย หลงัการศึกษาแปลง
สาธิต มีความมัน่ใจระดบัมาก  ภาพรวมองค์ความรู้ของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า ก่อนการศึกษา
แปลงสาธิต มีองคค์วามรู้ระดบันอ้ย หลงัการศึกษาแปลงสาธิต มีองคค์วามรู้ระดบัมาก ตารางท่ี 4.3 
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ตารางที ่4.3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความรู้ของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า ใน
การบริหารจดัการน ้า ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ก่อนและหลงัการศึกษาแปลงสาธิต 

องคค์วามรู้ 
ก่อนศึกษาแปลงสาธิต หลงัศึกษาแปลงสาธิต 

X  SD 
ระดบั
ความรู้ X  SD 

ระดบั
ความรู้ 

1. ความเขา้ใจในการบริหารจดัการน ้า 
    ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 
2. ความมัน่ใจในการน าองคค์วามรู้ไป 
    ประยกุตใ์ช ้
3. ความมัน่ใจในการน าองคค์วามรู้ไป 
    ถ่ายทอดต่อ 

2.367 
 

2.400 
 

2.200 
 

0.890 
 

0.770 
 

0.610 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

4.300 
 

4.033 
 

3.867 
 

0.535 
 

0.615 
 

0.507 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวม 2.322 0.557 นอ้ย 4.067 0.295 มาก 
 
ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์ประเมินผลการบริหารจัดการน า้อย่างยัง่ยนื ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา 
โมเดล 
 การวิจยัในขั้นตอนน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการจดัเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งโดยการจดัสนทนา
กลุ่ม เพื่อสรุปผลการศึกษาศกัยภาพสมาชิกเครือข่าย ผลการพฒันาศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้
น ้าในการบริหารจดัการน ้า ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นาโมเดล ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1.1 ผลการถ่ายทอดความรู้ในการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื 
- สมาชิกเครือข่ายมีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการและแก่นแทข้องการบริหารจดัการน ้า 

อยา่งย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล เพิ่มมากข้ึน จากผลการประเมินองคค์วามรู้ พบวา่ 
ค่าเฉล่ียขององค์ความรู้ก่อนและหลงัการถ่ายทอดองค์ความรู้เพิ่มข้ึนจาก 2.401 เป็น 4.014 และ
ค่าเฉล่ียขององคค์วามรู้ก่อนและหลงัการศึกษาแปลงสาธิต เพิ่มข้ึนจาก 2.322 เป็น 4.067    

1.2 ผลการบริหารจดัการน ้าบนพื้นท่ีของเกษตรกร 
-     จากผลของการถ่ายทอดองคค์วามรู้   เพื่อพฒันาศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า   ใน 

การบริหารจดัการน ้ า ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ท าให้สมาชิกเครือข่าย มีความรู้ ความ
เขา้ใจในหลกัการและแก่นแทข้องการบริหารจดัการน ้ า ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล มาก
ข้ึน ส่งผลใหส้มาชิกเครือข่ายเร่ิมมีการวางแผนในการจดัระบบพื้นท่ีการเกษตรของสมาชิกเครือข่าย
เอง ส่วนผลของการบริหารจดัการน ้ าและการขยายผลสู่สมาชิกอ่ืน ตอ้งอาศยัระยะเวลาและควรมี
การศึกษา/วจิยัเพิ่มอยา่งต่อเน่ือง 
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1.3 ความเขา้ใจของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้าเก่ียวกบัโคก หนอง นา โมเดล 
- สมาชิกเครือข่ายมีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการและแก่นแทข้องการบริหารจดัการน ้า  

ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล เพิ่มมากข้ึน โดยพิจารณาจากผลของการศึกษาแปลงสาธิต 
พบว่า ก่อนการศึกษาแปลงสาธิต สมาชิกเครือข่ายมีองค์ความรู้ระดบัน้อย (ค่าเฉล่ีย 2.322) หลงั
การศึกษาแปลงสาธิต สมาชิกเครือข่ายมีองคค์วามรู้ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 4.067) 

1.4 สมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ามีศกัยภาพในการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนืระดบัใด 
- จากผลการศึกษาศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตอ้นน ้า    ในการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ 

ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล พบวา่ 1) ดา้นสมาชิก สมาชิกเครือข่ายยงัไม่ตระหนกัถึง
ปัญหาเก่ียวกบัน ้ าเพื่อการเกษตร เน่ืองจากเขา้มาร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายเพราะถูกชกัชวน เพื่อให้
มาร่วมกนัฟ้ืนฟูลุ่มแม่น ้ าป่าสักเพื่อบริหารจดัการลุ่มแม่น ้ าป่าสักให้หยุดท่วม หยุดแล้ง สมาชิก
เครือข่ายไม่สามารถอุทิศตนให้กบัเครือข่ายไดอ้ยา่งเต็มท่ี เพราะต่างก็มีภาระหนา้ท่ีงานประจ ามาก 
2) ด้านแกนน า แกนน ามีภารกิจท่ีต้องรับผิดชอบมาก ไม่มีเวลาให้กบัเครือข่าย 3) ด้านกิจกรรม 
สมาชิกเครือข่ายมองว่า เป็นกิจกรรมท่ีด าเนินการยาก และต้องใช้งบประมาณมาก 4) ด้านการ
บริหารจดัการเครือข่าย เครือข่ายไม่มีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน ขาดการจดักิจกรรมให้
สมาชิกไดมี้การพบปะ แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 ผลของการบริหารจดัการน ้าภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล จึงยงัไม่ประสบผลส าเร็จ
เท่าท่ีควร 
 1.5 แนวทางท่ีใช้ในการพฒันาศกัยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า ในการบริหารจดั
กาน ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ไดผ้ลในระดบัใด 
 -   แนวทางท่ีใชใ้นการพฒันาศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า ในการบริหารจดัการน ้ า
อย่างย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล คือ การถ่ายทอดองค์ความรู้ เก่ียวกบัการบริหาร
จดัการน ้ า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรอินทรีย ์โคก หนองนา ซ่ึงท าให้
สมาชิกเครือข่ายได้รับการพฒันาศักยภาพในระดับหน่ึง แต่หากจะท าให้การบริหารงานของ
เครือข่ายคนตน้น ้ าประสบผลส าเร็จ สามารถบริหารจดักาน ้ าอยา่งย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง 
นา โมเดล ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ความมีการปรับปรุงและพฒันาศกัยภาพของสมาชิกเครือข่ายใน
ดา้นต่าง ๆ เช่น 
  1)  ปรับโครงสร้างเครือข่าย ให้เครือข่ายมีโครงสร้างท่ีชดัเจน ทั้งในระดบัอ าเภอ 
ระดบัโซน และระดบัจงัหวดั ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารเครือข่าย เพื่อให้
คณะกรรมการเครือข่ายรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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  2) การพฒันาสมาชิกเครือข่าย โดยการจดัท าฐานขอ้มูลสมาชิกเครือข่ายเพื่อใช้เป็น
ขอ้มูลในการพฒันาสมาชิกเครือข่าย จดัใหมี้การฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ในเร่ืองท่ีสมาชิกเครือข่ายเห็น
วา่มีความจ าเป็น เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ของสมาชิกเครือข่าย 
  3) การจดัระบบการเรียนรู้ โดยการจดัให้มีเวทีเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบติั อยา่งต่อเน่ือง 
 



บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ือง การบริหารจดัการน ้ าอยา่งย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ “โคก หนอง โมเดล” : พื้นท่ี
ลุ่มแม่น ้ าป่าสักตอนบน ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาศกัยภาพสมาชิก
เครือข่ายคนตน้น ้ าในการบริหารจดัการน ้ า ภายใตรู้ปแบบโคกหนองนา โมเดล เพื่อพฒันาศกัยภาพ
สมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า ในการบริหารจดัการน ้ าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก หนองนา โมเดล 
เพื่อสร้างตน้แบบการบริหารจดัการน ้ าอย่างย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคก หนองนา โมเดล และเพื่อ
ประเมินผลการบริหารจดัการน ้ าอยา่งย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ประชากรท่ีใชใ้น
การวิจยัคร้ังน้ีคือ สมาชิกเครือข่ายคนต้นน ้ า พื้นท่ีลุ่มแม่น ้ าป่าสักตอนบน ในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
เพชรบูรณ์ จ  านวน 325 คน กลุ่มตวัอยา่งคือ สมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า พื้นท่ีลุ่มแม่น ้ าป่าสักตอนบน
ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ จ านวน 90 คน ไดม้าโดยการเจาะจงเลือกสมาชิกเครือข่ายท่ีมีความ
สนใจและสมคัรใจ ใน 3 โซน คือ โซนเหนือ 30 คน โซนกลาง 30 คน และโซนใต ้30 คน เคร่ืองมือ
ท่ีใช้ในการวิจยัคือ ประเด็นการสนทนากลุ่ม และแบบประเมิน  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ และวธีิพรรณนาวเิคราะห์ (Descriptive Analysis)  

 
5.1 สรุปผลการวจัิย 

การวจิยัเร่ือง การบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ “โคก หนอง โมเดล” : พื้นท่ีลุ่ม 
แม่น ้าป่าสักตอนบน ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ ผูว้จิยัไดข้อ้สรุปดงัต่อไปน้ี  
 5.1.1 ศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า ในการบริหารจดัการน ้ า ภายใตรู้ปแบบโคก หนอง 
นา โมเดล  ผลการวิจยั พบว่า ศกัยภาพในการบริหารจดัการน ้ า ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา 
โมเดล ของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า ยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ทั้งน้ีมีผลมาจาก 
  1) สมาชิกเครือข่ายส่วนใหญ่เขา้ร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้าเพราะถูกชกัชวน  
ส่งผลใหส้มาชิกเครือข่ายขาดความตระหนกัและไม่เห็นความส าคญัในการบริหารจดัการน ้า ภายใต้
รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 
            2) สมาชิกเครือข่ายมีงานประจ า มีภาระส่วนตวัท่ีตอ้งรับผิดชอบมาก จึงไม่มีเวลา
และไม่สามารถอุทิศตนใหก้บัเครือข่ายไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
  3) แกนน าเครือข่ายในระดบัโซนมีจ านวนนอ้ย  และบางคนมีภารกิจท่ีตอ้งรับผดิ 
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ชอบมาก ไม่มีเวลาใหก้บัเครือข่าย ท าให้เครือข่ายไม่สามารถขบัเคล่ือนการบริหารจดัการน ้าไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ี 
   4) กิจกรรมการบริหารจดัการน ้ า ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล สมาชิกเครือข่าย
มองวา่ เป็นกิจกรรมท่ีด าเนินการยาก ตอ้งใชง้บประมาณมาก 
   5) การบริหารจดัการเครือข่าย  เครือข่ายมีโครงสร้างการบริหารงานไม่ชดัเจน  การบริหาร 
งานข้ึนอยูก่บัประธานเครือข่ายระดบัจงัหวดั 
     6) การจดัระบบการเรียนรู้ สมาชิกเครือข่ายไม่มีการพบปะ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบ 
การณ์ซ่ึงกนัและกนัอยา่งต่อเน่ือง ท าใหบ้ริหารจดัการน ้าไม่ขยายผล 

  5.1.2   การถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า และการจดัท า
แปลงสาธิตตน้แบบการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก หนองนา โมเดล 

     1) ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จากการวิจยัพบว่า เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 
83.30  เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 16.70 มีพื้นท่ีท าการเกษตร มากท่ีสุดคือ มากกวา่ 10 ไร่ คิดเป็น
ร้อยละ 53.30 รองลงมาคือมีพื้นท่ีการเกษตรระหว่าง 5-10 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 33.30 และมีพื้นท่ีท า
การเกษตรนอ้ยท่ีสุดคือ นอ้ยกวา่ 5 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 13.30  

    2)  องคค์วามรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า จากผลการวจิยั พบวา่ ระดบั 
องค์ความรู้ของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า ในการบริหารจดัการน ้ า ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา 
โมเดล ก่อนการถ่ายทอดมีองค์ความรู้ระดบัน้อย หลงัการถ่ายทอดมีองค์ความรู้ระดบัมาก   ระดบั
ความรู้ของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า ในการบริหารจดัการน ้า ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 
ก่อนการศึกษาแปลงสาธิต มีองค์ความรู้ระดบัน้อย หลงัการศึกษาแปลงสาธิต มีองค์ความรู้ระดบั
มาก 
 5.1.3 การวิเคราะห์ประเมินผลการบริหารจดัการน ้ าอยา่งย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง 
นา โมเดล 
  -   แนวทางท่ีใช้ในการพฒันาศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า ในการบริหาร
จดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล คือ การถ่ายทอดองคค์วามรู้ เก่ียวกบัการ
บริหารจดัการน ้ า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรอินทรีย ์โคก หนองนา ซ่ึง
ท าให้สมาชิกเครือข่ายไดรั้บการพฒันาศกัยภาพในระดบัหน่ึง แต่หากจะท าให้การบริหารงานของ
เครือข่ายคนตน้น ้ าประสบผลส าเร็จ สามารถบริหารจดักาน ้ าอยา่งย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง 
นา โมเดล ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ความมีการปรับปรุงและพฒันาศกัยภาพของสมาชิกเครือข่ายใน
ดา้นต่าง ๆ เช่น 
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  1)  ปรับโครงสร้างเครือข่าย ให้เครือข่ายมีโครงสร้างท่ีชดัเจน ทั้งในระดบัอ าเภอ 
ระดับโซน และระดับจงัหวดั ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารเครือข่าย เพื่อให้
คณะกรรมการเครือข่ายรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี  และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2) การพฒันาสมาชิกเครือข่าย โดยการจดัท าฐานขอ้มูลสมาชิกเครือข่ายเพื่อใชเ้ป็น
ขอ้มูลในการพฒันาสมาชิกเครือข่าย จดัให้มีการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ในเร่ืองท่ีสมาชิกเครือข่าย
เห็นวา่มีความจ าเป็น เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ของสมาชิกเครือข่าย 
  3) การจดัระบบการเรียนรู้ โดยการจดัให้มีเวทีเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบติั อยา่งต่อเน่ือง 
 
5.2  อภิปรายผลการวจัิย 
 จากผลการวิจยั การบริหารจดัการน ้ าอยา่งย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ “โคก หนอง โมเดล” : พื้นท่ี
ลุ่มแม่น ้าป่าสักตอนบน ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ มีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 5.2.1  ศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนต้นน ้ า ในการบริหารจดัการน ้ า ภายใต้รูปแบบโคก 
หนอง นา โมเดล  ผลการวิจยั พบว่า ศกัยภาพในการบริหารจดัการน ้ า ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง 
นา โมเดล ของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า ยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ทั้งน้ีมีผลมาจากสมาชิก
เครือข่ายขาดความตระหนักและไม่เห็นความส าคญัในการบริหารจดัการน ้ า ภายใตรู้ปแบบ โคก 
หนอง นา โมเดล สมาชิกเครือข่ายมีงานประจ า มีภาระส่วนตวัท่ีตอ้งรับผิดชอบมาก จึงไม่มีเวลา
และไม่สามารถอุทิศตนให้กบัเครือข่ายไดอ้ยา่งเต็มท่ี เขา้มาร่วมกิจกรรมเพราะถูกชกัชวน แกนน า
เครือข่ายในระดบัโซนมีจ านวนน้อย  และบางคนมีภารกิจท่ีตอ้งรับผิดชอบมาก ไม่มีเวลาให้กับ
เครือข่าย  กิจกรรมการบริหารจดัการน ้า ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล สมาชิกเครือข่ายมอง
ว่า เป็นกิจกรรมท่ีด าเนินการยาก ตอ้งใช้งบประมาณมาก การบริหารจดัการเครือข่าย เครือข่ายมี
โครงสร้างการบริหารงานไม่ชัดเจน สมาชิกเครือข่ายไม่มีการพบปะ และแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ซ่ึงกันและกันอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับสนธยา  พลศรี (2550 : 337-345) การ
ด าเนินงานของเครือข่ายท่ีไม่สามารถขบัเคล่ือนไดเ้น่ืองจากประสบกบัปัญหาแตกต่างกนัไปตาม
สภาพของพื้นท่ี เช่น ผูน้ ามีภารกิจมากตอ้งลดบทบาทการท างานให้กบัเครือข่ายลง จึงปฏิบติังาน
ให้กบัเครือข่ายไม่เต็มท่ี สมาชิกเขา้ร่วมเป็นเครือข่ายเพราะถูกชกัชวนการกว่าการเป็นสมาชิกดว้ย
ความเต็มใจ สมาชิกเครือข่ายทุกคนมีงานประจ าท่ีตอ้งรับผิดชอบอยูแ่ลว้ การท างานกบัเครือข่ายจึง
ท าเฉพาะในช่วงเวลาว่าง ไม่สามารถอุทิศตนให้กบัเครือข่ายได้อย่างเต็มท่ี กิจกรรมของเครือข่าย
เป็นกิจกรรมท่ียาก ซับซ้อน และใช้งบประมาณมาก สอดคล้องกบัการบริหารจดัการเครือข่ายให้
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ประสบผลส าเร็จของสนธยา  พลศรี (2550 : 347) ท่ีวา่เครือข่ายจะประสบผลส าเร็จในการบริหาร
จัดการต้องมีการจัดระบบการเรียนรู้ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก การเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์ การเรียนรู้จากการไดป้ฏิบติัจริง นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของธรรมนูญ  
ศิริวฒันาโรจน์ (2548 : บทคัดย่อ) ท่ีศึกษาเร่ือง การจดัท าแผนพฒันาเครือข่ายระดับต าบลของ
กองทุนหมู่บ้านในต าบลเพชรชมพู ก่ิงอ าเภอโกสัมพีนคร จงัหวดัก าแพงเพชร ผลการวิจยัพบว่า 
สภาพเครือข่ายระดบัต าบลของกองทุนหมู่บ้าน ยงัมีความไม่แน่นอน เพราะเครือข่ายกองทุนได้
จดัตั้ งจากหน่วยงานภาครัฐ และสอดคล้องกบังานวิจยัของธานี  สุขเกษม และวุฒิพงศ์  บวัช้อย 
(2553 :บทคดัย่อ) เร่ือง การพฒันาศกัยภาพและวิธีการในการจดัการน ้ าในเขตลุ่มน ้ าป่าสักตอนบน 
ในประเด็นท่ีว่า รูปแบบและวิธีการในการจดัการน ้ าในเขตลุ่มน ้ าป่าสักตอนบน มีการปฏิบติัโดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย เพราะคณะกรรมการในการจดัการน ้าขององคก์ารบริหารส่วนต าบลมีนอ้ย
เกินไป ซ่ึงส่วนใหญ่ไม่ค่อยมาท างานตามบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง 

5.2.1 การถ่ายทอดองคค์วามรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพ สมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า ในการบริหาร
จดัการน ้ าอยา่งย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคก หนองนา โมเดล  ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัองคค์วามรู้ของ
สมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า ในการบริหารจดัการน ้ า ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ก่อน
ถ่ายทอดองค์ความรู้และการศึกษาแปลงสาธิต มีองค์ความรู้ระดบัน้อย แต่หลงัการถ่ายทอดองค์
ความรู้และการศึกษาแปลงสาธิต มีองค์ความรู้ระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งการสนธยา  พลศรี (2550 : 
346-349) ท่ีวา่การบริหารจดัการเครือข่ายให้ประสบผลส าเร็จไดต้อ้งมีการจดัระบบการเรียนรู้ เช่น 
การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ การเรียนรู้จากการไดป้ฏิบติัจริง การจดัระบบพฒันาสมาชิก โดยจดัท า
หลกัสูตรเพื่อพฒันาสมาชิก จดักิจกรรมพฒันาสมาชิก เช่น การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การฝึก
ปฏิบติัจริง เป็นตน้  และยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ รัชฎาพร  สุวรรณลาภ (2557 : บทคดัยอ่) ท่ี
ศึกษาเร่ือง การวเิคราะห์บริบทของชุมชนเพื่อรวบรวมองคค์วามรู้เร่ืองเกษตรทฤษฎีใหม่ตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านท่าตาสี ต าบลตาหลงัใน อ าเภอวงัน ้ าเย็น จงัหวดัสระแก้ว ท่ี
พบวา่ ผลการทดสอบความรู้ความเขา้ใจของเกษตรกร ปรากฏวา่เกษตรกรท าคะแนนรวมหลงัจาก
อ่านหนังสือเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 62.12 เป็นร้อยละ 80.91 สอดคล้องกับการศึกษาของโสณกุญช์  
ทรัพยส์มบติั (2558 : บทคดัย่อ) ท่ีศึกษาเก่ียวกบั การพฒันาเครือข่ายชุมชนพึ่งตนเองในการแกไ้ข
ปัญหายาเสพติด ซ่ึงพบวา่ รูปแบบการพฒันาเครือข่ายชุมชนพึ่งตนเองในการแกไ้ขปัญหายาเสพติด 
เครือข่ายท่ีไดรั้บการเสริมพลงัแลว้ มีการพฒันาสมาชิกเครือข่ายให้มีความรู้ความเขา้ใจทั้งเทคนิค
และวิชาการ การจดักิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อเน่ือง สอดคล้องกบังารนวิจยัของ ประณีต  ส่ง
วฒันา และคนอ่ืน ๆ (2559 : 56) ท่ีท าการวิจยัเร่ือง การพฒันาศกัยภาพเครือข่ายชุมชนเมืองในการ
ให้ความช่วยเหลือผูป้ระสบอุทกภยักลุ่มเปราะบาง พบว่า ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคในการพฒันาระบบ
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เครือข่ายชุมชนเมือง คือ อสม. เพียงร้อยละ 19.4 ท่ีมีประสบการณ์ในการปฐมพยาบาลแก่ผูป้ระสบ
อุทกภยั จึงตอ้งการเรียนรู้เพิ่มเติม  ความรู้และทกัษะ อสม. หลงัเขา้ร่วมโครงการการพฒันาศกัยภาพ 
อสม. ในการช่วยเหลือผูป้ระสบภัยกลุ่มเปราะบางสูงกว่าก่อนเข้าร่วมโครงการ สอดคล้องกับ
งานวิจยัของสายฝน  ภาพยนตร์ (2559 :บทคดัย่อ) เร่ือง รูปแบบการพฒันาเครือข่ายในพื้นท่ีการ
ด าเนินงานกองทุนหลกัประกนัสุขภาพ องคก์ารบริหารส่วนต าบลอีสานเขต อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ 
จงัหวดับุรีรัมย ์พบว่า คณะกรรมการ อนุกรรมการกองทุนและตวัแทนกลุ่มต่าง ๆ ของกองทุน
หลกัประกนัสุขภาพ ไดรั้บการพฒันาศกัยภาพและมีส่วนร่วมในการพฒันาการด าเนินงานกองทุน
ตามแผนปฏิบติัการ ท าให้ระดบัการพฒันาดีข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอวยชยั  วาทะ (2560 : 
25) ท่ีท าการวิจยัเร่ือง ยุทธศาสตร์การพฒันาเครือข่ายองค์กรชาวบ้านในการอนุรักษ์ป่าชุมชน 
จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ ยุทธศาสตร์ส าคญัในการพฒันาเครือข่ายองคก์รชาวบา้นในการอนุรักษ์
ป่าชุมชนคือ การฝึกอบรมผูน้ าเครือข่ายองคก์รชาวบา้น ผลการฝึกอบรม พบวา่ หลงัการฝึกอบรม
ผูน้ าเครือข่ายองค์กรชาวบ้านมีความรู้และทกัษะเก่ียวกับการอนุรักษ์ป่าชุมชนอยู่ในระดับมาก
เพิ่มข้ึนจากก่อนฝึกอบรม และสอดคลอ้งกบั 

5.1.3 การวิเคราะห์ประเมินผลการบริหารจดัการน ้ าอยา่งย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง 
นา โมเดล ผลการวิจยัพบวา่  แนวทางท่ีใช้ในการพฒันาศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า ในการ
บริหารจดัการน ้ าอย่างย ัง่ยืน ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล คือ การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เก่ียวกบัการบริหารจดัการน ้ า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรอินทรีย ์โคก 
หนองนา ซ่ึงท าให้สมาชิกเครือข่ายได้รับการพฒันาศกัยภาพในระดับหน่ึง แต่หากจะท าให้การ
บริหารงานของเครือข่ายคนต้นน ้ าประสบผลส าเร็จ สามารถบริหารจดักาน ้ าอย่างย ัง่ยืน ภายใต้
รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ความมีการปรับปรุงและพฒันาศกัยภาพของ
สมาชิกเครือข่ายในด้านต่าง ๆ เช่น การปรับโครงสร้างเครือข่าย ให้เครือข่ายมีโครงสร้างและ
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารเครือข่ายให้ชดัเจน  เพื่อให้คณะกรรมการเครือข่าย
รู้และเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ี และสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การพฒันาสมาชิก
เครือข่าย โดยการจดัท าฐานขอ้มูลสมาชิกเครือข่ายเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาสมาชิกเครือข่าย 
จดัให้มีการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ในเร่ืองท่ีสมาชิกเครือข่ายเห็นว่ามีความจ าเป็น เพื่อพฒันาองค์
ความรู้ของสมาชิกเครือข่าย และ จดัระบบการเรียนรู้ โดยการจดัให้มีเวทีเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
แลกเปล่ียนประสบการณ์ การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบติั อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงผลการวิจยัดังกล่าว
สอดคล้องกบัการบริหารจดัการเครือข่ายให้ประสบความส าเร็จของสนธยา  พลศรี (2550 : 346-
349) โดยการจดัผงัโครงสร้างเครือข่าย ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ การจดัระบบการ
เรียนรู้ ให้เหมาะสมและต่อเน่ือง เช่นการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ การเรียนรู้จากการไดป้ฏิบติัจริง 
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การจดัระบบพัฒนาสมาชิก โดยการจดัท าหลักสูตรเพื่อพฒันาสมาชิกในด้านต่าง ๆ เช่น การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การฝึกปฏิบติัจริง การจดัเวทีเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนั เป็นตน้ 
นอกจากนั้ นยงัสอดคล้องกับอัศณีย์ญา  บุษบาแยม้ (2549 : 119-124) ท่ีศึกษาเร่ือง การพัฒนา
เครือข่ายเกษตรทฤษฎีใหม่ จงัหวดัสิงห์บุรี ซ่ึงผลการศึกษาพบว่า แนวทางและวิธีการพัฒนา
เครือข่าย คือ ใหมี้การจดัท าผงัเครือข่าย จดับทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกเครือข่ายใหช้ดัเจน จดัใหมี้การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การพัฒนาเครือข่ายด้วยการจัดโอกาสและกระบวนการให้
เกษตรกรไดเ้รียนรู้ร่วมกนัโดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม พร้อมทั้งเพิ่มทกัษะความรู้แก่
เกษตรกร สอดคล้องกับสุริชาติ  จงจิตต์ (2550 – บทคัดย่อ) ท่ีศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนา
เครือข่ายการเรียนรู้เพื่อพฒันาพลงังานทางเลือกของชุมชน พบว่า การขยายเครือข่ายการเรียนรู้ 
ด าเนินการไดด้ว้ยการเปิดเวทีการเรียนรู้ ให้ผูน้  าชุมชนมีโอกาสถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์
จากการศึกษาดูงาน หรือการอบรม การด ารงอยู่ของเครือข่ายการเรียนรู้ ต้องอาศยัการถ่ายทอด
ความรู้และประสบการณ์อยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบัโสณกุญช์  ทรัพยส์มบติั (2558 : บทคดัยอ่) ท่ี
ศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาเครือข่ายชุมชนพึ่งตนเองในการแกไ้ขปัญหายาเสพติด พบวา่ รูปแบบการ
พฒันาเครือข่ายชุมชนพึ่งตนเองในการแกไ้ขปัญหายาเสพติด เครือข่ายท่ีไดรั้บการเสริมพลงัแลว้ มี
การพฒันาสมาชิกเครือข่ายให้มีความรู้ความเขา้ใจ มีการจดักิจกรรมท่ีมีประโยชน์และต่อเน่ือง และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสายฝน  ภาพยนตร์ (2559 : บทคดัยอ่)  เร่ือง รูปแบบการพฒันาเครือข่าย
ในพื้นท่ีการด าเนินงานกองทุนหลกัประกนัสุขภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลอีสานเขต อ าเภอ
เฉลิมพระเกียรติ จงัหวดับุรีรัมย ์พบวา่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จคือ มีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการโดย
ใช้เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม การจดัเวทีประชุมประชาคม การอบรมพฒันา
ศกัยภาพ การศึกษาดูงานกองทุนตน้แบบ การนิเทศ ติดตามและประเมินผล การจดัเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ รวมทั้งควรมีการส่งเสริมศกัยภาพของคณะกรรมการบริหารกองทุน 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
 การการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนืภายใตรู้ปแบบ “โคก หนองนา โมเดล” 

: พื้นท่ีลุ่มแม่น ้าป่าสักตอนบนในเขตพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ ควรมีการทบทวนการก่อเกิดเครือข่าย  
เพื่อให้สมาชิกเครือเกิดความตระหนักและเห็นความส าคญัในการบริหารจดัการน ้ าอย่างย ัง่ยืน 
ภายใต ้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล มีการก าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริหารเครือข่ายท่ี
ชดัเจน ก าหนดแนวทางการสร้างความตระหนกัในการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื 
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5.3.2 ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัการ 
 5.3.2.1 ควรให้ความรู้เก่ียวกับแนวทางการบริหารจดัการเครือข่ายให้ประสบ

ผลส าเร็จแก่สมาชิกเครือข่าย และควรจดัใหมี้กิจกรรมพฒันาสมาชิกเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง 
 5.3.2.2   ควรมีการปรับโครงสร้างของเครือข่าย เพื่อความชัดเจนในการบริหาร

จดัการเครือข่าย 
 5.3.2.3   ความมีการประสานภาคีการพัฒนาเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของ

เครือข่าย 
 5.3.2.4   ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัคร้ังต่อไป  ควรมีการวิจยัเก่ียวกับรูปแบบ / 

วธีิการ / หรือแนวทางท่ีส่งผลใหก้ารบริหารงานของเครือข่ายคนตน้น ้าในการบริหารจดัการน ้าอยา่ง
ย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ประสบผลส าเร็จ  
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แบบประเมิน  
โครงการวจัิยเร่ือง การบริหารจัดการน า้อย่างยัง่ยนืภายใต้รูปแบบ “โคก หนองนา โมเดล”         

: พืน้ทีลุ่่มแม่น า้ป่าสักตอนบนในเขตพืน้ทีจั่งหวดัเพชรบูรณ์ 
…………………………………………….. 

ค าช้ีแจง  แบบประเมินน้ี เป็นแบบประเมินองคค์วามรู้ของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า ส าหรับ 
การถ่ายทอดองคค์วามรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพ ในการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ    
โคก หนอง นา โมเดล  
ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไป โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  ท่ีตรงกบัความเป็นจริง 

1. เพศ    ชาย      หญิง  
2. พื้นท่ีท าการเกษตร    นอ้ยกวา่ 5 ไร่    5 – 10 ไร่     มากกวา่ 10 ไร่ 

ตอนที ่2  องคค์วามรู้ในการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง          
               ท่ีตรงกบัความเป็นจริง โดย... 
   5  หมายถึง  มากท่ีสุด 4 หมายถึง  มาก 
   3 หมายถึง  ปานกลาง 2 หมายถึง  นอ้ย 
    1 หมายถึง  นอ้ยท่ีสุด 
องคค์วามรู้ก่อนการ

ถ่ายทอด รายการ 
องคค์วามรู้หลงัการ

ถ่ายทอด 
5 4 3 2 1 1 2 3 4 5 
 องคค์วามรู้จากการถ่ายทอด  
     1. ความรู้เร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
     2. ความรู้ ลกัษณะภูมิประเทศ ภูมิสังคม พื้นท่ี 

   ลุ่มน ้าป่าสัก 
     

     3. ความรู้เร่ืองเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง      
     4. ความรู้หลกัการบริหารจดัการน ้าเพื่อ 

   การเกษตร 
     

     5. ความรู้เร่ืองเกษตรทฤษฎีใหม่      
     6. ความรู้เร่ืองโคก หนอง นา โมเดล      
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ตอนที ่2  (ต่อ)  
องคค์วามรู้ก่อนการ

ถ่ายทอด รายการ 
องคค์วามรู้หลงัการ

ถ่ายทอด 
5 4 3 2 1 1 2 3 4 5 
  องคค์วามรู้จากการถ่ายทอด (ต่อ)  
     7. ความรู้เร่ืองโคก ปลูกป่าสามอยา่ง 

   ประโยชน์ส่ีอยา่ง 
     

     8. ความรู้เร่ืองหนอง การจดัการหนองน ้า ให้เกิด 
    ประสิทธิภาพ 

     

     9. ความรู้เร่ืองนาขา้วอินทรีย ์      
     10. ความรู้เร่ืองเกษตรอินทรีย ์      
     11. ความรู้เร่ืองกสิกรรมธรรมชาติ      
     12. ความรู้การออกแบบพื้นท่ี โคก หนอง นา  

     โมเดล ตามหลกัภูมิสังคม 
     

องคค์วามรู้ก่อนศึกษา 
รายการ 

องคค์วามรู้หลงัศึกษา 
5 4 3 2 1 1 2 3 4 5 
 องคค์วามรู้จากการศึกษาแปลงสาธิต  
     1. ความเขา้ใจในการบริหารจดัการน ้าภายใต ้

    รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 
     

     2. ความมัน่ใจในการน าองคค์วามรู้ไป 
    ประยกุตใ์ช ้

     

     3. ความมัน่ใจในการน าองคค์วามรู้ไปถ่ายทอด 
    ต่อ 
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การศึกษาศักยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนต้นน า้ที่เข้าร่วมการบริหารจัดการน า้อย่างยั่งยนื      
ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 

ประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 - การบริหารจดัการน ้าบนพื้นท่ีของเกษตรกรเป็นอยา่งไร 
 - โคก หนอง นา โมเดล คืออะไร 
 - ศักยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนต้นน ้ า ในการบริหารจัดการน ้ าอย่างย ัง่ยืน เป็น
อยา่งไร 
 - แนวทางการพฒันาศกัยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า ในการบริหารจดัการน ้ า
อยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ควรเป็นอยา่งไร  

................................................................ 
 

การประเมินผลการบริหารจัดการน า้อย่างยัง่ยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 
ประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

  - ผลการถ่ายทอดความรู้ในการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนืเป็นอยา่งไร 
  - ผลของการบริหารจดัการน ้าบนพื้นท่ีของเกษตรกรเป็นอยา่งไร 
  - ความเข้าใจของสมาชิกเครือข่ายคนต้นน ้ าเก่ียวกับ โคก หนอง นา โมเดล เป็น
อยา่งไร 
  - สมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ามีศกัยภาพ ในการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ระดบัใด 
  - แนวทางท่ีใช้ในการพฒันาศกัยภาพของสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้ า ในการบริหาร
จดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ไดผ้ลในระดบัใด  

 
.............................................................. 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
 

สรุปผลการหาค่าดชันีความสอดคล้องและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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สรุปผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของประเด็นค าถามกบัการถ่ายทอดองคค์วามรู้เพื่อพฒันา

ศกัยภาพ ในการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบโคก หนอง นา โมเดล  

ประเด็นค ำถำม 
ผลกำรพจิำรณำ 

รว
ม 

ค่ำ
 IO

C 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

องค์ควำมรู้จำกกำรถ่ำยทอด  
1.  ความรู้เร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 1 1 1 3 1 
2.  ความรู้ลกัษณะภูมิประเทศ ภูมิสังคม พื้นท่ีลุ่มน ้าป่าสัก 1 1 1 3 1 
3.  ความรู้เร่ืองเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง 1 1 1 3 1 
4. ความรู้หลกัการบริหารจดัการน ้าเพื่อการเกษตร 1 1 1 3 1 
5. ความรู้เร่ืองเกษตรทฤษฎีใหม่ 1 1 1 3 1 
6. ความรู้เร่ือง โคก หนอง นา โมเดล 1 1 1 3 1 
7. ความรู้เร่ืองโคก ปลูกป่าสามอยา่งประโยชน์ส่ีอยา่ง 1 1 1 3 1 
8. ความรู้เร่ืองหนอง การจดัการหนองน ้าให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 3 1 

9. ความรู้เร่ืองนา นาขา้งอินทรีย ์ 1 1 1 3 1 
10. ความรู้เร่ืองเกษตรอินทรีย ์ 1 1 1 3 1 
11. ความรู้เร่ืองกสิกรรมธรรมชาติ 1 1 1 3 1 
12. ความรู้เร่ืองการออกแบบพื้นท่ีโคก หนอง นา โมเดล 
ตามหลกัภูมิสังคม 

1 1 1 3 1 

องค์ควำมรู้จำกกำรศึกษำแปลงสำธิต  
1. ความเขา้ใจในการบริหารจดัการน ้าภายใตรู้ปแบบ โคก 
หนอง นา โมเดล 

1 1 1 3 1 

2. ความมัน่ใจในการน าองคค์วามรู้ไปประยกุตใ์ช ้ 1 1 1 3 1 
3. ความมัน่ใจในการน าองคค์วามรู้ไปถ่ายทอดต่อ 1 1 1 3 1 

สรุป 15 15 15 45 1 
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สรุปค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
 

รำยกำร 
ผลกำรทดลองใช้

เคร่ืองมือ 
n α 

องค์ควำมรู้จำกกำรถ่ำยทอด 
1. ความรู้เร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ความรู้ลกัษณะภูมิประเทศ ภูมิสังคม พื้นท่ีลุ่มน ้าป่าสัก 
3. ความรู้เร่ืองเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ความรู้หลกัการบริหารจดัการน ้าเพื่อการเกษตร 
5. ความรู้เร่ืองเกษตรทฤษฎีใหม่ 
6. ความรู้เร่ือง โคก หนอง นา โมเดล 
7. ความรู้เร่ืองโคก ปลูกป่าสามอยา่งประโยชน์ส่ีอยา่ง 
8. ความรู้เร่ืองหนอง การจดัการหนองน ้าให้เกิดประสิทธิภาพ 
9. ความรู้เร่ืองนา นาขา้งอินทรีย ์
10. ความรู้เร่ืองเกษตรอินทรีย ์
11. ความรู้เร่ืองกสิกรรมธรรมชาติ 
12. ความรู้เร่ืองการออกแบบพื้นท่ีโคก หนอง นา โมเดล ตามหลกัภูมิสังคม 
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0.9333 
0.9351 
0.9408 
0.9351 
0.9337 
0.9319 
0.9298 
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0.9320 
0.9283 
0.9363 
0.9360 

องค์ควำมรู้จำกกำรศึกษำแปลงสำธิต 
1. ความเขา้ใจในการบริหารจดัการน ้าภายใตรู้ปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 
2. ความมัน่ใจในการน าองคค์วามรู้ไปประยกุตใ์ช ้
3. ความมัน่ใจในการน าองคค์วามรู้ไปถ่ายทอดต่อ 
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0.9298 
0.9337 
0.9351 

รวม  0.9378 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒติรวจเคร่ืองมือวจิยั  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒติรวจเคร่ืองมือวจิยั 

  
1. ผศ. ดร. กาญจน์  คุม้ทรัพย ์ คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัราชภฏั 
                                                                     เพชรบูรณ์ 
2. อาจารย ์ดร.สุวฒัน์  อินทรประไพ   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

       มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ 

3. นายเทพ  เพียมะลงั      ประธานเครือข่าย เพชบุระตามรอยพอ่ของแผน่ดิน 

         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
 

หนังสือราชการที่เกีย่วข้อง 
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ที่ ศธ ๐๕๓๙.๓/๒๑๑                                                      คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
                                                                                มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบูรณ์ 
                                                                                ถนนสระบุรี-หล่มสัก อ าเภอเมือง 
                                                                                จังหวัดเพชรบูรณ์  ๖๗๐๐๐ 

                           ๒๔  เมษายน    ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขอเชิญเข้าร่วมโครงการศึกษาศักยภาพสมาชิกเครือข่ายคนต้นน  า ในการบริหารจัดการน  าอย่าง 
        ยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนองนา โมเดล 

เรียน  ประธานเครือข่ายคนต้นน  าโซนใต้ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. ข้อมูลค าอธิบายส าหรับผู้เข้าร่วมในโครงการวิจัย (AF ๐๔) จ านวน  ๑  ชุด     
                   ๒. ก าหนดการ          จ านวน   ๑  ชุด 

 ด้วย อาจารย์มณีรักษ์ กาญจนรางกูร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์   ได้รับอนุมัติงบประมาณสนับสนุนให้ด าเนินการวิจัย เรื่อง “การบริหารจัดการน  าอย่าง
ยั่งยืนภายใต้รูปแบบ โคก หนองนา โมเดล : พื นที่ลุ่มแม่น  าป่าสักตอนบนในเขตพื นที่จังหวัด
เพชรบูรณ์” ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ซึ่งขณะนี ก าลังด าเนินการในขั นตอนการศึกษาศักยภาพ
สมาชิกเครือข่ายคนต้นน  า ในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 

 เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ พิจารณาแล้วเห็นว่าเครือข่ายคนต้นน  ามีความสนใจและ
ตั งใจที่จะบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ดังนั น จึงขอความ
อนุเคราะห์ท่านแจ้งสมาชิกเครือข่าย จ านวน ๓๐ คน เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพสมาชิก
เครือข่ายคนต้นน  าในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ในวันที่ ๒๕ เมษายน ๒๕๖๑ ณ. หอประชุม
โรงเรียนเมืองศรีเทพ ต าบลศรีเทพ อ าเภอศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ์ ตามก าหนดการซึ่งแนบมาพร้อม
นี  และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี   

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา   
               ขอแสดงความนับถือ 
                                                                         
 
                              (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยรัตน์ มูลศรี) 
                คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี             
ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
โทร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๒ ต่อ ๑๔๐๖ 
โทรสาร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๓ 
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ที่ ศธ ๐๕๓๙.๓/๒๑๒                                                      คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
                                                                                มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบูรณ์ 
                                                                                ถนนสระบุรี-หล่มสัก อ าเภอเมือง 
                                                                                จังหวัดเพชรบูรณ์  ๖๗๐๐๐ 

                           ๒๔  เมษายน  ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขอเชิญเข้าร่วมโครงการศึกษาศักยภาพสมาชิกเครือข่ายคนต้นน  า ในการบริหารจัดการน  าอย่าง 
        ยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนองนา โมเดล 

เรียน  ประธานเครือข่ายคนต้นน  าโซนเหนือ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. ข้อมูลค าอธิบายส าหรับผู้เข้าร่วมในโครงการวิจัย (AF ๐๔) จ านวน  ๑  ชุด     
                   ๒. ก าหนดการ           จ านวน   ๑  ชุด 

 ด้วย อาจารย์มณีรักษ์ กาญจนรางกูร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์   ได้รับอนุมัติงบประมาณสนับสนุนให้ด าเนินการวิจัย   เรื่อง “การบริหารจัดการน  าอย่าง
ยั่งยืนภายใต้รูปแบบ โคก หนองนา โมเดล : พื นที่ลุ่มแม่น  าป่าสักตอนบนในเขตพื นที่จังหวัด
เพชรบูรณ์” ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ซึ่งขณะนี ก าลังด าเนินการในขั นตอนการศึกษาศักยภาพ
สมาชิกเครือข่ายคนต้นน  า ในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 

 เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ พิจารณาแล้วเห็นว่าเครือข่ายคนต้นน  ามีความสนใจและ
ตั งใจที่จะบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ดังนั น จึงขอความ
อนุเคราะห์ท่านแจ้งสมาชิกเครือข่าย จ านวน ๓๐ คน เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพสมาชิก
เครือข่ายคนต้นน  าในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ในวันที่ ๒๗ เมษายน ๒๕๖๑ ณ. ศูนย์การ
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ต าบลศิลา อ าเภอหล่มเก่า จังหวัดเพชรบูรณ์ ตามก าหนดการซึ่งแนบมา
พร้อมนี  และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา   

 
               ขอแสดงความนับถือ 
                                                                         
 
                              (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยรัตน์ มูลศรี) 
                คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี             
     
ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
โทร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๒ ต่อ ๑๔๐๖ 
โทรสาร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๓ 
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ที่ ศธ ๐๕๓๙.๓/๒๑๕                                                      คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
                                                                                มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบูรณ์ 
                                                                                ถนนสระบุรี-หล่มสัก อ าเภอเมือง 
                                                                                จังหวัดเพชรบูรณ์  ๖๗๐๐๐ 

                           ๒๔   เมษายน    ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขอเชิญเข้าร่วมโครงการศึกษาศักยภาพสมาชิกเครือข่ายคนต้นน  า ในการบริหารจัดการน  าอย่าง 
        ยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนองนา โมเดล 

เรียน  ประธานเครือข่ายคนต้นน  าโซนกลาง 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. ข้อมูลค าอธิบายส าหรับผู้เข้าร่วมในโครงการวิจัย (AF ๐๔) จ านวน  ๑  ชุด     
                   ๒. ก าหนดการ           จ านวน   ๑  ชุด 

 ด้วย อาจารย์มณีรักษ์ กาญจนรางกูร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์   ได้รับอนุมัติงบประมาณสนับสนุนให้ด าเนินการวิจัย   เรื่อง “การบริหารจัดการน  าอย่าง
ยั่งยืนภายใต้รูปแบบ โคก หนองนา โมเดล : พื นที่ลุ่มแม่น  าป่าสักตอนบนในเขตพื นที่จังหวัด
เพชรบูรณ์” ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ซึ่งขณะนี ก าลังด าเนินการในขั นตอนการศึกษาศักยภาพ
สมาชิกเครือข่ายคนต้นน  า ในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 

 เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ พิจารณาแล้วเห็นว่าเครือข่ายคนต้นน  ามีความสนใจและ
ตั งใจที่จะบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ดังนั น จึงขอความ
อนุเคราะห์ท่านแจ้งสมาชิกเครือข่าย จ านวน ๓๐ คน เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพสมาชิก
เครือข่ายคนต้นน  าในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ในวันที่ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๑ ณ ที่ท าการ
ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ ๗ ต าบลนางั่ว อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ ตามก าหนดการซึ่งแนบมาพร้อมนี  
และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา   

 
               ขอแสดงความนับถือ 
                                                                         
 
                              (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยรัตน์ มูลศรี) 
                คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี             
     
ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
โทร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๒ ต่อ ๑๔๐๖ 
โทรสาร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๓ 

 



81 

 
ที่ ศธ ๐๕๓๙.๓/๒๑๔                                                      คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
                                                                                มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบูรณ์ 
                                                                                ถนนสระบุรี-หล่มสัก อ าเภอเมือง 
                                                                                จังหวัดเพชรบูรณ์  ๖๗๐๐๐ 

                           ๒๔   เมษายน    ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ใช้สถานที่ 

เรียน  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๗ ต าบลนางั่ว อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 

  ด้วย อาจารย์มณีรักษ์ กาญจนรางกูร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์   ได้รับอนุมัติงบประมาณสนับสนุนให้ด าเนินการวิจัย   เรื่อง “การบริหารจัดการน  าอย่าง
ยั่งยืนภายใต้รูปแบบ โคก หนองนา โมเดล : พื นที่ลุ่มแม่น  าป่าสักตอนบนในเขตพื นที่จังหวัด
เพชรบูรณ์” ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ซึ่งขณะนี ก าลังด าเนินการในขั นตอนการศึกษาศักยภาพ
สมาชิกเครือข่ายคนต้นน  าในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 

  เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  จึงขออนุญาตใช้พื นที่ที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน ด าเนิน
โครงการวิจัย เพ่ือศึกษาศักยภาพสมาชิกเครือข่ายคนต้นน  า ในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ใน
วันที่ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๑  เวลา ๐๘.๓๐ น. – ๑๖.๓๐ น. และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา  ณ  
โอกาสนี  

 จงึเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา   

 
 

               ขอแสดงความนับถือ 

                                                             
                                                    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยรัตน์ มูลศรี) 
               คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี             
           
 
ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
โทร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๒ ต่อ ๑๔๐๖ 
โทรสาร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๓ 
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ที่ ศธ ๐๕๓๙.๓/๒๑๖                                                      คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
                                                                                มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบูรณ์ 
                                                                                ถนนสระบุรี-หล่มสัก อ าเภอเมือง 
                                                                                จังหวัดเพชรบูรณ์  ๖๗๐๐๐ 

                           ๒๔   เมษายน    ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ใช้สถานที่ 

เรียน  ประธานเครือข่ายคนต้นน  าโซนเหนือ  

  ด้วย อาจารย์มณีรักษ์ กาญจนรางกูร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์   ได้รับอนุมัติงบประมาณสนับสนุนให้ด าเนินการวิจัย   เรื่อง “การบริหารจัดการน  าอย่าง
ยั่งยืนภายใต้รูปแบบ โคก หนองนา โมเดล : พื นที่ลุ่มแม่น  าป่าสักตอนบนในเขตพื นที่จังหวัด
เพชรบูรณ์” ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ซึ่งขณะนี ก าลังด าเนินการในขั นตอนการศึกษาศักยภาพ
สมาชิกเครือข่ายคนต้นน  าในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 

  เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  จึงขออนุญาตใช้สถานที่ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
ต าบลศิลา อ าเภอหล่มเก่า จังหวัดเพชรบูรณ์ ในวันที่ ๒๗ เมษายน ๒๕๖๑  เวลา ๐๘.๓๐ น. – 
๑๖.๓๐ น. และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา   

 
 

               ขอแสดงความนับถือ 

                                                             
                                                    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยรัตน์ มูลศรี) 
               คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี             
           
 
ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
โทร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๒ ต่อ ๑๔๐๖ 
โทรสาร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๓ 
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ที่ ศธ ๐๕๓๙.๓/๒๑๘                                                      คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
                                                                                มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบูรณ์ 
                                                                                ถนนสระบุรี-หล่มสัก อ าเภอเมือง 
                                                                                จังหวัดเพชรบูรณ์  ๖๗๐๐๐ 

                           ๒๔   เมษายน    ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ใช้สถานที่ 

เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียนเมืองศรีเทพ 

  ด้วย อาจารย์มณีรักษ์ กาญจนรางกูร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์   ได้รับอนุมัติงบประมาณสนับสนุนให้ด าเนินการวิจัย   เรื่อง “การบริหารจัดการน  าอย่าง
ยั่งยืนภายใต้รูปแบบ โคก หนองนา โมเดล : พื นที่ลุ่มแม่น  าป่าสักตอนบนในเขตพื นที่จังหวัด
เพชรบูรณ์” ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ซึ่งขณะนี ก าลังด าเนินการในขั นตอนการศึกษาศักยภาพ
สมาชิกเครือข่ายคนต้นน  าในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 

  เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  จึงขออนุญาตใช้สถานที่โรงเรียนเมืองศรีเทพ ต าบลศรี
เทพ อ าเภอศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ์ ในวันที่ ๒๕ เมษายน ๒๕๖๑  เวลา ๐๘.๓๐ น. – ๑๖.๓๐ น. 
และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา   

 
 

               ขอแสดงความนับถือ 

                                                             
                                                     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยรัตน์ มูลศรี) 
                คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี             
           
 
 
ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
โทร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๒ ต่อ ๑๔๐๖ 
โทรสาร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๓ 
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ที่ ศธ ๐๕๓๙.๓/๒๑๓                                                      คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
                                                                                มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบูรณ์ 
                                                                                ถนนสระบุรี-หล่มสัก อ าเภอเมือง 
                                                                                จังหวัดเพชรบูรณ์  ๖๗๐๐๐ 

                           ๒๔   เมษายน    ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขอเรียนเชิญเป็นวิทยากร   

เรียน  นายไพรัตน์  ตะใบ  

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. แบบตอบรับ      จ านวน   ๓   ชุด 
  ๒. ก าหนดการ      จ านวน   ๓   ฉบับ 

 ด้วย อาจารย์มณีรักษ์ กาญจนรางกูร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์   ได้รับอนุมัติงบประมาณสนับสนุนให้ด าเนินการวิจัย   เรื่อง “การบริหารจัดการน  าอย่าง
ยั่งยืนภายใต้รูปแบบ โคก หนองนา โมเดล : พื นที่ลุ่มแม่น  าป่าสักตอนบนในเขตพื นที่จังหวัด
เพชรบูรณ์” ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ซึ่งขณะนี ก าลังด าเนินการในขั นตอนการศึกษาศักยภาพ
สมาชิกเครือข่ายคนต้นน  า ในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ  โคก หนองนา โมเดล 

 เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ด้านการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน  จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านเป็นวิทยากรในโครงการดังกล่าว เพ่ือ
ศึกษาศักยภาพสมาชิกเครือข่ายคนต้นน  า ในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ในวันที่ ๒๕ – ๒๗  
เมษายน ๒๕๖๑ รายละเอียดตามก าหนดการที่แนบมาพร้อมนี  และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา  ณ  
โอกาสนี  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา   

               ขอแสดงความนับถือ 

                                                             
                                                    (ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยรัตน์ มูลศรี) 
              คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี       
 
    
ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
โทร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๒ ต่อ ๑๔๐๖ 
โทรสาร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๓ 
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ที่ ศธ ๐๕๓๙.๓/๒๕๓                                                      คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
                                                                                มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบูรณ์ 
                                                                                ถนนสระบุรี-หล่มสัก อ าเภอเมือง 
                                                                                จังหวัดเพชรบูรณ์  ๖๗๐๐๐ 

                           ๒๓   พฤษภาคม    ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขอเชิญเข้าร่วมโครงการถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการน  าอย่าง 
        ยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 

เรียน  ประธานเครือข่ายคนต้นน  าโซนเหนือ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ก าหนดการ                   จ านวน   ๑  ชุด 

 ด้วย อาจารย์มณีรักษ์ กาญจนรางกูร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์   ได้รับอนุมัติงบประมาณสนับสนุนให้ด าเนินการวิจัย   เรื่อง “การบริหารจัดการน  าอย่าง
ยั่งยืนภายใต้รูปแบบ โคก หนองนา โมเดล : พื นที่ลุ่มแม่น  าป่าสักตอนบนในเขตพื นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ซึ่งขณะนี ก าลังด าเนินการในขั นตอนการถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 

 เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ พิจารณาแล้วเห็นว่าเครือข่ายคนต้นน  ามีความสนใจและ
ตั งใจที่จะบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ดังนั น จึงขอความ
อนุเคราะห์ท่านแจ้งสมาชิกเครือข่าย จ านวน ๑๕ คน เข้าร่วมโครงการถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ในวันที่ ๒๙ 
พฤษภาคม ๒๕๖๑ ณ ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ต าบลศิลา อ าเภอหล่มเก่า จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ตามก าหนดการซึ่งแนบมาพร้อมนี  และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี   

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา   

 

               ขอแสดงความนับถือ 

                                                                    

                  (อาจารย์มณีรักษ์  กาญจนรางกูร) 
                                                         รองคณบดี  รักษาราชการแทน          
               คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี         
                                          ปฏิบัติราชการแทน  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 

ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
โทร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๒ ต่อ ๑๔๐๖ 
โทรสาร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๓ 
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ที ่ศธ ๐๕๓๙.๓/๒๕๔                                                      คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
                                                                                มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบูรณ์ 
                                                                                ถนนสระบุรี-หล่มสัก อ าเภอเมือง 
                                                                                จังหวัดเพชรบูรณ์  ๖๗๐๐๐ 

                           ๒๓   พฤษภาคม    ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขอเชิญเข้าร่วมโครงการถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการน  าอย่าง 
        ยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 

เรียน  ประธานเครือข่ายคนต้นน  าโซนกลาง 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ก าหนดการ                   จ านวน   ๑  ชุด 

 ด้วย อาจารย์มณีรักษ์ กาญจนรางกูร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์   ได้รับอนุมัติงบประมาณสนับสนุนให้ด าเนินการวิจัย   เรื่อง “การบริหารจัดการน  าอย่าง
ยั่งยืนภายใต้รูปแบบ โคก หนองนา โมเดล : พื นที่ลุ่มแม่น  าป่าสักตอนบนในเขตพื นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ซึ่งขณะนี ก าลังด าเนินการในขั นตอนการถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 

 เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ พิจารณาแล้วเห็นว่าเครือข่ายคนต้นน  ามีความสนใจและ
ตั งใจที่จะบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ดังนั น จึงขอความ
อนุเคราะห์ท่านแจ้งสมาชิกเครือข่าย จ านวน ๑๕ คน เข้าร่วมโครงการถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ในวันที่ ๒๘ 
พฤษภาคม ๒๕๖๑ ณ ที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ ๗ ต าบลนางั่ว อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ ตาม
ก าหนดการซึ่งแนบมาพร้อมนี  และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี   

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา   

 

               ขอแสดงความนับถือ 

                                                                    

                  (อาจารย์มณีรักษ์  กาญจนรางกูร) 
                                                         รองคณบดี  รักษาราชการแทน          
               คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี         
                                          ปฏิบัติราชการแทน  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 

ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
โทร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๒ ต่อ ๑๔๐๖ 
โทรสาร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๓ 
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ที่ ศธ ๐๕๓๙.๓/๒๕๕                                                      คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
                                                                                มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบูรณ์ 
                                                                                ถนนสระบุรี-หล่มสัก อ าเภอเมือง 
                                                                                จังหวัดเพชรบูรณ์  ๖๗๐๐๐ 

                           ๒๓   พฤษภาคม    ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ใช้สถานที่ 

เรียน  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๗ ต าบลนางั่ว อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 

  ด้วย อาจารย์มณีรักษ์ กาญจนรางกูร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์   ได้รับอนุมัติงบประมาณสนับสนุนให้ด าเนินการวิจัย   เรื่อง “การบริหารจัดการน  าอย่าง
ยั่งยืนภายใต้รูปแบบ โคก หนองนา โมเดล : พื นที่ลุ่มแม่น  าป่าสักตอนบนในเขตพื นที่จังหวัด
เพชรบูรณ์” ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ซึ่งขณะนี ก าลังด าเนินการในขั นตอนการถ่ายทอดองค์
ความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล  

  เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  จึงขออนุญาตใช้พื นที่ท าท่ีการผู้ใหญ่บ้าน  ด าเนิน
โครงการวิจัย  เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน 
ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ในวันที่ ๒๘ พฤษภาคม ๒๕๖๑  เวลา ๐๘.๓๐ น. – ๑๖.๓๐ น.  
และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา   
 

               ขอแสดงความนับถือ 

                                                                       
 

                  (อาจารย์มณีรักษ์  กาญจนรางกูร) 
                                                         รองคณบดี  รักษาราชการแทน          
               คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี         
                                          ปฏิบัติราชการแทน  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
           
 
ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
โทร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๒ ต่อ ๑๔๐๖ 
โทรสาร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๓ 
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ที่ ศธ ๐๕๓๙.๓/๒๕๖                                                      คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
                                                                                มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบูรณ์ 
                                                                                ถนนสระบุรี-หล่มสัก อ าเภอเมือง 
                                                                                จังหวัดเพชรบูรณ์  ๖๗๐๐๐ 

                           ๒๓   พฤษภาคม    ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ใช้สถานที่ 

เรียน  ประธานเครือข่ายคนต้นน  าโซนเหนือ 

  ด้วย อาจารย์มณีรักษ์ กาญจนรางกูร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์   ได้รับอนุมัติงบประมาณสนับสนุนให้ด าเนินการวิจัย   เรื่อง “การบริหารจัดการน  าอย่าง
ยั่งยืนภายใต้รูปแบบ โคก หนองนา โมเดล : พื นที่ลุ่มแม่น  าป่าสักตอนบนในเขตพื นที่จังหวัด
เพชรบูรณ์” ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ซึ่งขณะนี ก าลังด าเนินการในขั นตอนการถ่ายทอดองค์
ความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล  

  เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ คณะวิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  จึงขออนุญาตใช้สถานที่ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
ต าบลศิลา อ าเภอหล่มเก่า จังหวัดเพชรบูรณ์ ในวันที่ ๒๙ พฤษภาคม เวลา ๐๘.๓๐ น. – ๑๖.๓๐ น. 
และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา   
 

               ขอแสดงความนับถือ 

                                                                       
 

                  (อาจารย์มณีรักษ์  กาญจนรางกูร) 
                                                         รองคณบดี  รักษาราชการแทน          
               คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี         
                                          ปฏิบัติราชการแทน  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
           
ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
โทร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๒ ต่อ ๑๔๐๖ 
โทรสาร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๓ 
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ที่ ศธ ๐๕๓๙.๓/๒๕๗                                                      คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
                                                                                มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบูรณ์ 
                                                                                ถนนสระบุรี-หล่มสัก อ าเภอเมือง 
                                                                                จังหวัดเพชรบูรณ์  ๖๗๐๐๐ 

                           ๒๓   พฤษภาคม    ๒๕๖๑ 

เรื่อง  ขอเรียนเชิญเป็นวิทยากร 

เรียน  นายไพรัตน์  ตะใบ  

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. แบบตอบรับ          จ านวน   ๑   ชุด 

  ๒. ก าหนดการ                      จ านวน  ๒  ฉบับ 

 ด้วย อาจารย์มณีรักษ์ กาญจนรางกูร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์   ได้รับอนุมัติงบประมาณสนับสนุนให้ด าเนินการวิจัย   เรื่อง “การบริหารจัดการน  าอย่าง
ยั่งยืนภายใต้รูปแบบ โคก หนองนา โมเดล : พื นที่ลุ่มแม่น  าป่าสักตอนบนในเขตพื นที่จังหวัด
เพชรบูรณ์” ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ซึ่งขณะนี ก าลังด าเนินการในขั นตอนการถ่ายทอดองค์
ความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 

 เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ด้านการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน  จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านเป็นวิทยากรในโครงการดังกล่าว เพ่ือ
ถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการน  าอย่างยั่งยืน  ภายใต้รูปแบบ โคก 
หนอง นา โมเดล  ในวันที่ ๒๘ – ๒๙ พฤษภาคม  ๒๕๖๑ รายละเอียดตามก าหนดการที่แนบมาพร้อม
นี  และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา   

               ขอแสดงความนับถือ 

                                                                                                                                        

                                                                                                          (อาจารย์มณีรักษ์  กาญจนรางกูร) 
                                                         รองคณบดี  รักษาราชการแทน          
               คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี         
                                          ปฏิบัติราชการแทน  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
           

ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
โทร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๒ ต่อ ๑๔๐๖ 
โทรสาร ๐-๕๖๗๑-๗๑๒๓ 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
 

ภาพการบริหารจดัการน า้อย่างยัง่ยนื 
ภายใต้รูปแบบ “โคก หนอง นา โมเดล” 
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ภาพการศึกษาศักยภาพสมาชิกเครือข่ายคนต้นน า้ 

                                                                                              
                                                    

 

 

                                                       

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                       

 

 

                                                                

                               

                     

 

การศึกษาศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า โซนเหนือ จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
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การศึกษาศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า โซนกลาง จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
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การศึกษาศกัยภาพสมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า โซนใต ้จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
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ภาพการถ่ายทอดองค์ความรู้เพือ่พฒันาศักยภาพสมาชิกเครือข่ายคนต้นน า้ 
 

 

 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                               

 

 

 

 

 

                                                                          

 

 

การถ่ายทอดองคค์วามรู้สมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า โซนเหนือ จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
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การถ่ายทอดองคค์วามรู้สมาชิกเครือข่ายคนตน้น ้า โซนกลาง จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
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ภาพการจดัท าแปลงสาธิตต้นแบบการบริหารจดัการน า้อย่างยัง่ยนื ภายใต้
รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                     

 

 

 

                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจดัท าแปลงสาธิตการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก และ 

หนอง โซนกลาง (พื้นท่ีราบ) 
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การจดัท าแปลงสาธิตการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ นา 
 โซนกลาง (พื้นท่ีราบ) 
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การจดัท าแปลงสาธิตการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ โคก และ นา 

โซนเหนือ (พื้นท่ีภูเขา) 
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การจดัท าแปลงสาธิตการบริหารจดัการน ้าอยา่งย ัง่ยนื ภายใตรู้ปแบบ หนอง 
โซนเหนือ (พื้นท่ีภูเขา) 
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ภาพการประเมินผลการบริหารจดัการน า้อย่างยัง่ยนื  
ภายใต้รูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล 
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                                                                                   ทรัพยากรธรรมชาติสัตวน์ ้า 
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