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บทคดัย่อ 
 

การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ระดับหลักสูตร คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์ตน้ทุนต่อ
หน่วยผลผลิตระดบัหลกัสูตร  2) เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน
ให้คุม้ค่าต่อทรัพยากร และ 3) เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับผูบ้ริหารน าไปปใช้อา้งอิงในการค านวณหา
ตน้ทุน และความคุม้ค่าของกิจกรรมอ่ืนต่อไปป การวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตไปดข้อ้มูลจาก
ตน้ทุนทางตรง  ไปดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานดา้นการผลิตบณัฑิต และเงินเดือนอาจารยป์ระจ า
หลกัสูตร และตน้ทุนทางออ้ม ไปดแ้ก่  งบประมาณส าหรับด าเนินงานจ าแนกตามกิจกรรมแบ่งเป็น
งบประมาณท่ีคณะไปดรั้บจดัสรร และการปันส่วนจากมหาวิทยาลยั  มีกิจกรรมดงัน้ี คือ 1) ดา้นการ
พฒันานกัศึกษา  2) ดา้นการพฒันาอาจารย ์ 3) ดา้นการพฒันาบุคลากรสายปฏิบติัการ  4) ดา้นการ
ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  5) ด้านการบริการวิชาการ  6) ด้านการวิจยั   และ7) ด้านการบริหาร
จัดการคณะ  เงินเดือนของเจ้าหน้าท่ี  และค่าใช้จ่ายซ่ึงไปด้จากการปันส่วนจากมหาวิทยาลัย             
ค่าสาธารณูปโภค  งบกลาง  และค่าเส่ือมราคา 
 ผลการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม พบว่า  1)  ดา้นการจดัการเรียนการสอน มีการจดัการเรียน
การสอน จ านวน 5 หลกัสูตร  มีตน้ทุนรวม จ านวน 42,017,215.78 บาท ตน้ทุนต่อหน่วยจ านวน  
56,808.43 บาท   2)  ดา้นการพฒันานกัศึกษา มีตน้ทุนรวม จ านวน 472,344.00 บาท  ด าเนินโครงการ
พฒันานกัศึกษา ทั้งหมด 47 โครงการ ตน้ทุนต่อหน่วย จ านวน 10,049.87 บาท  3)  ดา้นการพฒันา
อาจารย ์มีตน้ทุนรวม จ านวน 1,771,289.99 บาท ด าเนินกิจกรรม จ านวน 90 คร้ัง มีตน้ทุนต่อหน่วย 



(ข) 
 

จ านวน 19,681.00 บาท  4)  ดา้นการพฒันาบุคลากรสายปฏิบติัการ  มีตน้ทุนรวม จ านวน 1,180,860.02  
บาท ด าเนินกิจกรรม จ านวน 15  คร้ัง มีตน้ทุนต่อหน่วย จ านวน 78,724.00 บาท  5)  ดา้นการท านุบ ารุง
ศิลปะและวฒันธรรม มีต้นทุนรวม จ านวน  118,086.00 บาท  ด าเนินโครงการ จ านวน 3 โครงการ       

มีต้นทุนต่อหน่วย จ านวน 39,362.01 บาท  6)  ด้านการบริการวิชาการ  มีต้นทุนรวม จ านวน  
590,429.99  บาท ด าเนินโครงการ จ านวน 2โครงการ มีต้นทุนต่อหน่วย จ านวน 295,214.99 บาท        
7)  ดา้นการวิจยั  มีตน้ทุนรวม จ านวน 590,429.99 บาท ด าเนินโครงการ จ านวน 3 โครงการ  มีตน้ทุน
ต่อหน่วย จ านวน 196,809.99 บาท  8)  ดา้นการบริหารจดัการคณะ มีตน้ทุนรวม จ านวน 7,085,159.82  
ด าเนินกิจกรรม จ านวน 35 กิจกรรม มีตน้ทุนต่อหน่วย จ านวน 202,433.14 บาท 

ผลการวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ระดบัหลกัสูตรของคณะเทคโนโลยกีารเกษตรและ
เทคโนโลยอุีตสาหกรรม จ านวน 5 หลกัสูตร พบวา่ หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต สาขาวชิาออกแบบ
ผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม มีตน้ทุนต่อหน่วยสูงท่ีสุด จ านวน 280,809.05 บาท หลกัสูตรวิศวกรรม
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมการผลิต  มีต้นทุนต่อหน่วยรองลงมา จ านวน 93,150.00 บาท 
หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ มีตน้ทุนต่อหน่วย 68,874.04 
บาท  หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ มีตน้ทุนต่อหน่วย 68,161.10 บาท และ
หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีตน้ทุนต่อหน่วย 49,373.24 บาท 
ตามล าดบั 
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Abstract  
 

The purpose of this study, Cost per productivity unit analysis on programs in Faculty of 
Agricultural Technology and Industrial Technology, Phetchabun Rajabhat University were 
divided 1) Cost per productivity unit analysis on programs, 2) To be a guideline for improving 
cost-effectiveness performance and 3) To be used for manager’s reference, cost calculated and the 
worth of other activities investing. Cost per productivity unit analysis can be obtained from direct 
costs such as operating costs for produce graduates, salaries of regular program instructor. While 
indirect costs such as the budget for the operation, classified by activity divided into budget 
allocated by the PCRU’s Board and university allocation for these activities, 1) Student 
Development 2) Teacher Development 3) Personnel Operation Development 4) Arts and Culture 
Maintenance 5) Academic Service 6) Research and 7) Faculty Management Salaries of staff and 
the expenses, which is obtained from the university allocation. Utility bills, central budget and 
depreciation.  

The results of activity cost analysis revealed that: 1) Total cost of 5 programs for 
teaching management is 42,017,215.78 baht, cost per unit is 56,808.43 baht. 2) Total cost of 
student development is 472,344.00 baht, cost per unit of 47 student’s projects is 10,049.87 baht. 
3) Total cost of 90 activities for instructor development is 1,771,289.99 baht, cost per unit is 
19,681.00 Baht. 4) Total cost of 15 activities for personnel operation development is 1,180,860.02 
Baht, cost per unit is 78,724.00 baht. 5) Total cost of 3 projects for art and cultural preservation is 
118,086.00 baht, cost per unit is 39,362.01 baht. 6) Total cost of 2 projects for academic services 
is 590,429.99 baht, cost per unit is 295,214.99 baht. 7) Total cost of 3 projects for Research is 



(ง) 
 

590,429.99 baht, cost per unit is 196,809.99 baht.  8) Total cost of 35 activities for faculty 
management is 7,085,159.82 baht, cost per unit is 202,433.14 baht. 

 
The results of cost per productivity unit analysis on 5 programs in Faculty of 

Agricultural Technology and Industrial Technology  are as follows from highest to lowest; 
Bachelor of technology; Industrial product design program, Bachelor of engineering; 
Manufacturing engineering program, Bachelor of engineering; Computer engineering program. 
Bachelor’s science; Agriculture and Bachelor of technology; Industrial technology program were 
280,809.05, 93,150.00, 68,874.04, 68,161.10 and 49,373.24 baht, respectively. 
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บทที ่ 1  
บทน ำ 

 
 1.1     ควำมส ำคัญและทีม่ำของปัญหำ 
 จากการเปล่ียนแปลงของโลกท าให้องค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนให้ความส าคญักบัการ
บริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดั ให้มีการใช้ประโยชน์อย่างคุม้ค่าสูงสุด จึงไดมี้การหา
แนวทางท่ีจะสามารถวดัและประเมินค่า มีการก าหนดวิีีการจดัท า้้นทุนลลลลิ้เพ่่อใช้เป น
เคร่่องม่อส าคญัส าหรับลูบ้ริหารองคก์ร้่างๆ รวมถึงหน่วยงานภาครัฐเพ่่อใชใ้นการประเมินลลการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน  และน าไปใชใ้นการ้ดัสินใจในการพฒันาบริหารจดัการทรัพยากรของ
หน่วยงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ้ามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลกัเกณฑ์วิีีการบริหารกิจการ
บา้นเม่องท่ีดี พ.ศ. 2546 ้ามมา้รา 21 วา่ดว้ยการก าหนดให้ส่วนราชการจดัท าบญัชี้น้ทุนในงาน
บริการสาีารณะแ้่ละประเภทข้ึน ้ามหลกัเกณฑ์และวิีีการท่ีกรมบญัชีกลางก าหนด และมีการ
รายงานลลการค านวณรายจ่ายของหน่วยงานให้ส านกังบประมาณ กรมบญัชีกลาง และส านกังาน 
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการทราบ การค านวณ้น้ทุน้่อหน่วยลลลลิ้มีว ั้ ถุประสงค์เพ่่อ
เปรียบเทียบมูลค่าท่ีคิดเป น้วัเงินได้ระหว่างปัจจยัน าเขา้กบัลลลลิ้ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงหากรายจ่าย้่อ
หน่วยของงานบริการสาีารณะของส่วนราชการใดสูงกว่ารายจ่าย้่อหน่วยของงานบริการ
สาีารณะประเภทเดียวกนัของส่วนราชการอ่่น ส่วนราชการนั้น้อ้งจดัท าแลนลดรายจ่าย้่อหน่วย
เพ่่อด าเนินการปรับปรุงการท างาน้่อไป ซ่ึงจะเป นการกระุ้น้ให้หน่วยงานภาครัฐเกิดการแข่งขนั
กนัด้าน้น้ทุน้่อหน่วยลลลลิ้ในงานบริการสาีารณะท่ีเหม่อนกนัภายใ้คุ้ณภาพเดียวกนั การ
จดัท าบญัชี้น้ทุน้ามท่ีกรมบญัชีกลางก าหนดจะให้ขอ้มูล้น้ทุนกิจกรรม ้น้ทุนลลลลิ้รวมทั้ง
้น้ทุนในระดบัหน่วยงานยอ่ย จึงเป นขอ้มูลทางการเงินท่ีเป นประโยชน์้่อลูบ้ริหารทุกระดบัในการ
วดัลลการด าเนินงานของหน่วยงานอนัจะน าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการท างานของหน่วยงาน
และการวางแลนการใชจ่้ายเงินของหน่วยงาน   

แนวทางการจดัท าบญัชี้น้ทุนส าหรับมหาวิทยาลยั จึงเป นการให้กรอบแนวคิดเก่ียวกบัการ
ก าหนดระบบบญัชี้น้ทุนของมหาวิทยาลยัท่ีมีระบบบญัชีแยก้่างหากจากระบบ GFMIS เพ่่อให้
การค านวณ้น้ทุนมีความถูก้อ้งและมีรูปแบบรายงาน้น้ทุนท่ีเป นมา้รฐาน เพ่่อให้เกิดประโยชน์
กบัลูใ้ช้รายงานสูงสุด กรมบญัชีกลางก าหนดรูปแบบรายการลลการค านวณ้น้ทุนลลลลิ้ส าหรับ
มหาวิทยาลัยข้ึน โดยแยกมีการประเภทเงินจากรัฐบาลและจากแหล่งอ่่น หร่อท่ีเรียกกันว่าเงิน
งบประมาณแลน่ดินและเงินงบรายได ้ซ่ึงสามารถน าไปวิเคราะห์เพ่่อปรับปรุงการจดัท างบประมาณ
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ของหน่วยงาน ทั้ งน้ีเพ่่อให้เกิดข้อมูล้้นทุนท่ีเป นเคร่่องม่อ ทางด้านการเงินท่ีส าคัญส าหรับ
ลู ้บ ริหารในการ้ัดสินใจบริหารการด าเนินงานของหน่วยงาน เพ่่ อน าไปสู่การปรับปรุง
ประสิทีิภาพในการด าเนินงานและเกิดความคุม้ค่าสูงสุด 

ดังนั้ น คณะเทคโนโลยีการเกษ้รและเทคโนโลยีอุ้สาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์จึงมีความจ าเป นอยา่งยิ่งท่ี้อ้งมีการด าเนินการวิเคราะห์้น้ทุน้่อหน่วยลลลลิ้ ระดบั
หลักสู้ร ของคณะเทคโนโลยีการเกษ้รและเทคโนโลยีอุ้สาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ เพ่่อจะได้น าขอ้มูลไปใช้ในการปรับปรุงประสิทีิภาพในการด าเนินงานให้เกิดความ
คุม้ค่า้่อไป 
 
1.2     วตัถุประสงค์ของโครงกำรวจัิย 
 เพ่่อวิเคราะห์้้นทุน้่อหน่วยลลลลิ้ ระดบัหลกัสู้รของคณะเทคโนโลยีการเกษ้รและ
เทคโนโลยอุี้สาหกรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ 
   
1.3       ขอบเขตของโครงกำรวจัิย 

 1.3.1  ลลลลิ้ท่ีน ามาค านวณ้้นทุน ในการค านวณ้้นทุนลลลลิ้ในรอบ 12 เด่อน ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ุ้ลาคม 2558 – กันยายน 2559) ในคร้ังน้ีเป นลลลลิ้การลลิ้บณัฑิ้ 
ระดบัปริญญา้รี ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

1.3.1.1 หลกัสู้รวทิยาศาส้รบณัฑิ้ สาขาวชิาเกษ้รศาส้ร์ 
1.3.1.2 หลกัสู้รเทคโนโลยบีณัฑิ้ สาขาวชิาเทคโนโลยีอุ้สาหกรรม 
1.3.1.3 หลกัสู้รเทคโนโลยบีณัฑิ้ สาขาวชิาออกแบบลลิ้ภณัฑอุ์้สาหกรรม 
1.3.1.4 หลกัสู้รวศิวกรรมศาส้รบณัฑิ้ สาขาวชิาวศิวกรรมคอมพิวเ้อร์ 
1.3.1.5 หลกัสู้รวศิวกรรมศาส้รบณัฑิ้ สาขาวชิาวศิวกรรมการลลิ้ 

 1.3.2  ขอบเข้เวลาท่ีน าค่าใช้จ่ายมาค านวณ เป นลลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 (ุ้ลาคม 2558 – กนัยายน 2559) 

1.3.3  ขอบเข้ของงบประมาณท่ีน ามาค านวณ เป นงบประมาณของคณะเทคโนโลยีการเกษ้ร
และเทคโนโลยีอุ้สาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์   ท่ีใช้ในการด าเนินงานในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ุ้ลาคม 2558 – กันยายน 2559) ได้แก่  งบประมาณแล่นดิน และ
งบประมาณรายได้ของคณะ (งบบ ารุงการศึกษา (บกศ.) และงบการศึกษาเพ่่อปวงชน (กศ.ปช.)) 
ยกเวน้ งบลงทุนของคณะ ซ่ึงจะใช้ค่าเส่่อมราคาในการวิเคราะห์แทน ทั้งน้ี การพิจารณาค่าใช้จ่าย
พิจารณาจากค่าใช้จ่ายในรอบปีงบประมาณทั้งงบประมาณแล่นดิน และงบประมาณรายได้ในรอบ
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ุ้ลาคม 2558 – กันยายน 2559) แยกงบประมาณออกเป น 2 ส่วนได้แก่ 
ค่าใชจ่้ายทาง้รง และค่าใชจ่้ายทางออ้ม 

1)  ค่าใช้จ่ายทาง้รง ไดแ้ก่ เงินเด่อน และค่าจา้งประจ า ค่าจา้งชัว่คราว ค่า้อบแทน           
ค่าใชส้อย ค่าวสัดุ และค่าใชจ่้ายอ่่นๆ ท่ีสามารถระบุหน่วยงานท่ีใชง้บประมาณได ้

2)  ค่าใชจ่้ายทางออ้ม ไดแ้ก่  ค่าสาีารณูปโภค  งบกลาง  ค่าเส่่อมราคาสินทรัพย ์และ
ค่าใช้จ่ายอ่่นๆ ท่ีไม่สามารถระบุหน่วยงานท่ีใช้งบประมาณ ซ่ึงค่าใช้จ่ายทางออ้มจะถูกน ามาปัน
ส่วน โดยหาวิี ีการปันส่วนท่ีใกลเ้คียงกบัความเป นจริงมากท่ีสุด ซ่ึงค่าใชจ่้ายทางออ้มจะถูกปันส่วน 
้ามแนวทางของกรมบญัชีกลาง  เพ่่อกระจายสู่ลลลลิ้และหน่วยงานหลกัท่ีลลิ้ลลลลิ้ 
 
1.4      นิยำมศัพท์เฉพำะ 

้น้ทุน หมายถึง รายจ่ายท่ีสูญเสียไป เพ่่อใหไ้ดม้าซ่ึงสินคา้หร่อบริการ 
้น้ทุนทาง้รง หมายถึง ้น้ทุนท่ีสามารถท่ีจะระบุไดว้า่้น้ทุนใดเป นของหน่วย้น้ทุน  
้น้ทุนทางออ้ม หมายถึง ้น้ทุนท่ีไม่สามารถระบุไดว้่าเกิดจากหน่วย้น้ทุนใด จ าเป น้อ้ง

อาศยัเกณฑก์ารปันส่วนในการระบุ้น้ทุนเขา้สู่ศูนย์้ น้ทุน 
การปันส่วน้น้ทุน  หมายถึง  การแบ่งส่วนค่าใช้จ่ายไปยงักิจกรรม กระบวนการลลิ้ การ

ด าเนินงานหร่อลลลลิ้้ามเกณฑ์้ ่าง ๆ ท่ีก าหนดข้ึน 
   
1.5      ประโยชน์ของโครงกำรวจัิย  

1.5.1  ได้แนวทางในการพฒันา เพิ่มประสิทีิภาพในการปฏิบั้ ิงานของคณะเทคโนโลยี- 
การเกษ้รและเทคโนโลยอุี้สาหกรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ใหคุ้ม้ค่า้่อทรัพยากร 

1.5.2  ไดข้อ้มูลส าหรับลูบ้ริหารของคณะเทคโนโลยีการเกษ้รและเทคโนโลยีอุ้สาหกรรม 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์น าใชอ้า้งอิงในการค านวณหา้น้ทุน และความคุม้ค่าของกิจกรรมอ่่น
้่อไป 
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1.6     กรอบแนวควำมคิดของโครงกำรวจัิย 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ต้นทุนกำรผลติ  

ต้นทุนทำงตรง 
1) เงินเด่อนอาจารย/์บุคลากรประจ าหลกัสู้ร 

งบประมาณงบด าเนินงานท่ีจดัสรรลงสู่หลกัสู้ร        
(มีโครงการงบแลน่ดิน/งบรายไดร้องรับ) 
   2) ค่าใชจ่้ายในการด าเนินโครงการ้่างๆ ของ
หลกัสู้ร (เก่ียวขอ้งกบัการลลิ้บณัฑิ้) 

ต้นทุนทำงอ้อม 
ค่าใชจ่้ายท่ีระบุหน่วยงานไม่ได ้ไดแ้ก่            

ค่าสาีารณูปโภค งบกลาง ค่าเส่่อมราคา และค่าใชจ่้าย
ของหน่วยงานสนบัสนุน ซ่ึง้อ้งน าไปปันส่วน 
 



บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ระดบัหลกัสูตร คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์  มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ตน้ทุนต่อ
หน่วยผลผลิต ระดับหลักสูตรของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานให้
คุม้ค่าต่อทรัพยากร และใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารน าไปใชอ้า้งอิงในการค านวณหาตน้ทุน และ
ความคุม้ค่าของกิจกรรมอ่ืนต่อไป  จึงมีการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

2.1  งบประมาณ 
2.2  ผลผลิต และกิจกรรม 
2.3  ตน้ทุน 
2.4  การวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิต 
2.5  การบญัชีตน้ทุนกิจกรรม   
2.6  การประยกุตร์ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมกบัสถาบนัการศึกษา 
2.7  การวเิคราะห์จุดคุม้ทุน (Break Even Point Analysis) 
2.8  บริบทของคณะเทคโนโลยกีารเกษตรและเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 
2.9  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  
2.1      งบประมาณ  

งบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่ 
งบประมาณแผน่ดิน  และงบประมาณเงินรายได ้

2.1.1 งบประมาณแผ่นดิน หมายถึง งบประมาณท่ีรัฐบาลไดจ้ดัสรรให้กบัมหาวิทยาลยัเพื่อ
สนบัสนุนการด าเนินงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายการใหบ้ริการของมหาวทิยาลยั 

2.1.2 งบประมาณเงินรายได้  หมายถึง  งบประมาณท่ีได้จากรายรับจากค่าธรรมเนียม ค่า
หน่วยกิต ค่าบ ารุงการศึกษาต่างๆ ของนกัศึกษา รายไดจ้ากงานวิจยั บริการวิชาการ ค่าเช่าสินทรัพย ์
และเงินรายไดอ่ื้นๆ ของมหาวทิยาลยั 
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2.2      ผลผลติ และกจิกรรม 
 2.2.1  ความหมายของผลติ 

ผลผลิตหลัก  หมายถึง ผลผลิตตามเอกสารงบประมาณ รวมถึงผลผลิตอ่ืน ท่ี
นอกเหนือจากเอกสารงบประมาณท่ีอยูภ่ายใตก้ารด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ซ่ึงอาจจะไม่ได้
ใชเ้งินในงบประมาณในการผลิตผลผลิต 

ผลผลติย่อย หมายถึง ผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีหน่วยงานภาครัฐท าการผลิตและส่งมอบ
ให้กบับุคคลภายนอก ซ่ึงหน่วยงานก าหนดข้ึนเพื่อใชใ้นการค านวณหาตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตของ
หน่วยงานและสามารถเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีของหน่วยงานเองและ
เปรียบเทียบระหว่างหน่วยงานอ่ืนได้ น าไปสู่การวดัผลการด าเนินงานของหน่วยงาน และการ
ประเมินประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรของหน่วยงาน 
 2.2.2  ความหมายของกจิกรรม 

กิจกรรมหลัก  หมายถึง กิจกรรมตามเอกสารงบประมาณ รวมถึงกิจกรรมอ่ืนท่ี
นอกเหนือจากเอกสารงบประมาณท่ีอยูภ่ายใตก้ารด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ซ่ึงอาจจะไม่ได้
ใชเ้งินในงบประมาณในการด าเนินกิจกรรม 

กิจกรรมย่อย หมายถึง กิจกรรมของหน่วยงาน ซ่ึงหน่วยงานก าหนดข้ึนเพื่อใชใ้นการ
ค านวณหาตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรม และสามารถเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมระหว่างปี
ของหน่วยงานเองและเปรียบเทียบระหวา่งหน่วยงานอ่ืนได้ น าไปสู่การวดัผลการด าเนินงานของ
หน่วยงาน และการประเมินประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรของหน่วยงาน  
 
2.3      ต้นทุน 
 2.3.1  ความหมายเกีย่วกบัต้นทุน 

ศูนยต์น้ทุน หรือ หน่วยงาน หมายถึง หน่วยงานภายในส่วนราชการท่ีก าหนดข้ึนตาม
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ซ่ึงแต่ละแห่งจะมีการด าเนินกิจกรรมท่ีตอ้งใชท้รัพยากรหรือตน้ทุน
ในการผลิตผลผลิต 

ศูนยต์น้ทุนหลกั หรือ หน่วยงานหลกั หมายถึง ศูนยต์น้ทุนหรือหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ี
โดยตรงในการสร้างผลผลิต 

ศูนยต์น้ทุนสนบัสนุน หรือ หน่วยงานสนบัสนุน หมายถึง ศูนยต์น้ทุนหรือหน่วยงาน
ท่ีไม่มีหนา้ท่ีโดยตรงในการสร้างผลผลิต แต่ท าหนา้ท่ีใหบ้ริการศูนยต์น้ทุนอ่ืน 

ตน้ทุน หมายถึง ทรัพยากรท่ีใชใ้นการด าเนินการก่อให้เกิดผลผลิตของหน่วยงาน โดย
ให้รวมทรัพยากรท่ีเกิดจากทุกแหล่งเงิน ไม่ว่าจะเป็นเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และ    
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งบกลาง  มูลค่าของทรัพยากรท่ีสูญเสียไป เพื่อให้ไดสิ้นคา้หรือบริการ โดยมูลค่านั้นจะตอ้งสามารถ
วดัไดเ้ป็นหน่วยเงินตรา ซ่ึงเป็นลกัษณะของการลดลงในสินทรัพยห์รือเพิ่มข้ึนในหน้ีสิน ตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึนอาจจะให้ประโยชน์ในปัจจุบนัหรืออนาคตก็ได ้เม่ือตน้ทุนใดท่ีเกิดข้ึนแลว้และกิจการไดใ้ช้
ประโยชน์ไปทั้งส้ินแลว้  ตน้ทุนนั้นก็จะถือเป็น ค่าใช้จ่าย (Expenses) ดงันั้น ค่าใช้จ่ายจึงหมายถึง
ตน้ทุนท่ีไดใ้หป้ระโยชน์และกิจการไดใ้ชป้ระโยชน์ทั้งหมดไปแลว้ในขณะนั้น และส าหรับตน้ทุนท่ี
กิจการสูญเสียไป แต่จะใหป้ระโยชน์แก่กิจการในอนาคตเรียกวา่  สินทรัพย ์(Assets) 

ต้นทุนทางตรง หมายถึง ต้นทุนท่ีสามารถระบุได้โดยตรงว่าเป็นต้นทุนของศูนย์
ตน้ทุนใด 

ตน้ทุนทางออ้ม หมายถึง ตน้ทุนท่ีไม่สามารถระบุเขา้สู่ศูนยต์น้ทุนได ้จ าเป็นตอ้งอาศยั
เกณฑก์ารปันส่วนในการระบุตน้ทุนเขา้สู่ศูนยต์น้ทุน 
        การปันส่วนตน้ทุน หมายถึง การแบ่งส่วนค่าใช้จ่ายไปยงักิจกรรม กระบวนการผลิต 
การด าเนินงาน หรือ ผลผลิตตามเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีก าหนดข้ึน  (กองนโยบายและแผน  มหาวิทยาลยั
ราชภฏัเพชรบูรณ์, 2558 : 1-4) 
 2.3.2  การจ าแนกประเภทของต้นทุน 
 เม่ือค่าใช้จ่าย (Expenses) คือ ตน้ทุนท่ีก่อให้เกิดรายได ้(Revenues) โดยปกติแลว้ก็จะ
น าไปเปรียบเทียบกบัรายไดท่ี้เกิดข้ึนในงวดเดียวกนัเพื่อค านวณหาก าไรสุทธิ (Profit) หรือขาดทุน
สุทธิ (Loss) ซ่ึงรายไดก้็จะหมายถึง ราคาขายของสินคา้หรือบริการคูณกบัปริมาณหรือระดบัของ
กิจกรรม  การจ าแนกประเภทของตน้ทุนมีดงัน้ี 
 1.  การจ าแนกตน้ทุนตามส่วนประกอบของผลิตภณัฑ์ 
  ส่วนประกอบของตน้ทุนท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้หรือผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด (Cost of 
a Manufactured Product) ซ่ึงจะประกอบดว้ยวตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใชจ่้ายการ
ผลิต ดงัแสดงในภาพท่ี 2.1 ซ่ึงถา้พิจารณาในดา้นทรัพยากรท่ีเป็นส่วนประกอบของสินคา้แลว้จะ
ประกอบดว้ย 
  1.1  วตัถุดิบ (Materials) 
 วตัถุดิบนับว่าเป็นส่วนประกอบส าคัญของการผลิตสินค้าหรือผลิตภณัฑ์
ส าเร็จรูปโดยทัว่ไปซ่ึงการจ าแนกตน้ทุนท่ีเก่ียวกบัการใช้วตัถุดิบในการผลิตสินคา้อาจจะถูกแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภทคือ 
 1.1.1 วตัถุดิบทางตรง (Direct Materials) หมายถึง วตัถุดิบหลกัท่ีใช้ในการ
ผลิตและสามารถระบุไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ใชใ้นการผลิตสินคา้ชนิดใดชนิดหน่ึงในปริมาณและตน้ทุน
เท่าใด รวมทั้งมีลกัษณะเป็นวตัถุดิบส่วนใหญ่และส าคญัท่ีใช้ในการผลิตสินคา้ชนิดนั้นๆ เช่น ไม้
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แปรรูปจดัเป็นวตัถุดิบทางตรงของการผลิตเฟอร์นิเจอร์ ผา้ท่ีใช้ในอุตสาหกรรมเส้ือผา้ ยางดิบท่ีใช้
ในการผลิตยางรถยนต ์แร่เหล็กท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมถลุงเหล็ก กระดาษท่ีใชใ้นธุรกิจส่ิงพิมพ ์ ทราย
ท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมผลิตแกว้ เป็นตน้ 
 1.1.2 วตัถุดิบทางออ้ม (Indirect Materials) หมายถึง วตัถุดิบหรือวสัดุต่างๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยทางออ้มกบัการผลิตสินคา้ แต่ไม่ใช่วตัถุดิบหลกัหรือวตัถุดิบส่วนใหญ่ เช่น ตะปู 
กาว กระดาษทรายท่ีใช้เป็นส่วนประกอบของการท าเคร่ืองหนังหรือเฟอร์นิเจอร์ น ้ ามนัหล่อล่ืน
เคร่ืองจกัร เส้นดา้ยท่ีใช้ในการตดัเยบ็เส้ือผา้ เป็นตน้ ในบางคร้ังวตัถุดิบทางออ้มอาจจะถูกเรียกว่า 
“วสัดุโรงงาน” ซ่ึงจะถือเป็นค่าใชจ่้ายการผลิตชนิดหน่ึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.1 แสดงตน้ทุนท่ีจ าแนกตามส่วนประกอบของการผลิตสินคา้ 
 
  1.2  ค่าแรงงาน (Labor) 
 ค่าแรงงาน หมายถึง ค่าจา้งหรือผลตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่ลูกจา้งหรือคนงานท่ี
ท าหนา้ท่ีในการผลิตสินคา้ ซ่ึงอาจจะจ่ายใน 
 1.2.1 ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) หมายถึง ค่าแรงงานต่างๆ ท่ีจ่าย
ให้แก่คนงานหรือลูกจ้างท่ีท าหน้าท่ีเก่ียวกับการผลิตสินค้าส าเร็จรูปโดยตรง ซ่ึงโดยปกติจะมี
จ านวนค่าแรงงานท่ีมีจ านวนมากเม่ือเทียบกบัค่าแรงงานออ้มในการผลิตสินคา้หน่วยหน่ึงๆ และถือ

 

วตัถุดิบ 

วตัถุดิบทางตรง ค่าใชจ่้ายในการผลิต ค่าแรงงานทางตรง 

สินคา้ 

ค่าใชจ่้ายการผลิตต่างๆ  
- ค่าน ้ า ค่าไฟฟ้า 

- ค่าเช่าโรงงาน 

- ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร 

   ฯลฯ 

ค่าแรงงาน 
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เป็นค่าแรงงานส่วนส าคญัในการแปรรูปวตัถุดิบให้เป็นสินคา้ส าเร็จรูป เช่น ค่าแรงงานของช่างเยน็
เส้ือผา้ ค่าแรงงานของช่างเช่ือมในธุรกิจกลึงเหล็ก ค่าแรงงานของคนงานท่ีท างานเก่ียวกับการ
ควบคุมเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิต ค่าแรงงานของพนกังานในสายการประกอบ  เป็นตน้ 
 1.2.2 ค่าแรงงานทางออ้ม (Indirect Labor) หมายถึง ค่าแรงงานของบุคคลท่ีท า
หนา้ท่ีสนบัสนุนการผลิต ซ่ึงไม่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้โดยตรง เช่น เงินเดือนผูค้วบคุมโรงงาน 
ซ่ึงไม่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินค้าโดยตรง เช่น เงินเดือนผูค้วบคุมโรงงาน เงินเดือนพนักงานท า
ความสะอาด เคร่ืองจกัรและโรงงาน พนกังานตรวจสอบคุณภาพ ช่างซ่อมบ ารุง ตลอดจนตน้ทุนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ท่ีกิจการออกให้แก่คนงาน อาทิ ค่าภาษีท่ีออกให้ลูกจา้ง สวสัดิการต่างๆ 
เป็นตน้ ซ่ึงค่าแรงงานทางออ้มเหล่าน้ีจะถือเป็นส่วนหน่ึงของค่าใชจ่้ายการผลิต 
  1.3  ค่าใชจ่้ายการผลิต (Manufacturing Overhead) 
 ค่าใชจ่้ายการผลิต หมายถึง ค่าใชจ่้ายชนิดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้ 
ซ่ึงนอกเหนือจากวตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง เช่น วตัถุดิบทางออ้ม ค่าแรงงานทางออ้ม 
ค่าใชจ่้ายในการผลิตทางออ้มอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่าน ้า ค่าไฟ ค่าเช่า ค่าเส่ือมราคา ค่าประกนัภยั ค่าภาษี เป็น
ตน้ อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายเหล่าน้ีก็จะตอ้งเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัการด าเนินการผลิตในโรงงาน
เท่านั้น ไม่รวมถึงเงินเดือน ค่าเช่า ค่าไฟฟ้า ค่าเส่ือมราคา ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานในส านกังาน 
ดงันั้น ค่าใช้จ่ายในการผลิต จึงถือเป็นท่ีรวมของค่าใชจ่้ายในการผลิตทางออ้มต่าง ๆ (Cost Pool of 
Indirect Manufacturing Costs) นอกจากน้ียงัจะพบว่าในบางกรณีก็มีการเรียกค่าใช้จ่ายการผลิตใน
ช่ืออ่ืนๆ เช่น ค่าใช้จ่ายโรงงาน (Factory Overhead) โสหุ้ยการผลิต (Manufacturing Burden)  และ
ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Costs) เป็นตน้  
 2.  การจ าแนกตน้ทุนตามความส าคญัและลกัษณะของตน้ทุนการผลิต 
  การจ าแนกต้นทุนตามความส าคัญและลักษณะของต้นทุนการผลิตนั้ น จะมี
ลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกบัการจ าแนกตน้ทุนตามส่วนประกอบของผลิตภณัฑ์ ซ่ึงวตัถุประสงคข์องการ
จ าแนกตน้ทุนในลกัษณะน้ีก็เพื่อใชใ้นการวางแผนและควบคุมมากกวา่ท่ีจะจ าแนกเพื่อการค านวณ
ตน้ทุนของสินคา้หรือบริการ การจ าแนกตน้ทุนตามความส าคญัและลกัษณะของตน้ทุนการผลิต
สามารถจ าแนกได ้2 ประเภท คือ 
  2.1 ตน้ทุนขั้นตน้ (Prime Costs) หมายถึง ตน้ทุนรวมระหว่างวตัถุดิบทางตรงและ
ค่าแรงงานทางตรง ซ่ึงตามปกติเราจะถือว่าต้นทุนขั้นตน้จะมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัการผลิต 
รวมทั้ งเป็นต้นทุนท่ีมีจ านวนมากเม่ือเทียบกับต้นทุนการผลิตทั้ งหมด แต่อย่างไรก็ตาม ในยุค
ปัจจุบนัการผลิตในธุรกิจบางแห่งมีการใชเ้คร่ืองจกัรมากข้ึนท าให้ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรงลดลง
ในลกัษณะเช่นน้ีตน้ทุนขั้นตน้ก็จะมีความส าคญัลดลงเม่ือเทียบกบัตน้ทุนแปรสภาพ 
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  2.2 ต้นทุนแปรสภาพ (Conversion Costs) หมายถึง ต้นทุนท่ีเก่ียวกับการแปร
สภาพหรือเปล่ียนรูปจากวตัถุดิบทางตรงให้กลายเป็นสินค้าส าเร็จรูป ต้นทุนแปรสภาพจะ
ประกอบดว้ยค่าแรงงานทางตรง และค่าใชจ่้ายในการผลิต จากท่ีกล่าวมาก็คือเม่ือกิจการมีการลงทุน
ในเคร่ืองจกัรมากข้ึน ค่าเส่ือมราคา ค่าซ่อมบ ารุง ซ่ึงจดัเป็นค่าใช้จ่ายการผลิตก็จะมีจ านวนข้ึนตาม
ไปด้วย ดงันั้น ในปัจจุบนัส าหรับธุรกิจท่ีมีการใช้เทคโนโลยีชั้นสูงก็จะให้ความส าคญักบัตน้ทุน
แปรสภาพมากกวา่ตน้ทุนขั้นตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่2.2 แสดงการจ าแนกตน้ทุนตามความส าคญัและลกัษณะของตน้ทุนการผลิต 
 
 3.  การจ าแนกตน้ทุนตามความสัมพนัธ์กบัระดบัของกิจกรรม 
 การจ าแนกตน้ทุนตามความสัมพนัธ์กบัระดบัของกิจกรรมน้ี บางคร้ังเราก็เรียกว่า 
การจ าแนกต้นทุนตามพฤติกรรมของต้นทุน (Cost Behavior) ซ่ึงมีลักษณะท่ีส าคัญคือ เป็นการ
วเิคราะห์จ านวนของตน้ทุนท่ีจะมีการเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการผลิตหรือระดบัของกิจกรรมท่ี
เป็นตวัผลกัดนัให้เกิดตน้ทุน (Cost Driver) ในการผลิตทั้งท่ีเก่ียวกบัการวางแผน การควบคุม การ
ประเมิน และวดัผลการด าเนินงาน การจ าแนกตน้ทุนตามความสัมพนัธ์กบัระดบัของกิจกรรมนั้น 
เราสามารถท่ีจะจ าแนกตน้ทุนได ้3 ประเภท คือ ตน้ทุนผนัแปร ตน้ทุนคงท่ี ตน้ทุนผสม อยา่งไรก็
ตาม แนวคิดในการจ าแนกตน้ทุนทั้ง 3 ประเภทน้ีเป็นการจ าแนกตน้ทุนท่ีอยู่ในช่วงของกิจกรรม
เดียวกัน (Relevant Range)  นั่นก็คือเป็นช่วงท่ีต้นทุนคงท่ีรวมและต้นทุนผนัแปรต่อหน่วยยงัมี
ลกัษณะคงท่ีหรือไม่เปล่ียนแปลง 

 

วตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ค่าใช้จ่ายการผลติ 

ต้นทุนข้ันต้น 

ต้นทุนแปรสภาพ 
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  3.1  ตน้ทุนผนัแปร (Variable Costs) หมายถึง ตน้ทุนท่ีจะมีตน้ทุนรวมเปล่ียนแปลง
ไปตามสัดส่วนของการเปล่ียนแปลงในระดบักิจกรรมหรือปริมาณการผลิต ในขณะท่ีตน้ทุนต่อหน่วย
จะคงท่ีเท่ากนัทุกๆ หน่วย โดยทัว่ไปแลว้ตน้ทุนผนัแปรน้ีจะสามารถท่ีจะควบคุมไดโ้ดยแผนกหรือ
หน่วยงานท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุนผนัแปรนั้น   
 ในเชิงการบริหารนั้ นต้นทุนผนัแปรจะเข้ามามีบทบาทอย่างมากต่อการ
ตดัสินใจของฝ่ายบริหารอยา่งเช่น การก าหนดราคาสินคา้ของกิจการ ก็จะตอ้งก าหนดให้ครอบคลุม
ทั้งส่วนท่ีเป็นต้นทุนผนัแปรและตน้ท่ีคงท่ีทั้ งหมด ในกรณีท่ีกิจการจะท าการผลิตและจ าหน่าย
สินคา้ในส่วนท่ีนอกเหนือจากก าลงัการผลิตปกติ  แต่ไม่เกินก าลงัการผลิตสูงสุดของกิจการ การ
ตดัสินใจก าหนดราคาสินคา้ใบสั่งซ้ือพิเศษน้ีก็ไม่ควรท่ีจะต ่ากวา่ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย 
  3.2  ตน้ทุนคงท่ี (Fixed Costs) หมายถึง ตน้ทุนท่ีมีพฤติกรรมคงท่ี หรือตน้ทุนรวม
ท่ีมิได้เปล่ียนแปลงไปตามระดบัของการผลิตในช่วงของการผลิตระดบัหน่ึง แต่ตน้ทุนคงท่ีต่อ
หน่วยก็จะเปล่ียนแปลงในทางลดลงถา้ปริมาณการผลิตเพิ่มมากข้ึน   นอกจากน้ีตน้ทุนคงท่ียงัแบ่ง
ออกกเป็นตน้ทุนคงท่ีอีก 2 ลกัษณะ คือ ตน้ทุนคงท่ีระยะยาว (committed Fixed Costs) เป็นตน้ทุน
คงท่ีท่ีมีความยุง่ยากในการเปล่ียนแปลง และไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดใ้นระยะสั้น เช่น สัญญาเช่า
ระยะยาว ค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ และตน้ทุนคงท่ีระยะสั้น (Discretionary Fixed Costs) จดัเป็นตน้ทุน
คงท่ีท่ีเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราวในแต่ละงวดบญัชี ซ่ึงโดยปกติจะเกิดจากการประชุมหรือตดัสินใจของผู ้
บริการ เช่น ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย ค่าใชจ่้ายในการคน้ควา้และวิจยั เป็นตน้ ส าหรับในเชิง
การบริหารแลว้ตน้ทุนคงท่ีส่วนใหญ่มกัจะควบคุมไดด้ว้ยผูบ้ริการระดบัสูงเท่านั้น  
  3.3  ตน้ทุนผสม (Mixed Cost) หมายถึง ตน้ทุนท่ีมีลักษณะของตน้ทุนคงท่ีและ
ตน้ทุนผนัแปรรวมอยู่ดว้ยกนัในช่วงของการด าเนินกิจกรรมท่ีมีความหมายต่อการตดัสินใจ โดย
ตน้ทุนผสมน้ีจะแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ตน้ทุนก่ึงผนัแปร และตน้ทุนก่ึงคงท่ีหรือตน้ทุนเชิงขั้น 
แต่อยา่งไรก็ตามในลกัษณะของการผสมท่ีมีรูปแบบไม่แน่นอน การวิเคราะห์เพื่อหาแนวโน้มของ
การเปล่ียนแปลงของตน้ทุนผสมน้ีก็สามารถท าไดด้ว้ยการเทคนิค การวิเคราะห์และการประมาณ
ตน้ทุน ซ่ึงสามารถศึกษาเพิ่มเติมไดใ้นต าราการบญัชีบริหาร หรือการจดัการตน้ทุน 
 4.  การจ าแนกตน้ทุนตามความสัมพนัธ์กบัหน่วยตน้ทุน 
  ในการจ าแนกตน้ทุนลกัษณะน้ีเราสามารถท่ีจะจ าแนกตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในกิจการได ้
2 ประเภท คือ ต้นทุนทางตรง (Direct Costs) ต้นทุนทางอ้อม (Indirect Cost) โดยพิจารณาตาม
ความสามารถท่ีจะระบุไดว้า่ตน้ทุนของหน่วยตน้ทุนใด เช่น เป็นตน้ทุนของงาน (Jobs) ใด แผนกใด 
หรือเขตการขายใด เป็นตน้ 
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  4.1  ตน้ทุนทางตรง (Direct Costs) หมายถึง ตน้ทุนท่ีฝ่ายบริหารสามารถท่ีจะระบุ
ได้ว่าต้นทุนเป็นของหน่วยตน้ทุน (Cost Object) ใดนั่นเอง เช่น วตัถุดิบทางตรงและค่าแรงงาน
ทางตรงท่ีใช้ในการผลิตงานช้ินใดช้ินหน่ึง หรือค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรในแผนกประกอบก็คือ
ตน้ทุนทางตรงของแผนกประกอบ 
  4.2  ต้นทุนทางอ้อม (Indirect Costs) หมายถึง ต้นทุนร่วม (Common Costs)          
ท่ีเกิดข้ึนโดยไม่สามารถระบุได้วาเกิดจากหน่วยตน้ทุนใด โดยปกติแล้วตน้ทุนทางออ้มน้ีจะถูก
จดัสรรให้แก่หน่วยต้นทุนต่างๆ ด้วยเทคนิควิธีในการปันส่วนหรือจัดสรรต้นทุน (Allocation 
Techniques) ซ่ึงโดยทัว่ไปการค านวณหาตน้ทุนการผลิตสินคา้ท่ีถือเป็นหน่วยตน้ทุนท่ีถูกตอ้งใน
การค านวณตน้ทุนนั้น ตน้ทุนทางออ้มก็หมายถึงค่าใชจ่้ายการผลิตของสินคา้นัน่เอง 

อย่างไรก็ตาม ตน้ทุนชนิดใดชนิดหน่ึงอาจจะมีลกัษณะเป็นตน้ทุนทางตรง หรือ
ตน้ทุนทางออ้มในเวลาเดียวกนัก็ได ้ข้ึนอยู่กบัการพิจารณาความสัมพนัธ์ของตน้ทุนชนิดนั้นกบั
หน่วยตน้ทุนใดท่ีตอ้งการค านวณหาตน้ทุน (สมนึก เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์, 2551 : 11-22)  
 
2.4      การวเิคราะห์ต้นทุนการผลติ 

การวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิต เป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งมาก เป็นการรวบรวม แจกแจง วเิคราะห์และ
รายงานค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนในส่วนของตน้ทุนต่างๆ ของการผลิตเพื่อประโยชน์ต่อการบริหารงาน
และการด าเนินนโยบายของฝ่ายบริหาร 

การค านวณต้นทุนการผลติ 
ตน้ทุนการผลิต สามารถค านวณไดด้งัน้ี 
ตน้ทุนการผลิต =  ตน้ทุนวสัดุ + ตน้ทุนแรงงาน + ค่าโสหุ้ย 

2.4.1  วตัถุประสงค์ของการวิเคราะห์ต้นทุนการผลติมีดังนี้ 
2.4.1.1  เพื่อก าหนดหาตน้ทุนการผลิตท่ีใกลเ้คียงท่ีสุด โดยปกติแลว้ตน้ทุนการผลิต

ท่ีไดจ้ากการค านวณจะมีการคลาดเคล่ือนเน่ืองจากหลายๆ ปัจจยัในการผลิต เช่น งานเสียตอ้งผลิต
ซ ้ าท าให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพิ่มเป็นสองเท่า กระบวนการผลิตท่ีขาดประสิทธิภาพให้กระบวนการผลิต
ล่าช้า ส่งผลให้ส้ินเปลืองทรัพยากรในโรงงานเพิ่มข้ึน ตน้ทุนแรงงานเพิ่มข้ึน การวิเคราะห์ตน้ทุน
การผลิตจะท าให้ทราบถึงจุดท่ีมีตน้ทุนการผลิตท่ีสูง-ต ่า รวมถึงสาเหตุและท่ีมาท่ีท าให้ตน้ทุนการ
ผลิตท่ีสูงได ้

2.4.1.2  การควบคุมและลดตน้ทุนการผลิต เม่ือทราบสาเหตุท่ีท าให้เกิดตน้ทุนการ
ผลิตท่ีสูงท าใหเ้ราสามารถหามาตรฐานแกไ้ขปรับปรุงเพื่อใหต้น้ทุนการผลิตลดลงได ้



13 
 

2.4.1.3  เพื่อตดัสินใจและวางแผนงานต่างๆ เช่น เม่ือทราบปัญหาท่ีท าให้เกิดตน้ทุน
การผลิตท่ีสูง และหลังจากท่ีได้มีการก าหนดมาตรฐานในการลดตน้ทุนการผลิต ท าให้สามารถ
ประมาณการต้นทุนการผลิตและราคาขายท่ีต ่าลงมาได้ ท าให้สามารถเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขนัในดา้นราคาได ้

2.4.1.4  เพื่อก าหนดก าไรและฐานะทางการเงินของกิจการ การวิเคราะห์ตน้ทุนการ
ผลิตจะท าให้สามารถประมาณการตน้ทุนการผลิตท่ีแม่นย  า ซ่ึงจะท าให้ผูบ้ริหารสามารถประมาณ
การผลประกอบการและก าไรของกิจการได ้

2.4.1.5  เพื่อเป็นขอ้มูลในการประเมินผลและควบคุมการบริหารงาน สามารถน าผล
การวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตมาประเมินผลงานทั้งประสิทธิภาพส่วนของบุคลากรท่ีด าเนินงานและ
ผงัการบริหารองค(์organization) เพื่อการปรับปรุงและปรับเปล่ียนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

2.4.2  วธีิการลดต้นทุนการผลติ 
วิธีการและแนวทางในการลดตน้ทุนการผลิตท่ีนิยมใช้กนัมากและแพร่หลาย คือ 

การลดความสูญเสีย 7 ประการ คือ 
2.4.2.1  ความสูญเสียจากการผลิตมากเกินความจ าเป็น (over production) 

การผลิตท่ีมากเกินความจ าเป็นหรือความตอ้งการของลูกคา้ ถา้พูดตามภาษา
ชาวบ้านก็คือ ผลิตแล้วยงัขายไม่ได้นั่นเอง ส่วนท่ีผลิตเกินจากความตอ้งการ ส่งผลให้เกิดความ
สูญเสียทั้ งด้านค่าจ่ายในการจดัเก็บและควบคุมวตัถุดิบ/ผลิตภัณฑ์ระหว่างกระบวนการ WIP/
ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป ตน้ทุนแรงงานโดยเฉพาะการท างานล่วงเวลา. 

1)  สาเหตุท่ีท าใหมี้การผลิตมากเกินความจ าเป็น 
-  ประมาณการความตอ้งการผลิตภณัฑข์องลูกค่าคลาดเคล่ือนของฝ่ายขาย 

-  การวางแผนการผลิตท่ีขาดประสิทธิภาพ 

-  มีปัจจยัใหม่ท่ีไม่คาดคิดมาส่งผลกระทบต่อปริมาณความตอ้งการของ
ลูกคา้ 

2)  แนวทางในการลดตน้ทุนท่ีเกิดจากการผลิตมากเกินความจ าเป็น 
 -  ฝ่ายขายตอ้งคอยอพัเดตและวิเคราะห์ปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบ

ต่อปริมาณการสั่งซ้ือของลูกคา้อยูเ่สมอเพื่อเพิ่มความแม่นย  าของประมาณการขาย 

 -  ฝ่ายวางแผนการผลิตตอ้งมีการประสานงานอย่างใกล้ชิดกบัฝ่ายขาย
เพื่อน าขอ้มูลท่ีมีการอพัเดตความตอ้งการของลูกคา้มาใชใ้นการวางแผนการผลิต 
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2.4.2.2  ความสูญเสียจาการรอคอย (Waiting) 
 การรอคอยเป็นกระบวนการท่ีไม่ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์และมูลค่า เช่น 

วตัถุดิบขาดสต๊อกท าให้กระบวนการผลิตเกิดการรอคอย เสียโอกาส เสียทั้งค่าแรงของพนักงาน 
กระบวนการผลิตท่ีไม่ต่อเน่ืองท าใหเ้กิดการรอคอยในการผลิต เช่นเดียวกนั 

1)  สาเหตุท่ีท าให้เกิดการรอคอย 
- วตัถุดิบไม่เพียงพอใหใ้ห้รอการผลิต 

- เคร่ืองจกัรเสียใหต้อ้งหยดุการผลิต 

- กระบวนการผลิตไม่สมดุล 

- เกิดอุบติัเหตุในการผลิต 

2)  แนวทางในการลดตน้ทุนท่ีเกิดจากการรอคอย 
-  มีการทบทวน safety stock-MOQ (minimum order quantity) และปรับปรุงให้

เหมาะสม ช่วยลดการขาดสต๊อกของวตัถุดิบ 

-  จดัท าแผนการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร (preventive maintenance)  เพื่อลด
การหยดุการผลิตท่ีเกิดจากเคร่ืองจกัรเสีย (machine break down) 

-  มีการวิเคราะห์กระบวนการ จัดท าเวลามาตรฐาน  (standard time) ให้
ทนัสมยัอยูเ่สมอ เพื่อช่วยในการวางแผนการผลิตใหเ้กิดความสมดุลในแต่ละกระบวนการมากท่ีสุด 

-  จดัหาอุปกรณ์ป้องกันภยัทั้งในเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ป้องกันภยัส่วน
บุคคล มีแผนและด าเนินการอบรมด้านความปลอดภยัให้กับพนักงาน มีป้ายเตือนต่างๆ เพื่อลด
อุบติัเหตุท่ีเกิดจากการท างาน 

2.4.2.3  ความสูญเสียจากการขนส่ง (Transportation)  
การวางผังโรงงาน  (plant layout) และล าดับของกระบวนการ (process 

priority) มีผลโดยตรงต่อการขนส่งระหวา่งกระบวนการเป็นการอย่างมาก การขนส่งท่ีมีระยะทาง
มากและซ ้ าซ้อนส่งผลให้เกิดตน้ทุนเพิ่มข้ึนเช่น ค่าแรงของพนักงานขบัรถโฟลค์ลิฟท์ ค่าน ามนั     
ค่าเสียโอกาส เป็นตน้ 

1)  สาเหตุของความสูญเสียจากการขนส่ง 
- วางผงัโรงงานท่ีขาดประสิทธิภาพ 

- วางแผนกระบวนการท่ีขาดประสิทธิภาพ 
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2)   การลดตน้ทุนการผลิตท่ีเกิดจากการขนส่ง  
- ท าการปรับผงักระบวนการผลิตและผงัโรงงานโดยค านึงถึงความ

ต่อเน่ือง ความสมดุลของกระบวนการ การเคล่ือนไหว เป็นหลัก ซ่ึงโดยส่วนมากจะมีข้อจ ากัด
ค่อนขา้งมากโดยเฉพาะโรงงานท่ีมีเคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ ซ่ึงการเคล่ือนยา้ยท าไดย้ากและเกิดตน้ทุน
สูง *การปรับปรุงผงักระบวนการและผงัโรงงานควรมีการประชุมทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและพิจารณา
อยา่งรอบคอบเน่ืองจากตน้ทุนในการปรับเปล่ียนอาจสูงกวา่ตน้ทุนการผลิตท่ีลดลง 

2.4.2.4  ความสูญเสียจากการเก็บวสัดุคงคลงัมากเกินไป (Excess Inventory) การเก็บ
วสัดุคงคลงัมากเกินไป ท าใหเ้กิดค่าเสียโอกาสในการขาย ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บละควบคุมวสัดุคง
คลงัทั้งวตัถุดิบและผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป 

1)  สาเหตุของของสูญเสียจากการเก็บวสัดุคงคลงัมากเกิน 
- เป็นผลมากจากการผลิตท่ีมากเกิน 

- จ  านวนจดัเก็บเพื่อความปลอดภยั(minimum stock/safety stock) และ 
ปริมาณการสั่งซ้ือขั้นต ่า (minimum order quantity : MOQ) ไม่เหมาะสม 

- การวางแผนการผลิตท่ีคลาดเคล่ือน 

2)  การลดตน้ทุนท่ีเกิดจากการจดัเก็บวสัดุคงคลงัมากเกินไป 
- ทบทวน Minimum Stock และ Safety Stock 

- ทบทวนแผนการผลิต  

2.4.2.5  ความสูญเสียท่ีเกิดจากงานเสีย (Defect) 
การผลิตงานเสียก่อให้เกิดการสูญเสียคือ ค่าใชจ่้ายในการผลิตภณัฑ์ซ ้ าหรือ

แกไ้ข ซ่ึงรวมถึง วตัถุดิบ ค่าแรง ค่าสาธารณูปโภค และอ่ืนๆ เพิ่มข้ึนมาโดยท่ีไดผ้ลิตภณัฑส์ าเร็จรูป
เท่าเดิม 

1)  สาเหตุของความสูญเสียจากงานเสีย 
- พนกังานขาดทกัษะ 

- ประมาท เลินเล่อ 

- วธีิการท างานไม่เหมาะสม 

- วตัถุดิบไม่มีคุณภาพ 

- เคร่ืองจกัรประสิทธิภาพต ่า 

- เร่งรีบจนเกินไป 
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2)  การลดตน้ทุนท่ีเกิดจากงานเสีย 
โดยปกติแล้วงานเสียท่ีเกิดในกระบวนการผลิตทางหน่วยงานด้าน

คุณภาพจะเข้ามาวิเคราะห์ร่วมกันกับฝ่ายผลิตเพื่อสาเหตุของงานเสียหรืองานท่ีไม่เป็นไปตาม
ขอ้ก าหนด โดยหามาตรฐานในการแกไ้ขและป้องกนัอยูแ่ลว้ 

2.4.2.6  ความสูญเสียท่ีเกิดจาการเคล่ือนไหวมากเกินไป (Excess Motion)  
การเคล่ือนไหวท่ีเกิดเกินความจ าเป็นส่งผลให้ระยะเวลาในการท างานนาน

ข้ึน ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ก็จะตามมา เช่น ค่าแรงงาน ค่าสาธารณูปโภค เป็นตน้ 
1)  สาเหตุของการสูญเสียท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวมากเกินไป 

- วธีิการท างานท่ีขาดประสิทธิภาพ 

- ทกัษะของพนกังานไม่เพียงพอ 

- ผงัของกระบวนการไม่เหมาะสม 

2)  การลดตน้ทุนการผลิตท่ีเกิดจากเคล่ือนไหวมากเกินไป 
- ใช้หลักการของ work study เข้ามาช่วยในการวิเคราะห์ แก้ไข และ

ปรับปรุง 

- ฝึกอบรมดา้นทกัษะใหก้บัพนกังาน 

- จดัท าวธีิการท างานท่ีเป็นมาตรฐาน 

2.4.2.7  ความสูญเสียของกระบวนการท่ีไม่ก่อใหเ้กิดคุณค่าหรือผลิตภณัฑ์ (Non-
Value Added Processing)   

กระบวนการน้ีเป็นกระบวนการส่วนเกิน ไม่มีกระบวนการน้ีก็สามารถผลิต
ผลิตภณัฑไ์ด ้

1)  สาเหตุของความสูญเสียท่ีเกิดจากกระบวนการท่ีไม่ก่อใหเ้กิดมูลค่า 
-  ขาดความรู้ความเขา้ใจในกระบวนอยา่งแทจ้ริง 
-  ยดึติดกบัวธีิการเก่าท่ีท าต่อเน่ืองกนัมา เลยท าใหอ้ยากท่ีจะเปล่ียนแปลง 
-  ขาดการวิเคราะห์อยา่งเป็นระบบ 

2)  การลดตน้ทุนการผลิตท่ีเกิดจากกระบวนการท่ีไม่ก่อใหเ้กิดมูลค่า 
-  มีการวเิคราะห์และศึกษากระบวนการอยา่งเป็นระบบ 

-  ใชห้ลกัการของวศิวกรรมคุณค่า (Value Engineering) เขา้มาช่วยใน
การวเิคราะห์ 

http://production-cost.blogspot.com/p/blog-page.html
http://production-cost.blogspot.com/p/blog-page.html
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-  ยอมรับแนวคิดใหม่ โดยอาจใหเ้หตุผลกบัพนกังานวา่ วิธีการเก่าไม่ใช่
วธีิการท่ีผดิ และวธีิการใหม่ๆ เป็นการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการ ช่วยให้
ท างานง่ายข้ึน  (http://production-cost.blogspot.com/p/blog-page_2.html, วนัท่ีสืบคน้ขอ้มูล : 1 
กรกฎาคม 2560) 

 
2.5      การบัญชีต้นทุนกจิกรรม   

การบญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity based costing : ABC) เป็นแนวคิดของระบบการบริหาร
ตน้ทุนแบบใหม่ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายให้ผูบ้ริหารหันมาให้ความสนใจกบัการบริหารกิจกรรมและตน้ทุนท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงันั้นจึงมีการบริหารโดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมต่าง ๆ และถือวา่กิจกรรมเป็นส่ิงท่ีท าให้เกิด
ต้นทุน ส่วนผลิตภัณฑ์นั้ นเป็นส่ิงท่ีใช้กิจกรรมต่างๆ อีกทีหน่ึง กิจกรรม คือ การกระท าท่ีเปล่ียน
ทรัพยากรของกิจการออกมาเป็นผลผลิตได้ ดังนั้น การบัญชีต้นทุนกิจกรรมนอกจากเน้นการระบุ
กิจกรรมของกิจการแลว้ ยงัพยายามระบุตน้ทุนของกิจกรรม เพื่อใช้ในการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ ์
และเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (อนุรักษ์  ทองสุโขวงศ์, 2559 :    
12-20) 

2.5.1  ความส าคัญของการบัญชีต้นทุนฐานกจิกรรม  
การบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรม กระตุ้นให้ผูบ้ ริหารให้ความสนใจกับการบริหาร

กิจกรรมและตน้ทุนโดยใหข้อ้มูลท่ีส าคญัแก่ผูบ้ริหารอนัเป็นประโยชน์ ดงัน้ี 
2.5.1.1  การค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ ผูบ้ริหารตอ้งการขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑ์เพื่อใช้

ประกอบการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ เช่น การตั้งราคาผลิตภณัฑ์ การออกแบบหรือการปรับเปล่ียน
แบบผลิตภณัฑ์ การยกเลิกผลิตภณัฑ์ เป็นตน้ ขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑ์จะถือว่ามีความถูกตอ้งหาก
ขอ้มูลนั้นสะทอ้นถึงกระบวนการผลิตหรือความยากง่ายในการผลิตผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด หากขอ้มูล
ตน้ทุนผลิตภณัฑ์มีความถูกตอ้งมากข้ึนเท่าไร การตดัสินใจของผูบ้ริหารก็ย่อมมีความผิดพลาด
ลดลง และยงัส่งผลให้ผูบ้ริหารสามารถประเมิน และมีข้อมูลท่ีใช้ก าหนดสัดส่วนในการผลิต
ผลิตภณัฑแ์ละส่วนของตลาดเป็นไปอยา่งเหมาะสมยิง่ข้ึน 

 2.5.1.2  การบริหารเงินสดและสภาพคล่องทางการเงิน  เงินสดและสภาพคล่องทาง
การเงินถือวา่มีความส าคญัไม่ยิ่งหยอ่นไปกวา่ก าไรทางบญัชี ในสภาวการณ์ท่ีมีการแข่งขนักนัอยา่ง
รุนแรง มีความเส่ียงและความไม่แน่นอนสูงดงัเช่นท่ีเป็นอยู่ในขณะน้ี เงินสดและสภาพคล่องทาง
การเงินนบัวา่เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะช่วยใหกิ้จการสามารถยนืหยดัอยูไ่ดใ้นสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน
อย่างไม่คาดฝัน อีกทั้งสามารถปรับตวัให้เขา้กบัสภาวะการเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนได้
อย่างรวดเร็ว และสามารถน าเงินทุนท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด ไปลงทุนในผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจาก

http://production-cost.blogspot.com/p/blog-page_2.html
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รายจ่ายในการลงทุนระยะสั้ น เช่น ยอดขายท่ีเพิ่มข้ึนหรือตน้ทุนท่ีลดลงโดยไม่พิจารณาถึงความ
พร้อมของเงินทุนและตน้ทุนของการถือเงินสดไวใ้นมือ ตลอดจนกิจกรรมท่ีท าใหต้น้ทุนของกิจการ
เพิ่มสูงข้ึนโดยไม่จ  าเป็น เช่น งานระหว่างท า ทั้งน้ีเพียงเพื่อหลีกเล่ียงปัญหาสินคา้ขาดมือและการ
ปรับปรุงคุณภาพสินคา้ 

2.5.1.3  การควบคุมต้นทุน ความเป็นเลิศของกิจการส่วนหน่ึงเกิดจากการท่ีผูบ้ริหาร
ได้รับข้อมูลต้นทุนท่ีถูกต้องอนัเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ผูบ้ริหารจะต้องให้
ความส าคญักบัการบริหารกิจกรรม เพื่อลดความสูญเปล่าให้เหลือนอ้ยท่ีสุดหรือให้หมดไป การท า
กิจกรรมควรมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์าร การออกแบบผลิตภณัฑจ์ะตอ้งค านึงถึง
ประโยชน์ท่ีผูบ้ริโภคจะไดรั้บเป็นส าคญั สินคา้หรือบริการจะตอ้งไดม้าตรฐานตามท่ีไดก้ าหนดไว้
ล่วงหนา้ มาตรฐานน้ีควรจะเทียบเคียงไดห้รือเหนือกวา่สินคา้หรือบริการในอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกนั 

2.5.1.4  การตัดสินใจ  ข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์จะเป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหารเพื่อใช้
ประกอบการตดัสินใจเก่ียวกบัการตั้งราคาผลิตภณัฑ์ การออกแบบผลิตภณัฑ์ การยกเลิกผลิตภณัฑ ์
ผูบ้ริหารมกัตดัสินใจโดยใช้ขอ้มูลตน้ทุนท่ีไม่ได้มาจากระบบการบริหารตน้ทุนกิจกรรม เพราะ
เขา้ใจวา่จะไดรั้บขอ้มูลไม่ทนัต่อเวลาและไม่เหมาะสมต่อการท่ีจะน ามาใชใ้นการตดัสินใจ และเป็น
เพียงตวัเลขท่ีจดัท าข้ึนโดยสมมติฐานวา่ กิจกรรมสนบัสนุนการผลิตสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต อีก
ทั้งค่าใช้จ่ายของแผนกต่างๆ ท่ีมีลกัษณะเหมือนกนัจะน ามารวมเป็นยอดเดียว โดยไม่ไดค้  านึงถึง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมต่างๆ ท่ีก่อใหเ้กิดค่าใชจ่้ายของแผนกกบัตวัผลิตภณัฑ ์

2.5.1.5  การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารของหลาย
กิจการใชข้อ้มูลตน้ทุนกิจกรรมเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรม
ของพนักงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบการและเพื่อลดตน้ทุนต่างๆ เช่น กิจการบาง
แห่งใชข้อ้มูลตน้ทุนกิจกรรมในการลดจ านวนช้ินส่วนในการผลิตสินคา้ โดยออกแบบผลิตภณัฑ์ท่ี
ช่วยให้งานวิศวกรรมและการควบคุมวตัถุดิบลดลง และใช้จ  านวนช้ินส่วนเป็นตวัผลกัดนัตน้ทุน
กิจกรรม เช่น กิจกรรมการจดัซ้ือช้ินส่วน การน าช้ินส่วนเขา้เก็บในคลงั การตรวจรับช้ินส่วน เป็น
ต้น ท าให้มีการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่โดยลดช้ินส่วนบางประเภทลง เพราะการออกแบบ
ผลิตภณัฑ์โดยใช้ช้ินส่วนท่ีใช้ได้กับผลิตภณัฑ์เพียงไม่ก่ีชนิดในปริมาณน้อย นอกจากจะท าให้
ผลิตภณัฑ์มีตน้ทุนต่อหน่วยสูงกวา่ผลิตภณัฑ์ท่ีใช้ช้ินส่วนท่ีใชไ้ดก้บัผลิตภณัฑ์ทัว่ไปแลว้ ยงัท าให้
ตน้ทุนของการผลิตสูงข้ึนโดยไม่จ  าเป็น อยา่งไรก็ตาม การใชจ้  านวนช้ินส่วนเพียงอยา่งเดียวเป็นตวั
ผลกัดันต้นทุนกิจกรรมต่างๆ จะท าให้ตน้ทุนผลิตภณัฑ์บิดเบือนไปจากความเป็นจริง เน่ืองจาก
ตน้ทุนกิจกรรมบางอยา่งไม่ไดผ้นัแปรตามจ านวนช้ินส่วน ท าใหก้ารตดัสินใจของผูบ้ริหารผดิพลาด 
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เพราะการใชจ้  านวนช้ินส่วนเพียงอยา่งเดียวเป็นตวัผลกัดนัตน้ทุนไม่ไดค้  านึงถึงความสัมพนัธ์ท่ีเป็น
เหตุเป็นผลระหวา่งกิจกรรมอ่ืนๆ กบัจ านวนช้ินส่วน 

2.5.1.6  การสร้างความเป็นเลิศแก่กิจการ การบญัชีตน้ทุนกิจกรรมมีบทบาทส าคญัใน
การเสริมสร้างความเป็นเลิศของกิจการโดยการให้ขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑ์ท่ีมีความถูกตอ้งใกลเ้คียง
ความเป็นจริง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหารในประเด็นต่อไปน้ี 

1)  การปรับปรุงโครงสร้างตน้ทุนและพฒันาการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน 

2)  การประเมินส่วนผสมของผลิตภณัฑ์ ส่วนผสมของบริการ การเขา้ใจความ
เก่ียวเน่ืองและความสัมพนัธ์กนัในระหวา่งกิจกรรมต่างๆ ท่ีเหมาะสม จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถ
ในการหาก าไรในระยะยาวของกิจการ 

3)  การลดความสูญเปล่าให้หมดไปจะช่วยให้ผูบ้ริหาร มองเห็นถึงศกัยภาพ
ขององคก์รในการลดตน้ทุนไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน 

เม่ือมีการน าขอ้มูลต้นทุนกิจกรรมไปใช้ร่วมกับข้อมูลท่ีไม่เป็นตวัเงิน เช่น 
ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัคุณภาพ ขอ้มูลเก่ียวกบัของคงเหลือ ขอ้มูลเก่ียวกบัอตัราการเพิ่มผลผลิต และขอ้มูล
เก่ียวกบัผูป้ฏิบติังาน การบริหารงานจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ขอ้มูลกิจกรรมจึงเป็น
เคร่ืองมือส าคญัในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและเพิ่มก าไรให้แก่กิจการอยา่งต่อเน่ือง 

ระบบการบริหารตน้ทุนโดยทัว่ไปมกัระบุแต่เฉพาะจุดท่ีมีปัญหาเกิดข้ึน การ
ท่ีจะตดัสินวา่ ระบบการบริหารตน้ทุนประสบความส าเร็จหรือไม่ จึงข้ึนอยูก่บัการน าขอ้มูลท่ีไดจ้าก
ระบบการบริหารตน้ทุนนั้นไปใชก่้อนเร่ิมท าการวิเคราะห์กิจกรรมและตวัผลกัดนัตน้ทุน ผูบ้ริหาร
ควรตระหนักด้วยว่า การเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ และการจดบนัทึกขอ้มูลกิจกรรมจ าเป็นตอ้ง
อาศยัทั้งเวลา เงินทุน และก าลงัคน ก่อนเร่ิมท าการวิเคราะห์กิจกรรมผูบ้ริหารควรท าการส ารวจส่ิง
ต่อไปน้ี 

1)  ผูบ้ริหารระดับสูงตระหนักถึงคุณค่าของการน าเอาระบบบัญชีต้นทุน
กิจกรรมมาใช้ ตลอดจนมีความมุ่งมัน่ต่อการปฏิบติัตามก าหนดเวลา เงินทุนและทรัพยากรอ่ืนๆ ท่ี
จ  าเป็นต่อการติดตั้งระบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรม มากนอ้ยเพียงใด 

2)  ผูจ้ดัการแผนกและผูค้วบคุมงานเขา้ใจการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน
เม่ือมีการน าเอาระบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรมมาใช ้ตลอดจนผลกระทบของการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีมี
ต่อพวกเขาและพนกังานมากนอ้ยเพียงใด 
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2.5.2  ความแตกต่างระหว่างการบัญชีต้นทุนกจิกรรมและการบัญชีต้นทุนแบบเดิม 
                    การปันส่วนตน้ทุนตามระบบเดิมจะประกอบดว้ย 2 ขั้นตอน คือ 

1)  ค่าใช้จ่ายจะถูกจดัเขา้สู่กลุ่มตน้ทุนต่างๆ (Cost Pools) ตามเกณฑ์ใดเกณฑ์หน่ึงท่ีผู ้
วางระบบเห็นว่าเหมาะสม (ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหารในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ผูรั้บผดิชอบกลุ่มตน้ทุนนั้นๆ) 

2)  ค่าใช้จ่ายการผลิตซ่ึงสะสมอยูใ่นแต่ละกลุ่มตน้ทุนจะถูกปันส่วนเขา้สู่ผลิตภณัฑ์ท่ี
เก่ียวขอ้งโดยใช้ส่ิงท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต เช่น ชั่วโมงเคร่ืองจกัร ชั่วโมงแรงงาน
ทางตรง 

จะพบว่าค่าใช้จ่ายบางชนิดไม่มีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัปริมาณการผลิตเลย เช่น 
ค่าใชจ่้ายในการเตรียมการผลิต ค่าขนยา้ยวตัถุดิบ ดงันั้น การใชส่ิ้งท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปริมาณการ
ผลิต จึงไม่เป็นการถูกตอ้งระบบบญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Base Costing : ABC) จึงไดถู้ก
น ามาปรับใชก้บัระบบการปันส่วนค่าใชจ่้ายในการผลิตโดยระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเป็นระบบการ
ใช้ทรัพยากรขององค์กรไปในกิจกรรมต่างๆ โดยจะแบ่งการบริหารออกเป็นกิจกรรมต่างๆ โดยท่ี
ตน้ทุนกิจกรรมจะมีการปันส่วนเขา้สู่ Cost Object นั้นๆ ไม่วา่จะเป็นตน้ทุนผลิตภณัฑ์ บริการลูกคา้ 
หรือโครงการ ตามปริมาณการใช้กิจกรรมของ Cost Object เป็นส าคญั นอกจากน้ียงัถือวา่กิจกรรม
สนับสนุนต่างๆ เกิดข้ึนเพื่อให้การด าเนินงานต่างๆ ด าเนินไปตามปกติ ขั้นตอนของการปันส่วน
ตน้ทุนฐานกิจกรรมเป็นดงัน้ี 

2.5.2.1 ปันส่วนต้นทุนตามรหัสบัญชี หรือตาม Cost Element เขา้สู่กิจกรรม ตน้ทุนใด
เกิดข้ึนจากกิจกรรมเพียงกิจกรรมเดียวก็จะระบุเขา้สู่กิจกรรมนั้นๆ โดยตรง แต่ถา้ตน้ทุนนั้นเกิดจาก
หลายกิจกรรมดว้ยกนั ตอ้งมีการปันส่วนตน้ทุนดงักล่าวเขา้เป็นตน้ทุนของกิจกรรมโดยใชเ้กณฑ์ใด
เกณฑ์หน่ึง หากไม่สามารถปันส่วนบางรายการเขา้สู่กิจกรรมต่างๆ ได ้จะตอ้งใช้ดุลยพินิจส่วนตวั
เขา้ช่วย และหากทราบความสัมพนัธ์ระหวา่งค่าใชจ่้ายกบักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งชดัเจน เกณฑ์
ท่ีใช้ เป็นฐานในการปันส่วนค่าใช้ จ่ายต่างๆ เข้าสู่ กิจกรรมดังกล่าวจะเรียกว่าตัวผลักดัน
ทรัพยากร (Resource Driver) 

2.5.2.2 ปันส่วนต้นทุนกิจกรรมต่าง ๆ เข้าสู่ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยใช้อตัราตน้ทุน
กิจกรรมต่อหน่วยของตวัผลกัดนั (Cost per Driver) เป็นเกณฑ์ในการค านวณ เช่น ค่าใชจ่้ายในการ
ปรับเปล่ียนแบบของผลิตภณัฑ์ หรือค่าใช้จ่ายในการเตรียมการผลิต จะถูกปันส่วนเขา้สู่ผลิตภณัฑ์
โดยใชจ้  านวนคร้ังของการปรับเปล่ียนงานวิศวกรรมหรือจ านวนคร้ังของการเตรียมการผลิต ดงันั้น
ผลิตภณัฑท่ี์มีการปรับเปล่ียนงานวศิวกรรมบ่อยก็จะรับค่าใชจ่้ายดงักล่าวไปมากกวา่ผลิตภณัฑอ่ื์น 
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จะเห็นว่าการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตแบบเดิมกบัแบบฐานกิจกรรมจะไม่แตกต่าง
กนัเท่าไรนกั เน่ืองจากใช ้2 ขั้นตอนเช่นกนั แต่แตกต่างกนัในแง่ ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ตน้ทุน
ตาม Cost Element จะปันส่วนเขา้สู่ตน้ทุนกิจกรรมต่างๆ (Activity Cost Pools) เป็นล าดบัแรก ไม่ใช่
ปันส่วนเขา้กลุ่มตน้ทุนต่างๆ (Cost Pools) ตามระบบเดิม นอกจากน้ีในขั้นท่ี 2 ตอ้งท าการระบุตวั
ผลกัตน้ทุนของแต่ละกิจกรรมเพื่อน าไปสู่การค านวณตน้ทุนต่อหน่วยของตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost 
Driver Rate) ซ่ึงจะมีจ านวนตวัผลกัดนัมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัจ  านวนกิจกรรมท่ีระบุข้ึน และเม่ือ
คูณ Cost Driver Rate ดว้ยปริมาณของตวัผลกัดนักิจกรรมท่ีแต่ละผลิตภณัฑ์ใชไ้ปในแต่ละกิจกรรม 
และรวมผลิตคูณเขา้ดว้ยกนั ก็จะไดค้่าใชจ่้ายในการผลิตสินคา้แต่ละชนิด และเม่ือน าตน้ทุนท่ีไดไ้ป
รวมกนัตน้ทุนทางตรงอ่ืนของสินคา้ ก็จะไดต้น้ทุนรวมของสินคา้ในท่ีสุด 

ในส่วนของการปันส่วนแบบเดิมนั้น ค่าใชจ่้ายในการผลิตท่ีสะสมอยูต่ามกลุ่มตน้ทุน
ต่าง ๆ มกัจะปันส่วนเขา้สู่ผลิตภณัฑ์ต่างๆ โดยใชส่ิ้งท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต เน่ืองจาก
ระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิมเน้นท่ีตวัผลิตภณัฑ์และปริมาณการผลิตเป็นสาเหตุหลกัท่ีท าให้เกิด
ตน้ทุน ส่วนระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมจะเนน้การบริหารงานโดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมต่างๆ และถือ
วา่กิจกรรมเป็นส่ิงท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุน ส่วนผลิตภณัฑห์รือบริการเป็นส่ิงท่ีใชกิ้จกรรมอีกทีหน่ึง ซ่ึงขอ้
แตกต่างพอสรุปได ้2 ประการ 

1)  ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมจะก าหนดกลุ่มตน้ทุนในรูปของกิจกรรม (Activity Cost 
Pool) มากกวา่จะก าหนดในรูปของกลุ่มตน้ทุน (Cost Pool) 

2)  ตวัผลกัดนักิจกรรมหรือตวัผลกัดนัตน้ทุน (Activity or Cost Driver) ซ่ึงใชเ้ป็นฐาน
ในการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์จะมีโครงสร้างแตกต่างไปจากฐานในระบบเดิม ซ่ึงในแต่ละ
กิจกรรมตอ้งมีการวิเคราะห์วา่อะไรเป็นตวัผลกัดนัหรือเป็นสาเหตุส าคญัท่ีแทจ้ริงท่ีท าใหต้น้ทุนของ
กิจกรรมนั้นๆ เปล่ียนแปลงไป 
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ขั้นตอน 
วธีิการปันส่วน 
ต้นทุนแบบเดิม 

วธีิการปันส่วน 
ต้นทุนฐานกจิกรรม 

 
 

 
ขั้นตอนที ่1 

 
 

ขั้นตอนที ่2 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพที ่2.3 เปรียบเทียบวธีิการปันส่วนตน้ทุนแบบเดิมกบัตน้ทุนฐานกิจกรรม 

 
การก าหนดกลุ่มตน้ทุนในรูปของกิจกรรม และใช้ตวัผลักดนักิจกรรมท่ีสะท้อนถึง

ความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมต่างๆ ท่ีก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายการผลิตกบัตวัผลิตภณัฑ์ นอกจากจะช่วย
ให้การคิดตน้ทุนผลิตภณัฑ์มีความถูกตอ้งใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากข้ึนแลว้ ยงัให้ขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์แก้ผูบ้ริหารในการตดัสินใจเก่ียวกับเร่ืองต่างๆ ได้ถูกตอ้งมากยิ่งข้ึน ไม่ว่าจะเป็นการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการตั้งราคาผลิตภณัฑ ์การแนะน าผลิตภณัฑใ์หม่ การยกเลิกผลิตภณัฑ ์การก าหนด
ปริมาณการผลิต การจดัจ าหน่ายและการตลาด วิธีการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน การตดั
ทอนกิจกรรมบางประเภทท่ีมีตน้ทุนสูงและทดแทนดว้ยกิจกรรมท่ีมีตน้ทุนต ่ากวา่ การปรับเปล่ียน
กระบวนการทางธุรกิจใหม่เพื่อลดความสูญเปล่าหรือกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าให้เหลือน้อยท่ีสุด หรือ
หมดไป ตลอดจนการออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่เพื่อลดกิจกรรมบางประเภทลง 

2.5.3  หลกัการบัญชีต้นทุนกิจกรรม 
การบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรมเน้นการบริหารกิจการ โดยแบ่งการด าเนินงานของ

องค์การออกเป็นกิจกรรมต่างๆ กิจกรรม (Activity) หมายถึง การกระท าท่ีเปล่ียนทรัพยากรของ
องคก์าร เช่น วตัถุดิบ แรงงาน และเทคโนโลยีต่างๆ ออกมาเป็นผลผลิตได ้การบญัชีตน้ทุนกิจกรรม
จึงถือว่ากิจกรรมเป็นส่ิงท่ีท าให้เกิดตน้ทุน ส่วนผลิตภณัฑ์หรือบริการหรือลูกคา้เป็นส่ิงท่ีใช้หรือ
ก่อให้เกิดกิจกรรมอีกทีหน่ึง ดงันั้นจึงตอ้งมีการพิจารณาล่วงหน้าว่า ส่ิงท่ีจะน ามาคิดตน้ทุน (Cost 
Object) คืออะไร จากนั้นจะตอ้งระบุใหไ้ดว้า่ส่ิงท่ีจะน ามาคิดตน้ทุนนั้นตอ้งผา่นกิจกรรมใดบา้งและ
มีลักษณะการใช้ตัวผลักดันอย่างไร การก าหนดโครงสร้างต้นทุนจะท าข้ึนในรูปของ บัตร

ต้นทุนตาม (Cost Element) 

กลุ่มต้นทุน (Cost Pool) 

ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุนตาม (Cost Element) 

กจิกรรมต่าง ๆ 

ผลติภัณฑ์ 
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กิจกรรม (Bill of Activities) ซ่ึงจะให้ขอ้มูลส าคญัแก่ผูบ้ริหารถึงรูปแบบของการใชกิ้จกรรมของส่ิง
ท่ีน ามาคิดตน้ทุน อีกทั้งเป็นประโยชน์ในการแยกส่ิงท่ีน ามาคิดตน้ทุนท่ีใชกิ้จกรรมในประมาณมาก 
ออกจากส่ิงท่ีน ามาคิดตน้ทุนท่ีใชกิ้จกรรมในประมาณเล็กนอ้ย 

ขั้นตอนของการบญัชีตน้ทุนกิจกรรมประกอบดว้ย 
2.5.3.1 การวิเคราะห์และระบุกิจกรรม คือ ขั้นตอนการพิจารณาแบ่งการด าเนินงาน

ของกิจการออกเป็นกิจกรรมย่อยๆ โดยท่ีกิจกรรมเหล่านั้นก่อให้เกิดผลิตผล ในลกัษณะท่ีสามารถ
เข้าใจได้ กิจกรรมท่ีระบุน้ีควรจะมีประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผูบ้ริหาร และขอบเขตของ
กิจกรรมควรสอดคล้องกับว ัต ถุประสงค์ ท่ี ก าหนดไว้ กิ จกรรม ท่ี ระบุนั้ น เรียกว่า ศูนย์
กิจกรรม (Activity Center) ซ่ึงจะใช้เป็นตัวฐานในการค านวณต้นทุนและประเมินผลต่อไป 
นอกจากน้ีเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการบริหารงานของฝ่ายจดัการ ควรจะได้มีการ
วิเคราะห์และระบุว่ากิจกรรมนั้น เป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มค่า (Value – added Activities) หรือกิจกรรมท่ี
ไม่เพิ่มค่า (Non value – added Activities) อยา่งไรก็ตามส าหรับกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าควรพิจารณาต่อ
ว่า เป็นกิจกรรมท่ีจ าเป็นต่อกิจการหรือไม่ และควรก าหนดเป้าหมายของกิจการให้มีการขจัด
กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าและไม่มีความจ าเป็นต่อกิจการให้ลดลง ส่วนกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าแต่ยงัมีความ
จ าเป็นต่อกิจการควรจะลดค่าใชจ่้ายให้เหลือนอ้ยท่ีสุดหรือให้หมดไป ขอ้มูลน้ีจะช่วยให้ฝ่ายจดัการ
พฒันาประสิทธิภาพการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

กิจกรรมท่ีเพิ่มค่า หมายถึง กิจกรรมท่ีจ าเป็นต่อการผลิตสินคา้และบริการ และเพิ่มค่า
ให้แก่สินคา้และบริการ เช่น การออกแบบทางวศิวกรรม การประกอบช้ินส่วน การบดักรี การบรรจุ
หีบห่อ 

กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า หมายถึง กิจกรรมท่ีเพิ่มค่าใช้จ่ายหรือเพิ่มเวลาท่ีใช้ในการผลิต
สินคา้และบริการ แต่ไม่เพิ่มค่าให้แก่ตวัผลิตภณัฑ์และอาจมีความจ าเป็นในระดบัต่างกนั เช่น ค่า
ซ่อมเคร่ืองจกัร ค่าเก็บรักษาวสัดุ ค่าเคล่ือนยา้ยวสัดุหรือสินคา้ ค่าซ่อมอาคาร เป็นตน้ 

2.5.3.2 การค านวณต้นทุนกิจกรรม ต้นทุนกิจกรรม หมายถึง ตน้ทุนของปัจจยัการ
ผลิตหรือทรัพยากรทั้งหมดท่ีใชใ้นการท ากิจกรรม โดยปกติตน้ทุนเหล่าน้ีจะเก็บสะสมไวใ้นบญัชี
แยกประเภท ซ่ึงบนัทึกตามประเภทค่าใช้จ่าย (Cost Element) ดงันั้น หากทราบว่าไดใ้ช้ทรัพยากร
ไปด าเนินการในกิจกรรมใด ก็ให้ระบุตน้ทุนตามรหัสบญัชีเขา้สู่กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งนั้นโดยตรง 
โดยปกติการระบุตน้ทุนตามรหัสเดียว (เช่น เงินเดือนพนักนักงานจดัซ้ือซ่ึงท าหน้าท่ีจดัซ้ือเพียง
อย่างเดียว) ในทางตรงขา้มหากต้นทุนตามรหัสบัญชีนั้นเกิดข้ึน เน่ืองจากการท ากิจกรรมหลาย
กิจกรรมจะตอ้งอาศยัการปันส่วนตน้ทุนเขา้เป็นตน้ทุนของกิจกรรมต่างๆ ก่อน เช่น กิจกรรมของ
แผนกจดัซ้ืออาจประกอบด้วย การวางแผนการจดัซ้ือ การประเมินและการเลือกผูข้าย การเจรจา
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ต่อรองกบัผูข้าย การจดัท าใบสั่งซ้ือ และการประสานงานกบัผูข้าย ถา้พนกังานจดัซ้ือถูกจา้งมาเพื่อ
ประกอบกิจกรรม 3 อยา่ง คือ การวางแผนการจดัซ้ือ การประเมินและการเลือกผูข้าย และการเจรจา
ต่อรองกับผูข้าย การแบ่งเงินเดือนพนักงานจดัซ้ือให้กิจกรรมทั้ งสามอาจใช้สัดส่วนเวลาของ
พนักงานจัดซ้ือท่ีใช้ในกิจกรรมเหล่าน้ีเป็นเกณฑ์ในการแบ่งค่าใช้จ่าย สัดส่วนเวลา สามารถ
ประมาณไดโ้ดยการสัมภาษณ์พนักงานจดัซ้ือท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับค่าใช้จ่ายท่ีไม่สามารถระบุเขา้สู่
กิจกรรมไดโ้ดยอาศยัการประมาณอย่างมีหลกัเกณฑ์ เช่น ค่าวสัดุส านกังานใช้ไป ค่าน ้ า ค่าไฟ ค่า
โทรศพัท ์ตอ้งอาศยัดุลยพินิจเขา้ช่วย   

2.5.3.3 การวิเคราะห์และระบุตัวผลักดันต้นทุนกิจกรรม (Cost Driver) ขอ้มูลตน้ทุน
จะมีประโยชน์มากข้ึนจะตอ้งมีการวิเคราะห์วา่ อะไรเป็นตวัผลกัดนั หรือเป็นสาเหตุส าคญัท่ีท าให้
ตน้ทุนของกิจการนั้นเปล่ียนแปลง ขอ้มูลตน้ทุนตามตวัอยา่งสามารถแสดงใหม่ในลกัษณะตน้ทุน
ต่อหน่วยของตวัผลกัดนัตน้ทุน ซ่ึงนอกจากจะใชเ้ป็นฐานในการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์เม่ือผา่น
กิจกรรมต่างๆ แล้ว ยงัเป็นขอ้มูลส าคญัส าหรับผูบ้ริหารในการวดัผลการปฏิบติังาน และใช้เป็น
แนวทางในการควบคุมหรือลดตน้ทุนของกิจการดว้ย 

การค านวณดังกล่าว สามารถค านวณได้ทั้ งกับต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงหรือต้นทุน
โดยประมาณเพื่อใชใ้นการวางแผนและควบคุม ตลอดจนใชเ้ป็นตวัวดัผลการปฏิบติังานไดด้ว้ย และ
หากฝ่ายบริหารพิจารณาเห็นว่าต้นทุนกิจกรรม การจดัท าใบสั่งซ้ือสูงเกินไป อาจปรับเปล่ียน
ขั้นตอนการจดัท าใบสั่งซ้ือใหม่ให้มีความคล่องตวัยิง่ข้ึน ซ่ึงจะส่งผลใหต้น้ทุนการจดัท าใบสั่งซ้ือต่อ
ใบลดลงได ้

2.5.3.4 การค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ จะอาศยัผงักิจกรรม (Bill of Activities) โดยมี
การพิจารณาก่อนล่วงหนา้วา่ผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดจะตอ้งผา่นกิจกรรมใดบา้ง และมีลกัษณะของการ
ใชต้วัผลกัดนัตน้ทุนอยา่งไร หลงัจากนั้นจะมีการคิดตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยของตวัผลกัดนัตน้ทุน
เขา้สู่ผลิตภณัฑ์นั้นๆ เม่ือน าค่าใช้จ่ายในการผลิตท่ีค านวณไดไ้ปรวมกบัค่าตน้ทุนทางตรงอ่ืนของ
ผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด ก็จะได้ตน้ทุนรวมของผลิตภณัฑ์ จะเห็นว่าการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ใน
ลกัษณะน้ี จะค านึงถึงกิจกรรมในการผลิตของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดอย่างชดัเจน รวมทั้งความยาก
ง่ายในการผลิตผลิตภณัฑก์็จะสะทอ้นใหเ้ห็นจากความแตกต่างของตน้ทุน  

แนวคิดการบญัชีตน้ทุนกิจกรรมน้ีสามารถประยุกตใ์ชใ้ห้เกิดประโยชน์ไดก้บักิจกรรม
ของงานทุกด้าน ไม่จ  าเป็นต้องเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการผลิตเท่านั้ น เช่น กิจกรรมการตลาด 
กิจกรรมทางดา้นการเงิน เป็นตน้ ทั้งน้ีจุดมุ่งหมายหลกัมิใช่เพื่อการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์เท่านั้น 
แต่เพื่อใชป้ระโยชน์ในการวางแผนและควบคุมดว้ย 
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ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม เป็นระบบการบริหารต้นทุนซ่ึงเช่ือมโยงข้อมูลต้นทุน
กิจกรรมต่างๆ ตลอดจนขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑ์เขา้ดว้ยกนั ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารงาน การจดัล าดบักิจกรรม ในระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมแบ่งกิจกรรม
ในการผลิต (การด าเนินงาน) ออกเป็น 4 ระดบั ดงัน้ี 

1) Unit – Level Activity หมายถึง กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในแต่ละหน่วยผลิต โดยจ านวน
คร้ังท่ีท ากิจกรรม จะผนัแปรโดยตรงกบัปริมาณการผลิตหรือยอดขาย เช่น จ านวนช้ินส่วนท่ีผ่าน
การตรวจสอบคุณภาพ ปริมาณกระแสไฟฟ้าในการเดินเคร่ืองจกัร ปริมาณวตัถุดิบทางตรงท่ีใชใ้น
การผลิต เป็นตน้ 

2) Batch – Level Activity หมายถึง กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนส าหรับแต่ละ Batch ของการ
ผลิตหรือการใหบ้ริการ โดยจ านวนคร้ังท่ีท ากิจกรรมจะผนัแปรโดยตรงกบัจ านวน Batch และไม่ได้
มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัจ านวนหน่วยในแต่ละ Batch ตน้ทุนกิจกรรมดังกล่าวสามารถระบุเขา้สู่
ผลิตภณัฑ์ไดโ้ดยตรงเช่นเดียวกบัตน้ทุนกิจกรรมในระดบั Unit เช่น จ านวนคร้ังของการเตรียมการ
ผลิต จ านวนคร้ังของการขนยา้ยวตัถุดิบ จ านวนคร้ังของการตรวจสอบคุณภาพช้ินส่วน จ านวนคร้ัง
ของการสั่งซ้ือช้ินส่วน เป็นตน้ 

3) Product – Sustaining Activity หมายถึง กิจกรรมท่ีท าโดยรวมเพื่อใหส้ามารถผลิต
และขายสินคา้หรือบริการแต่ละชนิดได ้โดยมีเครือข่ายความสัมพนัธ์กนัเพื่อให้การผลิตทนัต่อเวลา
และสามารถขายสินค้าแต่ละชนิดได้ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับปริมาณการผลิตหรือ
จ านวน Batch แต่จะเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการผลิตและการขายสินคา้ เช่น การควบคุมงาน การจดัท า
ใบเบิกวตัถุดิบ การเปล่ียนแปลงแบบผลิตภณัฑ์ การตรวจสอบคุณภาพสินคา้ การตรวจและซ่อม
บ ารุงเคร่ืองจกัร เป็นตน้ 

4) Facility – Sustaining Activity หมายถึง กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนโดยรวมเพื่อให้การ
ด าเนินงานทัว่ไปเป็นไปตามปกติ กิจกรรมประเภทน้ีจะไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัจ านวนหน่วย
ผลิต จ านวน Batch หรือความหลากหลายของประเภทหรือส่วนผสมผลิตภณัฑ์ เช่น การให้แสง
สวา่งในโรงงาน การท าความสะอาดเคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ ในโรงงาน การจดัยามรักษาความ
ปลอดภยัโรงงาน การเส่ือมค่าของโรงงาน การบริหารโรงงาน การตกแต่งสวนบริเวณรอบโรงงาน 
ตน้ทุนของกิจกรรมในขั้นน้ีจึงมีลกัษณะเป็นตน้ทุนรวมซ่ึงไม่สามารถระบุเขา้สู่ผลิตภณัฑ์ หรือ
บริการไดโ้ดยอาศยัการประมาณอยา่งมีหลกัเกณฑ ์การปันส่วนตอ้งใชดุ้ลยพินิจส่วนตวัเขา้ช่วย 

ตน้ทุนกิจกรรมในระดบั Facility เท่านั้นท่ีระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมยงัไม่สามารถ
ระบุเขา้สู่ผลิตภณัฑ์ไดโ้ดยอาศยัการประมาณอยา่งมีหลกัเกณฑ์เหมือนกบัตน้ทุนในระดบัอ่ืน การ
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ปันส่วนตน้ทุนดงักล่าวเขา้สู่ผลิตภณัฑ์จึงเป็นไปในลกัษณะใชดุ้ลยพินิจส่วนตวัเขา้ช่วย ดว้ยเหตุน้ี
โดยปกติ ตน้ทุนในระดบัน้ีไม่ควรระบุเขา้เป็นตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ดงัภาพ 2.4 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่2.4  ความสัมพนัธ์ของการปันส่วนค่าใชจ่้ายในการผลิต 

 
2.5.4  ส่ิงบ่งช้ีถึงการจัดระดับกจิกรรม 

หากกิจการ 2 กิจการมีขนาดและข้อมูลในด้านการผลิตเหมือนๆ กัน คือเป็น
โรงงานผลิตปากกา ทั้งน้ีเป็นโรงงานท่ีมีขนาดเท่ากัน และใช้เคร่ืองจกัรตลอดจนอุปกรณ์ต่างๆ 
เหมือนกนัทุกประการ โรงงานท่ี 1 ผลิตปากกาสีน ้ าเงินอย่างเดียวจ านวน 1 ลา้นด้าม โรงงานท่ี 2 
ผลิตปากกาสีน ้ าเงินจ านวน 200,000 ด้าม และนอกจากน้ียงัผลิตปากกาสีอ่ืนๆ อีก 50 สี ซ่ึงเม่ือ
รวมกนัแลว้มีจ านวนรวม 1 ลา้นดา้มเท่ากบัโรงงานท่ี 1 

จะพบว่าแมโ้รงงานทั้งสองจะท าการผลิตปากกกาเหมือนกนัและมีปริมาณการผลิต
รวมเท่ากนั แต่กระบวนการผลิตทั้งสองโรงงาน กลบัมีความแตกต่างกนัอยา่งมาก คือ โรงงานท่ี 2 มี
การผลิตปากกาหลายสี มีกระบวนการผลิตท่ีซับซ้อนกวา่โรงงานท่ี 1 จึงตอ้งอาศยัพนกังานในการ
จดัตารางเดินเคร่ืองจกัร การเตรียมการผลิต การตรวจสอบคุณภาพสินคา้ การจดัซ้ือวตัถุดิบ การ
ตรวจรับวตัถุดิบ การขนยา้ยวตัถุดิบ การรับค าสั่งซ้ือ การติดตามค าสั่งซ้ือ การจดัส่งสินคา้ การแกไ้ข
สินคา้ท่ีไม่ได้มาตรฐาน การปรับเปล่ียนแบบผลิตภณัฑ์ การติดต่อกบัผูข้าย การจดัล าดบัการรับ
วตัถุดิบและช้ินส่วน ตลอดจนการรับค าร้องจากลูกคา้มากกวา่โรงงานท่ี 1 รวมถึง จ านวนชัว่โมงการ
ผลิตสูญเปล่า จ  านวนชัว่โมงล่วงเวลา สินคา้และวตัถุดิบคงเหลือ ดงันั้น ความเป็นไปได้ท่ีตน้ทุน
ผลิตภณัฑ์ท่ีค  านวณข้ึนในระบบบัญชีต้นทุนโรงงานท่ี 2 จะบิดเบือนไปจากความเป็นจริงจึงมี
มากกว่า แมว้า่ทั้งสองโรงงานจะมีปริมาณการผลิต ชัว่โมงแรงงานทางตรง ชัว่โมงเคร่ืองจกัร และ

Facility 

Product 

Batch 

Unit 

ค่าใช้จ่ายรวมของผลติภณัฑ์ 

ก าไร/ขาดทุน 

Unit Level Costs 

Batch Level Costs 

Product – Sustaining Costs 

Facility – Sustaining Costs 
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วตัถุดิบในประมาณท่ีใกล้เคียงกัน แต่หากพิจารณาถึงค่าใช้จ่ายในการผลิต โรงงานท่ี 2 นั้ นมี
แนวโน้มสูงกว่าโรงงานท่ี 1 ดงันั้นการใช้ส่ิงท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประมาณการผลิต เช่น ชั่วโมง
แรงงานทางตรง ชัว่โมงเคร่ืองจกัร เป็นเกณฑใ์นการปันส่วนค่าใชจ่้ายในการผลิตจึงให้ขอ้มูลตน้ทุน
ผลิตภณัฑท่ี์ไม่ใกลเ้คียงกบัความเป็นจริง 

ไม่ว่าโรงงานท่ี 2 จะใชช้ัว่โมงแรงงานทางตรง ชัว่โมงเคร่ืองจกัร ระบบบญัชีก็จะปัน
ส่วนค่าใชจ่้ายในการผลิตให้กบัปากกกาสีน ้ าเงิน 20 เปอร์เซ็นต์ (ตามปริมาณการผลิตท่ีคิดเป็น 20
เปอร์เซ็นต์ ของปริมาณการผลิตรวม) ซ่ึงหากปากกาสีแดงผลิตเพียง 1,000 ดา้ม ก็จะไดรั้บการปัน
ส่วนค่าใช้จ่ายในการผลิต 0.1 เปอร์เซ็นต์) ซ่ึงส่งผลให้ค่าใช้จ่ายการผลิตต่อหน่วยเท่ากนั หากใน
ความเป็นจริงปากกาสีแดงแมมี้ปริมาณการผลิตน้อย แต่ก็ตอ้งอาศยัการออกแบบเป็นพิเศษ ดงันั้น
ปากกาสีแดงควรมีตน้ทุนต่อหน่วยท่ีสูงกวา่ปากกาสีน ้าเงิน 

จากขอ้แตกต่างวธีิการคิดตน้ทุนแบบเดิม กบัวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรมซ่ึงมีวธีิไม่แตกต่าง
กนัมากนกั เน่ืองจากมี 2 ขั้นตอนเช่นกนั แต่ผลของการปันส่วนค่าใชจ่้ายในการผลิตแตกต่างกนัมาก 

ตามวิธีการปันส่วนตน้ทุนฐานกิจกรรมจะมีการค านวณแตกต่างไปจากเดิม คือ สินคา้
ท่ีผลิตในปริมาณนอ้ย จะแบกรับค่าใชจ่้ายการผลิตท่ีแตกต่างกนัมากกวา่สินคา้ท่ีผลิตในปริมาณมาก 
และสินคา้ท่ีมีขนาดเล็ก จะแบกรับค่าใช้จ่ายการผลิตท่ีแตกต่างกนัมากกว่าสินคา้ขนาดใหญ่ โดย
กระบวนการต่างๆ ในการปันส่วน 
 
2.6     การประยุกต์ระบบต้นทุนฐานกจิกรรมกบัสถาบันการศึกษา 

การน าระบบต้น ทุนฐานกิจกรรมมาประยุกต์กับการค านวณค่าใช้ จ่ายต่อหัวของ
สถาบนัการศึกษา การค านวณจะจ ากดัขอบเขตอยูแ่ต่เฉพาะตน้ทุนและค่าใชจ่้ายต่างๆ เท่าท่ีเกิดใน
ระดับคณะโดยไม่รวมถึงต้นทุนและค่าใช้ จ่ายต่างๆ  ของหน่วยงานสนับสนุนในระดับ
สถาบนัการศึกษา เช่น งานบริหารทัว่ไป งานบริการห้องสมุด งานกิจการนักศึกษา งานทะเบียน 
งานบริการคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนการสอน งานพฒันาส่ือการสอน โดยมีจุดประสงคเ์พื่อใชเ้ป็น
แนวทางอา้งอิงส าหรับสถาบนัการศึกษาในการน าระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมไปประยุกตใ์นโอกาส
ต่อไป  

ในสภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจสถาบนัการศึกษา ผูบ้ริหารย่อมมุ่งหวงัความเป็นเลิศ
ให้กบัสถาบนัการศึกษาของตน ผูบ้ริหารสถาบนัการศึกษาแต่ละคนมองความหมายของ “ความเป็น
เลิศ” และกลยุทธ์ท่ีจะน าไปสู่ความเป็นเลิศน้ีแตกต่างกนัไป แต่ส าหรับการประกอบธุรกิจการให้
การศึกษาท่ีมีการแข่งขนัรุนแรง ตลาดการศึกษาในระดบันานาชาติก าลงัขยายตวัและรุกคืบเขา้สู่การ
เขา้มาด าเนินธุรกิจในประเทศไทยมากข้ึน เทคโนโลยีมีการพฒันาอย่างรวดเร็ว และผูบ้ริโภคซ่ึง
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ได้แก่ นักศึกษาต้องการได้บริการการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพสูงในระดับราคาพอสมควร 
สถาบนัการศึกษาท่ีมุ่งหวงัความเป็นเลิศในรูปของผลก าไรท่ีสม ่าเสมอหรือเพิ่มสูงข้ึนโดยใชว้ธีิการ
ข้ึนราคาเป็นหลกัย่อมสูญเสียส่วนแบ่งตลาดและไม่สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได ้ในทางตรงกนั
ขา้มผูบ้ริหารจะตอ้งหนัมาให้ความสนใจกบัการบริหารตน้ทุนแทนท่ี ระบบบญัชีท่ีใชอ้ยูจ่ะตอ้งไม่
บิดเบือนตน้ทุนผลผลิตและตอ้งให้ขอ้มูลเก่ียวกบัโอกาสหรือช่องทางในการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การผลิตและการด าเนินงานแก่ผู ้บ ริหารด้วย องค์ประกอบส าคัญของความเป็นเลิศของ
สถาบนัการศึกษา ไดแ้ก่ 

1)  ความมีประสิทธิภาพทางดา้นตน้ทุน การประกอบกิจกรรมต่างๆ ของสถาบนัการศึกษา
นั้นผูบ้ริหารจะตอ้งกระท าโดยตระหนกัถึงความมีประสิทธิภาพทางดา้นตน้ทุนเป็นส าคญั แต่ไม่ได้
หมายความวา่สถาบนัการศึกษาจะตอ้งพยายามลดตน้ทุนให้อยูใ่นระดบัต ่าสุด แต่อยา่งนอ้ยตน้ทุนก็
ควรจะต ่ากวา่ตน้ทุนถวัเฉล่ียของอุตสาหกรรม 

2)  การบริหารงานในลักษณะท่ีมองกิจกรรมต่างๆ ของสถาบันการศึกษาเป็นภาพรวม 
ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจความเก่ียวเน่ืองระหวา่งกิจกรรมต่างๆ ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงานหน่ึงอาจ
ไดรั้บผลกระทบมาจากการตดัสินใจจากหน่วยงานอ่ืน 

3)  การให้ ความส าคัญกับ ทุก กิจกรรมของสถาบันการศึกษา ความ เป็น เลิศของ
สถาบนัการศึกษาจะเก่ียวขอ้งกบัทุกๆ ส่วนขององค์กร ไม่เฉพาะกิจกรรมการผลิตบณัฑิตเท่านั้น 
ทุกกิจกรรมมีความส าคญัท่ีผูบ้ริหารจะต้องให้ความสนใจเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นกิจกรรรม
เก่ียวกบัการจดัท าแผนพฒันาการศึกษา งานหลกัสูตร การให้ค  าปรึกษาแก่นกัศึกษาดา้นต่างๆ การ
ดูแลจดัหาแหล่งท างานแก่นกัศึกษา ฯลฯ   

4)  การพัฒนากิจกรรมต่างๆ ของสถาบันการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ความเป็นเลิศของ
สถาบนัการศึกษาส่วนหน่ึงเกิดจากการท่ีผูบ้ริหารเนน้การพฒันากิจกรรมทั้งหมดอยา่งต่อเน่ือง โดย
การให้ความส าคญักบัการบริหารกิจกรรมเพื่อลดความสูญเปล่าหรือกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าให้เหลือ
นอ้ยท่ีสุดหรือใหห้มดไป  

5)  ความพอใจของนกัศึกษา ความเป็นเลิศของสถาบนัการศึกษาจะเกิดข้ึนไม่ไดถ้า้หลกัสูตร
และบริการอ่ืนๆ ของสถาบันการศึกษาไม่สร้างความพอใจหรือไม่ตรงกับความต้องการของ
นักศึกษา ดงันั้น สถาบนัการศึกษาจะตอ้งท าการวิเคราะห์ความต้องการของนักศึกษา ตลอดจน
ประเมินผลความพอใจของนกัศึกษาดว้ยวธีิการต่างๆ   

6)  การปันส่วนท่ีถูกตอ้ง การท่ีจะเขา้ใจโครงสร้างตน้ทุนของสถาบนัการศึกษาและบริหาร
ตน้ทุนได้อย่างเหมาะสมนั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นจะตอ้งทราบว่าสถาบนัการศึกษาของตนประกอบ
ข้ึนมาด้วยกิจกรรมอะไรบ้าง และจะตอ้งรู้จกัวิธีการบริหารกิจกรรมเหล่านั้น นอกจากน้ี จ  าเป็น
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จะตอ้งใช้วิธีการปันส่วนตน้ทุนท่ีท าให้ไดข้อ้มูลค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษาท่ีไม่มีการบิดเบือนหรือ
บิดเบือนน้อยท่ีสุด ความหมายของการบิดเบือนน้ีคือการท่ีนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในบาง
หลกัสูตรมีตน้ทุนสูงเกินไป และในบางหลกัสูตรมีตน้ทุนต ่าเกินไป อนัเน่ืองมาจากการปันส่วนท่ีไม่
เหมาะสม   
  2.6.1  นิยามและวตัถุประสงค์ของระบบต้นทุนฐานกจิกรรม  

ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing) หรือระบบ ABC เป็นเคร่ืองมือ
ในการบริหารงานในลกัษณะการบริหารงานฐานคุณค่า (Value-Based Management) ซ่ึงเช่ือมโยง
การบริหารระดบัองค์กรลงสู่ระบบการปฏิบติังานประจ าวนั โดยพิจารณาหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของแต่ละหน่วยงานตลอดทั้ งกิจการ (Cross-Functional) ในลักษณะท่ีมองกิจกรรมต่างๆ ของ
องค์กรเป็นภาพรวม (Integrated View) จุดประสงค์ส าคัญของ ABC คือ การให้ข้อมูลท่ี เป็น
ประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการเข้าใจพฤติกรรมต้นทุน (Cost Behavior) ทั้ งหมดท่ีเกิดข้ึนภายใน
องค์กร ท าให้ทราบวา่อะไรเป็นปัจจยัท่ีท าให้ตน้ทุนฐานกิจกรรมต่างๆ เพิ่มข้ึนหรือลดลง โดยการ
ระบุกิจกรรมขององคก์ร ตน้ทุนกิจกรรม และตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) อนัจะเป็นประโยชน์
ต่อการค านวณตน้ทุนผลผลิต/บริการและใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพทางด้านตน้ทุน
และการพฒันากิจกรรมต่างๆ อยา่งต่อเน่ืองเพื่อลดความสูญเปล่าหรือกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า 

ในแง่ของสถาบนัการศึกษา ระบบ ABC เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานท่ีช่วยให้ฝ่าย
บริหารบรรลุวตัถุประสงคด์งัน้ี 

1)  ฝ่ายบริหารมีกระบวนการสร้างขอ้มูลทางดา้นตน้ทุนของกระบวนการและบริการ
ท่ีแม่นย  ากวา่ระบบการบริหารตน้ทุนแบบเดิม 

2)  ฝ่ายบริหารมีระบบการค านวณตน้ทุนบริการท่ีชดัเจน โดยตน้ทุนและค่าใช้จ่ายท่ี
เป็นประเภทเดียวกนัและมีพฤติกรรมเหมือนกนัจะบนัทึกรวมไวใ้นจุดสะสมตน้ทุน (Cost Pool) 
เดียวกนั และระบุเขา้สู่กิจกรรมเป็นตน้ทุนกิจกรรมโดยอาศยัขอ้เท็จจริงในการปฏิบติังาน ตน้ทุน
กิจกรรมจะระบุเขา้สู่ผลผลิตมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัปริมาณการใชกิ้จกรรมของผลผลิตนั้นๆ 

3)  ฝ่ายบริหารสามารถเขา้ใจการปฏิบติังานโดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมต่างๆ ไดดี้ข้ึน 
4)  ฝ่ายบริหารสามารถพัฒนาสถาบันการศึกษาให้มีคุณค่ามากข้ึนโดยเน้นท่ีการ

บริหารกิจกรรม (Activity Management) โดยท าความเขา้ใจกิจกรรมต่างๆ และศึกษาเปรียบเทียบ
กบัมาตรฐานภายในและภายนอกองคก์ร โดยเฉพาะการวเิคราะห์วา่กิจกรรมใดเพิ่มค่าหรือไม่เพิ่มค่า 
(Value-Added/Non Value Added Activity) ต่อผลผลิตและกิจการโดยรวมโดยยึดความคาดหมาย
ของลูกคา้ (นกัศึกษา) เป็นหลกั 
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จะเห็นได้ว่าการเก็บรวบรวมข้อมูลค่าใช้จ่ายการผลิตบัณฑิตแยกตามกิจกรรมให้
ขอ้มูลท่ีมีประโยชน์ยิง่ต่อผูบ้ริหารสถาบนัการศึกษาเพื่อใชใ้นการตดัสินใจ การวางแผน การควบคุม
ตน้ทุน และการลดตน้ทุน วตัถุประสงคข์องระบบ ABC มีดงัน้ี 

1) การปันส่วนต้นทุนทางอ้อมท่ีเกิดข้ึนเข้าสู่ผลผลิตซ่ึงจะช่วยให้สามารถค านวณ
ค่าใชจ่้ายต่อหวัไดอ้ยา่งถูกตอ้งใกลเ้คียงความเป็นจริงมากท่ีสุด 

2)  การปรับปรุงงบประมาณใหเ้หมาะสมกบัตน้ทุนและค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
3)  การน าข้อมูลต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงมาวิเคราะห์และตดัสินใจทางด้านกลยุทธ์เพื่อ

ควบคุมตน้ทุนกิจกรรมต่างๆ ของสถาบนัการศึกษาให้ต ่าสุด 
4)  การเพิ่มคุณภาพของการใหบ้ริการการศึกษา 
5)  การเพิ่มประสิทธิภาพของการเพิ่มผลผลิตดา้นแรงงาน 
6)  การกระตุน้ใหผู้รั้บผดิชอบกิจกรรมรับผิดชอบตน้ทุนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 

2.6.2  ประโยชน์ของระบบต้นทุนฐานกจิกรรม 
ABC เป็นวิธีการท่ีช่วยให้การค านวณตน้ทุนผลผลิตถูกตอ้งมากข้ึน นั่นคือ ABC จะ

ระบุกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตผลผลิตแต่ละประเภท จากการวเิคราะห์ทรัพยากรท่ีใชใ้นแต่ละ
กิจกรรมและตวัผลกัดนักิจกรรม (Activity Driver) ของแต่ละกิจกรรม จะท าให้สามารถระบุการใช้
ทรัพยากรของผลผลิตแต่ละประเภทได ้ABC จะแตกต่างจากการคิดตน้ทุนแบบเดิมตรงท่ี ABC จะ
ใช้กิจกรรมแทนศูนยต์น้ทุน (Cost Center) และการใช้ทรัพยากรของผลผลิตแต่ละประเภทไม่ได้
เกิดข้ึนเน่ืองจากปริมาณการผลิตเท่านั้น นอกจากน้ี ABC ยงัหาวิธีการปันส่วนค่าใชจ่้ายการผลิตให้
แม่นย  ามากข้ึน โดยใชเ้กณฑ์ในการปันส่วนหลายเกณฑ์ แทนท่ีจะใช้เกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปริมาณ
การผลิตอันได้แก่จ านวนนักศึกษาเท่านั้ น เกณฑ์การปันส่วนจะใช้ตัวผลักดันกิจกรรมซ่ึงมี
ความสัมพันธ์อย่างเป็นเหตุเป็นผลกับต้นทุนท่ีเกิดข้ึน ABC ให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารงาน 5 ประการดงัน้ี 

1)  ABC ช่วยใหก้ารค านวณตน้ทุนผลผลิต (Product/Service Costing) ของสถาบนัการศึกษา
มีความถูกตอ้งมากข้ึน 

2)  ABC ช่วยใหก้ารวดัผลปฏิบติังาน (Performance Measurement) มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
3)  ABC ช่วยในการลดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายต่าง ๆ (Cost Reduction) ของสถาบนัการศึกษา   
4)  ABC ช่วยในการสนับสนุนการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร (Decision Support) 

กล่าวคือ จากการเก็บตน้ทุนตามกิจกรรม ท าให้สถาบนัการศึกษาทราบตน้ทุนเต็มของกิจกรรมนั้นๆ 
และสามารถวิเคราะห์ต้นทุนเหล่าน้ีในการพิจารณาตัดสินใจระหว่างทางเลือกในการบริหาร
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กิจกรรมนั้นได ้เช่น การเปล่ียนแปลงกระบวนการผลิตบณัฑิต การลดเวลาในการผลิตบณัฑิต การ
ปรับเปล่ียนพื้นท่ีค่าใชส้อยในอาคารท่ีท าการเรียนการสอนใหม่  

5)  ABC ช่วยให้เกิดการพฒันากิจกรรมต่างๆ ของสถาบันการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
(Continuous Improvement)  

2.6.3  สมมติฐานของระบบต้นทุนฐานกจิกรรม 
แนวคิดของระบบ ABC คือผลผลิตถูกผลิตข้ึนโดยองคก์รผา่นกลยทุธ์และแผนงานซ่ึง

มีผลให้องคก์รมีกิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติั ซ่ึงการปฏิบติังานตามกิจกรรมจะท าให้เกิดตน้ทุน ในแง่ของ
สถาบนัการศึกษา ระบบ ABC เน้นการบริหารสถาบนัการศึกษาโดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมต่างๆ  
และถือว่า 1)  พนัธกิจ กลยุทธ์ และแผนงานของสถาบนัการศึกษาเป็นตวัผลกัดนัให้เกิดกิจกรรม 
ต่างๆ เช่น การพฒันาหลกัสูตร การลงทะเบียนและประมวลผล การเรียนการสอน กิจกรรมนกัศึกษา 
การบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมและสนบัสนุนวิชาการ การบริหารและธุรการทัว่ไป  
2)  กิจกรรมคือการกระท าท่ีเปล่ียนทรัพยากรหรือปัจจยัน าเขา้ (Input) ของสถาบนัการศึกษาออกมา
เป็นผลผลิต  (Output)   3)  กิจกรรมต่างๆ ของสถาบนัการศึกษาเป็นตวัผลกัดนัให้เกิดตน้ทุน  และ 
4)  ผลผลิต (เช่น บณัฑิต) เป็นตวัใชกิ้จกรรมต่างๆ อีกทีหน่ึง 

2.6.4  ข้อควรค านึงในการพฒันาระบบต้นทุนฐานกจิกรรม 
การพฒันาระบบ ABC จะตอ้งมีการตั้งคณะท างานอนัประกอบดว้ยบุคลากรจากฝ่าย  

ต่าง ๆ ซ่ึงมีความรู้เก่ียวกบักิจกรรมของกิจการเป็นอยา่งดี นอกจากน้ี อาจจะตอ้งมีท่ีปรึกษาภายนอก
เพื่อช่วยช้ีแนะแก่กลุ่มท างานน้ี บทน้ีไม่ไดจุ้ดมุ่งหมายท่ีจะสร้างความรู้สึกให้แก่ผูอ่้านในลกัษณะ
ท่ีวา่ ABC เป็นระบบท่ีเหมาะสมในทุกสถานการณ์ ถา้ฝ่ายบริหารของสถาบนัการศึกษาตอ้งการใช้
ขอ้มูลต้นทุนการผลิตบณัฑิตเพื่อการตดัสินใจ ก็ควรจะใช้เทคนิคการคิดตน้ทุน เช่น ABC ทั้งน้ี
เพราะจะไดข้อ้มูลท่ีดีกวา่ แต่ถา้ฝ่ายบริหารตอ้งการไดข้อ้มูลตน้ทุนการผลิตบณัฑิตในสาขาวชิาการ
ต่างๆ เพียงเพื่อแสดงในงบการเงินแลว้ อาจจะเลือกใชว้ิธีการค านวณตน้ทุนท่ีเสียตน้ทุนต ่ากวา่โดย
ท่ีไดข้อ้มูลถูกตอ้งตามควรในระดบัหน่ึง นัน่คือในการพฒันาระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ฝ่ายบริหาร
ตอ้งค านึงถึงกลยุทธ์ของความมีประสิทธิภาพทางด้านต้นทุนตลอดเวลา ตลอดจนตระหนักถึง
ขอ้เทจ็จริงท่ีวา่ 

1)  อย่าคาดหวงัว่าทุกคนในองค์กรจะเข้าใจระบบ  ABC เหมือนกันหรือในทิศทาง
เดียวกนั 

2)  การพัฒนาระบบ ABC ไม่ใช่การเปล่ียนแปลงระบบ แต่เป็นการเปล่ียนแปลง
วฒันธรรมทั้งการบริหารและการปฏิบติังาน 

3)  ระบบ ABC มีตน้ทุนในการพฒันาสูงและท าใหทุ้กคนมีภาระงานเพิ่มข้ึน 
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4)  การน าระบบ ABC มาใช้ควรเป็นไปในลกัษณะของระบบรายงานเพื่อการบริหาร
มากกว่าท่ีจะน าเอามาใช้เพื่อทดแทนระบบบญัชีหรือระบบการควบคุมการด าเนินงานปัจจุบนัท่ี
สถาบนัการศึกษามีอยู ่กล่าวคือระบบ ABC เป็นระบบท่ีออกแบบมาเพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยในการ
ตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร เช่น การออกแบบผลผลิตของสถาบนัการศึกษา การปรับปรุง
กระบวนการผลิตผลผลิตในสถาบนัการศึกษา การตั้งราคาผลผลิตของสถาบนัการศึกษา ฯลฯ  ใน
ความเป็นจริงแล้วไม่มีระบบบญัชีใดท่ีจะน าไปใช้ไดอ้ย่างสมบูรณ์โดยปราศจากการดดัแปลงให้
เหมาะสมกับกิจการ จึงเป็นหน้าท่ีของสถาบนัการศึกษาจะตอ้งพฒันาระบบบญัชีท่ีมีอยู่ให้เป็น
ระบบบญัชีเพื่อการบริหาร 

5)  ระบบ ABC โดยล าพงัไม่ไดใ้ห้ขอ้มูลเพื่อการบริหารงานท่ีสมบูรณ์ในตวัเอง แต่
จ าเป็นตอ้งอาศยัการวิเคราะห์ การหาวิธีการปฏิบติังานท่ีดีกวา่หรือท่ีดีท่ีสุด และการเปรียบเทียบกบั
สถาบนัการศึกษาอ่ืน 

6)  การน าระบบ ABC ไปใชอ้ยา่งไดผ้ลจ าเป็นท่ีสถาบนัการศึกษาจะตอ้งมีการกระจาย
อ านาจหนา้ท่ีและการตดัสินใจพร้อมกนัไป 

7)  หากการพฒันาระบบ ABC ให้ความส าคญักบัองคป์ระกอบในเชิงทฤษฎีมากกว่า
การไดม้าซ่ึงขอ้มูลเพื่อการบริหาร จะท าให้ระบบยุง่ยากและไม่บรรลุวตัถุประสงคใ์นการใชข้อ้มูล
เพื่อการตดัสินใจ 

2.6.5  ปัจจัยทีจ่ะช่วยให้การพฒันาระบบต้นทุนฐานกจิกรรมประสบความส าเร็จ 
ระบบ ABC จะเน้นให้กิจกรรมเป็นฐานในการสะสมข้อมูลท่ีจะใช้ภายในกิจการ 

กิจกรรม หมายถึง ส่ิงต่างๆ ท่ีสถาบนัการศึกษาตอ้งกระท าในการประกอบธุรกิจสถาบนัการศึกษา 
การแบ่งการด าเนินงานของสถาบนัการศึกษาออกเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้ความสนใจของฝ่าย
บริหารเน้นไปท่ี กิจกรรม และจะบริหารกิจกรรมเพื่ อให้บรรลุ เป้ าหมายเชิงกลยุท ธ์ของ
สถาบนัการศึกษา จากการเปล่ียนแปลงการเน้นในการบริหารงานจากศูนยต์น้ทุนมาเป็นกิจกรรม
ตามแนวคิดของ ABC ท าให้ความคาดหวงัวา่จะค านวณตน้ทุนการผลิตบณัฑิตไดล้ะเอียดข้ึนหรือ
ถูกต้องมากข้ึน ตามระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมซ่ึงเน้นศูนย์ต้นทุน จะปันส่วนต้นทุนเข้าสู่
หน่วยงานต่างๆ โดยใช้เกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปริมาณการผลิต เช่น จ านวนนกัศึกษา ซ่ึงมีผลท าให้
ค่าใชจ่้ายต่อหัว คลาดเคล่ือนไปอยา่งมาก โดยเฉพาะในกรณีท่ีนกัศึกษาเหล่านั้นผา่นกระบวนการ
ผลิตไม่เหมือนกนัและใชท้รัพยากรในการผลิตแตกต่างกนั 

ABC จะระบุกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตบณัฑิตแต่ละประเภทและระบุการใช้
ทรัพยากรของบณัฑิตแต่ละประเภทโดยอาศยัการวิเคราะห์ทรัพยากรท่ีใช้ในแต่ละกิจกรรมและตวั
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ผลกัดนักิจกรรมของแต่ละกิจกรรม อย่างไรก็ตาม การพฒันาระบบ ABC จะประสบความส าเร็จ
มากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัปัจจยัดงัน้ี 

1)  ความเขา้ใจในผลผลิตและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถ่องแท ้
2)  กิจกรรมท่ีก าหนดข้ึนตอ้งช่วยให้สถาบนัการศึกษาสามารถออกแบบและพฒันา

เพื่อใหมี้ระบบการบริหารตน้ทุนท่ีดีข้ึน  
3)  การก าหนดกิจกรรมควรมุ่งเน้นกิจกรรมท่ีมีสาระส าคญัและควรหลีกเล่ียงการ

ก าหนดกิจกรรมท่ีไม่จ  าเป็นและการลงลึกในรายละเอียดมากเกินไป 
4)  ความชดัเจนของตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) ท่ีน ามาใชใ้นการจดัสรรค่าใชจ่้าย

ทางออ้มไปยงัผลผลิต 
5)  ส าหรับสถาบันการศึกษาของรัฐท่ีมีขนาดใหญ่ ควรจดัท าเป็นโครงการน าร่อง 

(Pilot Project) ก่อน เพื่อเป็นการชกัจูงพนกังานและผูบ้ริหารให้เห็นวา่การเปล่ียนแปลงมาใชร้ะบบ 
ABC จะท าใหเ้กิดการพฒันากิจกรรมต่างๆ ของสถาบนัการศึกษาอยา่งไร 

6)  ฝ่ายบริหารไม่วา่จะในระดบัสถาบนัการศึกษาโดยรวม คณะ และภาควิชา ตอ้งให้
ความเห็นชอบกบัการน าระบบ ABC มาติดตั้ง ขณะเดียวกนัผูป้ฏิบติังานในแต่ละหน่วยงานตอ้งให้
ความร่วมมือและยอมรับในประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากระบบ ABC เน่ืองจากระบบ ABC ไม่ไดเ้ป็น
เร่ืองท่ีคณะท างานท่ีรับผิดชอบในการน าระบบ ABC มาติดตั้งจะสามารถท าไดโ้ดยล าพงั แต่น ามา
ซ่ึงการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัท่ีว่าจะบริหารองคก์รกนัอย่างไร ดงันั้น การน าระบบ ABC มาใช้ย่อม
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานทุกระดบัในองคก์รอยา่งแน่นอน หากพนักงานมีความรู้สึกว่าผูบ้ริหาร
ระดับสูงให้การสนับสนุนแต่เฉพาะค าพูด พนักงานก็จะไม่ให้ความร่วมมือ ผู ้บ ริหารของ
สถาบนัการศึกษาจะต้องแสดงให้เห็นถึงการให้ความสนับสนุนต่อการน าระบบ ABC มาใช้ใน
สถาบนัการศึกษาโดยเขา้มามีส่วนร่วมในการน าเสนอระบบ ABC เขา้ร่วมสัมมนา และให้ความ
ร่วมมืออยา่งเตม็ท่ีในการน าระบบ ABC มาใช ้

7)  การจดัการให้เกิดกระบวนการเปล่ียนแปลงโดยอาศยัการออกแบบ พฒันา จดัท า 
และการติดตั้งระบบงานแต่ละขั้นตอน 

2.6.6  ข้ันตอนในการน าระบบต้นทุนฐานกจิกรรมมาติดตั้ง 
ระบบ ABC เนน้การบริหารสถาบนัการศึกษาโดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมต่างๆ และถือ

วา่กิจกรรมเป็นส่ิงท่ีท าให้เกิดตน้ทุน ส่วนผลผลิตเป็นส่ิงท่ีใชกิ้จกรรมต่างๆ อีกทีหน่ึง ระบบ ABC 
นอกจากเนน้การระบุกิจกรรมของสถาบนัการศึกษาแลว้ ยงัพยายามระบุตน้ทุนของกิจกรรมเพื่อใช้
ในการค านวณตน้ทุนผลผลิตและเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพในการด าเนินงานดว้ย 
ขั้นตอนในการน าระบบ ABC มาติดตั้งในสถาบนัการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
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1)  การก าหนดความตอ้งการขอ้มูลของสถาบนัการศึกษา คณะและภาควชิาต่างๆ 
2)  การประเมินผลระบบบริหารตน้ทุนของสถาบนัการศึกษา คณะและภาควิชาต่างๆ 

ในปัจจุบนั 
3)   การศึกษาความเป็นไปไดเ้พื่อประเมินประโยชน์ท่ีจะไดรั้บและตน้ทุนท่ีตอ้งเสีย

ไปในการพฒันาระบบ 
4)  การสร้างความยอมรับให้เกิดข้ึนกบัฝ่ายบริหารของสถาบนัการศึกษา คณะและ

ภาควชิา 
5)  การพฒันาแนวคิดในการสร้างระบบ ABC 
6)  การจดัท าแผนงาน/ระยะเวลาของโครงการ รวมทั้งการฝึกอบรมและการสร้าง

ความเขา้ใจร่วม 
7)  การวิเคราะห์กิจกรรม ก าหนดรายการกิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุนต่างๆ (ตวัผลกัดนั

ทรัพยากร (Resource Driver) และตวัผลกัดนักิจกรรม (Activity Driver)) รวมทั้งความสัมพนัธ์ระหวา่ง
กิจกรรมกบัตวัผลกัดนักิจกรรม 

8)  การออกแบบ จดัท า และทดสอบระบบ 
9)  การติดตามและตรวจสอบผลของน าระบบ ABC  มาใช้และปรับปรุงแก้ไขให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ    
2.6.7  กระบวนการท างานของระบบต้นทุนฐานกจิกรรม 

ในส่วนน้ีจะกล่าวถึงกระบวนการท างานของระบบ ABC เพื่อให้ไดม้าซ่ึงขอ้มูลตน้ทุน
ของกิจกรรมอันจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถาบันการศึกษาในการบริหารกิจกรรมต่อไป 
กระบวนการท างานของระบบ ABC ท่ีจะกล่าวถึงในส่วนน้ีสรุปเป็นขั้นตอนได ้9 ขั้นตอนดงัน้ี 

1)  การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละส่ิงท่ีตอ้งการคิดตน้ทุน (Cost Object) 
2)  การแต่งตั้งคณะท างานและผูรั้บผดิชอบ 
3)  การส ารวจระบบสารสนเทศเพื่อจดัท าโครงสร้างระบบ 
4)  การประชาสัมพนัธ์และใหก้ารอบรม  
5)  การวเิคราะห์และระบุกิจกรรมของสถาบนัการศึกษา 
6)  การระบุทรัพยากรประเภทต่างๆ 
7)  การก าหนดตวัผลกัดนัทรัพยากรและการระบุตน้ทุนทรัพยากรเขา้สู่กิจกรรมต่างๆ 
8)  การวเิคราะห์และการก าหนดตวัผลกัดนักิจกรรม 
9)  การระบุตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ส่ิงท่ีตอ้งการคิดตน้ทุน 
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  2.6.8  การก าหนดวตัถุประสงค์และส่ิงทีต้่องการคิดต้นทุน 
สถาบนัการศึกษาท่ีจะประยุกต์ระบบ ABC จะตอ้งทราบหรือระบุวตัถุประสงคท่ี์แน่

ชดัวา่จะประยุกต์เพื่อวตัถุประสงคอ์ะไร เน่ืองจากความซับซ้อนของการประยุกตจ์ะแตกต่างกนัไป
ตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ตวัอย่างเช่น ถ้าสถาบนัการศึกษาก าหนดวตัถุประสงค์ไวเ้พียงเพื่อ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของบุคลากรในบางหน่วยงาน การประยกุตร์ะบบ ABC ก็
อาจท าเฉพาะในหน่วยงานนั้น ไม่จ  าเป็นตอ้งประยุกต์ทั้ งสถาบนัการศึกษา และขั้นตอนในการ
ประยุกต์อาจจะส้ินสุดเพียงขั้นตอนท่ี 5 โดยไม่จ  าเป็นต้องประยุกต์ไปจนถึงการค านวณตน้ทุน
ผลผลิตในกรณีท่ีหน่วยงานนั้นไม่ใช่หน่วยงานท่ีท าการสอน นอกเหนือจากวตัถุประสงคด์งักล่าว
แลว้ วตัถุประสงคอ่ื์นของการประยุกตร์ะบบ ABC อาจไดแ้ก่ การให้ไดม้าซ่ึงขอ้มูลตน้ทุนผลผลิตท่ี
สอดคลอ้งกบักิจกรรมการผลิตของผลผลิตนั้นๆ การลดตน้ทุนของสถาบนัการศึกษาโดยรวม การ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน การปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียนการสอน หรือการพฒันา
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง   

เม่ือก าหนดวตัถุประสงค์ได้แลว้ ก็จะก าหนดส่ิงท่ีตอ้งการคิดตน้ทุน (Cost Object) 
การก าหนดส่ิงท่ีต้องการคิดต้นทุนจะแตกต่างกันไปข้ึนอยู่กับความประสงค์ของผู ้บริหาร
สถาบนัการศึกษา โดยปกติผูบ้ริหารยอ่มตอ้งการทราบตน้ทุนของส่ิงต่อไปน้ี 

1)  ตน้ทุนกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง (Cost of Specific Activity) เช่น ตน้ทุนการเรียน
การสอน ตน้ทุนการจดัหอ้งเรียน ตน้ทุนการบริการยมื – คืนหนงัสือ 

2)  ตน้ทุนหนา้ท่ีงานทางธุรกิจ (Cost of Business Function) เช่น ตน้ทุนหน่วยงานท่ี
ท าการสอน ตน้ทุนหน่วยงานสนบัสนุน 

3)  ตน้ทุนผลผลิต (Cost of Product or Service) เช่น ตน้ทุนการผลิตบณัฑิต ตน้ทุน
งานวจิยั  

เม่ือก าหนดวตัถุประสงคแ์ละส่ิงท่ีตอ้งการคิดตน้ทุนไดแ้ลว้ ก็จะก าหนดขอบเขตและ
ระยะเวลาในการจดัวางระบบ ABC ซ่ึงจะใชเ้วลา ก าลงัคน และทรัพยากรอ่ืนๆ มากนอ้ยแตกต่างกนั
ไปในสถาบันการศึกษาแต่ละแห่ง ก่อน ท่ีจะตัดสินใจวางระบบในขั้ น ต่อไป  ผู ้บ ริหาร
สถาบนัการศึกษาจะตอ้งตดัสินใจวา่ระบบ ABC ท่ีพฒันาข้ึนนั้นจะควบเขา้กบัระบบบญัชีการเงินท่ี
สถาบนัการศึกษาใช้อยู่ในปัจจุบนั (Fully-Integrated System) หรือจะแยกออกมาเป็นระบบอิสระ 
(Stand-Alone System) รวมทั้งใครเป็นผูรั้บผิดชอบกบัระบบ ABC เม่ือเสร็จส้ินการวางระบบในขั้น
สุดทา้ย ผูบ้ริหารตอ้งไม่เขา้ใจว่า ABC ถือเป็นความรับผิดชอบของฝ่ายบญัชีเพียงฝ่ายเดียวเท่านั้น 
แต่โดยหลักการแล้วหัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยควรจะมีส่วนร่วมในการพฒันาระบบดงักล่าว 
เน่ืองจากเป็นผูท่ี้จะตอ้งน าขอ้มูลทุกระบบไปใชป้ระโยชน์ในการบริหารงานภายใตค้วามรับผิดชอบ
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ของตน นอกจากน้ี ผูบ้ริหารจะตอ้งตดัสินใจว่าตอ้งการให้ต้นทุนท่ีค านวณได้จากระบบมีความ
ถูกตอ้งและแม่นย  าเพียงใด ยิ่งตอ้งการความถูกตอ้งมากข้ึนเท่าไร ก็ยิ่งตอ้งเสียเวลาและค่าใช้จ่าย
สูงข้ึนเท่านั้น ดงันั้น การก าหนดขอบเขตในการจดัเตรียมแผนงานต่างๆ จึงข้ึนอยู่กบัการพิจารณา
ตน้ทุนและประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคต  

2.6.9   การก าหนดคณะท างานและผู้รับผดิชอบ 
 เม่ือก าหนดวตัถุประสงค์และส่ิงท่ีต้องการคิดต้นทุนแล้ว ขั้นตอนต่อไปจะต้อง

พิจารณาวา่ใครจะเป็นผูรั้บผิดชอบการพฒันาระบบ ABC โดยทัว่ไป คณะท างานและผูรั้บผิดชอบ
การพฒันาระบบ ABC อาจจะได้แก่ ผูบ้ริหารภายในสถาบนัการศึกษา บริษทัท่ีปรึกษาภายนอก 
หรือทั้งผูบ้ริหารภายในสถาบนัการศึกษาและบริษทัท่ีปรึกษาภายนอก ในกรณีท่ีเป็นคณะท างาน
ท่ีมาจากบุคคลภายใน ก็อาจจะเลือกมาจากผูบ้ริหารของหน่วยงานต่างๆ แล้วพิจารณาตามความ
เหมาะสมวา่จะเลือกผูใ้ด แต่จะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีมาจากหน่วยงานคลงัอยา่งนอ้ย 1 คน 

2.6.10  การส ารวจระบบสารสนเทศทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน 
เม่ือก าหนดคณะท างานและผูรั้บผิดชอบระบบ ABC แลว้ ขั้นตอนต่อไปคณะท างาน

ชุดดงักล่าวจะตอ้งด าเนินการส ารวจระบบสารสนเทศท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั ซ่ึงไดแ้ก่ โครงสร้างการจดั
สายงานของสถาบันการศึกษา คู่มือการปฏิบัติงาน รายงานข้อมูลต่างๆ จากระบบสารสนเทศ
ส่วนกลาง ขอ้มูลและรายงานทางบญัชีการเงินต่างๆ จากระบบบญัชีแยกประเภททัว่ไป (General 
Ledger System) การศึกษาระบบขอ้มูลต่างๆ เหล่าน้ีท าให้ทราบถึงความพร้อมท่ีจะพฒันาขอ้มูล
ดงักล่าวให้เป็นระบบ ABC ในกรณีท่ีขาดแคลนรายละเอียดในเร่ืองใด ก็จะไดจ้ดัเตรียมแผนงานไว้
ล่วงหนา้ 

2.6.11  การประชาสัมพนัธ์และให้การอบรม 
เม่ือส ารวจระบบสารสนเทศท่ีมีอยู่ในปัจจุบันแล้ว ก็จะเป็นขั้ นตอนของการ

ประชาสัมพนัธ์และใหก้ารอบรมแนวคิด ABC และหลกัการ รวมทั้งการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลท่ีจะ
ไดรั้บจากระบบ ABC ทั้งน้ี เพื่อให้ผูบ้ริหารและบุคลากรของสถาบนัการศึกษาเกิดความเขา้ใจใน
ระบบ ABC และผลกระทบของ ABC ท่ีมีต่อหน่วยงานต่างๆ รวมทั้งก่อให้เกิดความสะดวกในการ
ขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์และตอบแบบสอบถามของคณะท างานในภายหลงั ซ่ึงการอบรม
และประชาสัมพนัธ์น้ีจะตอ้งไดรั้บความสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัสูงของสถาบนัการศึกษาและ
ของทุกหน่วยงาน    

2.6.12  การวเิคราะห์และระบุกจิกรรมของสถาบันการศึกษา 
การวิเคราะห์และระบุกิจกรรมของสถาบนัการศึกษาคือขั้นตอนของการพิจารณา

แบ่งการด าเนินงานของกิจการออกเป็นกิจกรรมยอ่ยๆ โดยท่ีกิจกรรมเหล่านั้นก่อให้เกิดผลผลิตใน
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ลักษณะท่ีสามารถเข้าใจได้ กิจกรรมท่ีระบุน้ีควรจะมีประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผูบ้ริหาร
สถาบนัการศึกษา และขอบเขตของกิจกรรมควรจะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้กล่าวคือ
ทุกกิจกรรมท่ีก าหนดข้ึนจะตอ้งสามารถเช่ือมโยงไปยงัผลผลิตของสถาบนัการศึกษาไดแ้ละเป็น
กิจกรรมท่ีผูรั้บผิดชอบก าหนดข้ึนเพื่อตอบสนองความตอ้งการในการวดัประสิทธิภาพการท างาน
และพฒันาวิธีการปฏิบติังาน หัวใจส าคญัของระบบ ABC คือการระบุกิจกรรมหลกัให้ได้ ไม่ใช่
กิจกรรมท่ีรวมทุกอยา่งมาไวด้ว้ยกนัหรือกิจกรรมท่ีกวา้งเกินไป และตอ้งไม่เป็นกิจกรรมท่ีละเอียด
เกินไปด้วย กิจกรรมท่ีระบุข้ึนจะเรียกว่าศูนยกิ์จกรรม (Activity Center) ซ่ึงจะใช้เป็นฐานในการ
ค านวณตน้ทุนและประเมินผลต่อไป  

ก่อนท่ีจะให้หน่วยงานต่างๆ ภายในสถาบนัการศึกษาระบุกิจกรรมของหน่วยงาน
ตวัเองไดน้ั้น จ  าเป็นจะตอ้งมีกระบวนการอบรมเพื่อให้ความรู้แก่บุคลากร มีการก าหนดกรอบของ
กิจกรรมและก าหนดทิศทางให้ไดว้า่จะเลือกเดินไปในทิศทางใด เช่น ความตอ้งการของฝ่ายบริหาร
ท่ีจะใหกิ้จกรรมเป็นมาตรฐานเดียวกนั หรืออยูใ่นระดบัเดียวกนัมีมากนอ้ยเพียงใด ผลดีของการระบุ
กิจกรรมให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัคือท าให้มีการรวบรวมตน้ทุนของแต่ละกิจกรรมเพื่อใช้ในการ
วเิคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินงานได ้แต่ในขณะเดียวกนัการก าหนดกิจกรรมให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกนัอาจก่อให้เกิดขอ้จ ากดัในการแบ่งกลุ่มกิจกรรมออกเป็นประเภทต่างๆ ตามลกัษณะงาน ท า
ให้หัวหน้าหน่วยงานแต่ละคนไม่สามารถระบุกิจกรรมให้เหมาะสมกบัแผนงานท่ีวางไว ้และไม่
สามารถปฏิบติังานใหลุ้ล่วงตามแผนงานได ้ 

2.6.13  ทางเลือกในการระบุกจิกรรม 
ในการวิเคราะห์และระบุกิจกรรม สถาบันการศึกษาอาจจะก าหนดวิธีการระบุ

กิจกรรมไดเ้ป็น 3 ทางเลือกคือ 
1)  การวิเคราะห์และระบุวา่ภายในสถาบนัการศึกษาแบ่งระดบังานออกเป็นก่ีระดบั 

และก าหนดมาตรฐานของกิจกรรมในแต่ละระดบันั้นเหมือนกนัทัว่ทั้งสถาบนัการศึกษา วธีิน้ีมีขอ้ดี
คือ ท าให้ขอ้มูลตน้ทุนกิจกรรมของแต่ละหน่วยงาน เช่น ตน้ทุนกิจกรรมของแต่ละคณะ ตน้ทุน
กิจกรรมของแต่ละภาควิชา สามารถน ามาเปรียบเทียบกันได้ อีกทั้งลดความยุ่งยากในเร่ืองของ
โครงสร้างกิจกรรมลง รวมทั้งเป็นวธีิท่ีสามารถเขา้ใจไดโ้ดยง่ายและปริมาณขอ้มูลในการด าเนินการ
ในระบบ ABC จะมีนอ้ย ในอนาคตถา้พนกังานมีความเขา้ใจในระบบ ABC แลว้ จะสามารถก าหนด
กิจกรรมให้ลงลึกในรายละเอียดได้ แต่ก็มีขอ้เสียคือ วิธีน้ีลดความส าคญัของกิจกรรมท่ีเป็นงาน
เฉพาะเจาะจง ลดรายละเอียดเก่ียวกับโครงสร้างของกิจกรรม และลดความคล่องตวัและความ
ยดืหยุน่ท่ีจะก าหนดกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัแต่ละหน่วยงานหรือแต่ละสถานการณ์ 
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2)  การก าหนดมาตรฐานของการระบุกิจกรรมท่ีจะก าหนดในแต่ละระดับนั้ น
อาจจะไม่เท่ากนั แต่อยา่งนอ้ยจะตอ้งให้ขอ้มูลท่ีตรงกบัความตอ้งการของหน่วยงานแต่ละระดบัใน
สถาบนัการศึกษา กิจกรรมท่ีก าหนดข้ึนจะตอ้งสามารถสะสมขอ้มูลและรวบรวมขอ้มูลในแต่ละ
กิจกรรมร้อยเรียงกนัข้ึนไปจนถึงระดบัเบ้ืองบนได ้หวัหน้าหน่วยงานแต่ละคนจะตอ้งระบุกิจกรรม
ท่ีเหมาะสมกบังานภายในหน่วยงานของตนเอง แต่จะตอ้งอยู่ในกรอบมาตรฐานเดียวกนักบัระดบั
เบ้ืองบนซ่ึงได้ก าหนดไวแ้ล้ว วิธีน้ีมีข้อดีคือหน่วยงานในแต่ละระดับสามารถระบุกิจกรรมท่ี
เหมาะสมกบังานของตนเองได ้รวมทั้งเป็นวิธีท่ีมีความยืดหยุน่คล่องตวั อีกทั้งเป็นวิธีท่ีง่ายกวา่ใน
การก าหนดมาตรฐานกิจกรรมของหน่วยงานของตนเอง แต่การท่ีหน่วยงานเบ้ืองบนจะเพิ่มหรือ
เปล่ียนมาตรฐานของกิจกรรมจะท าได้ยากข้ึน เพราะการเปล่ียนแปลงแต่ละคร้ังจะส่งกระทบต่อ
หน่วยงานระดบัล่าง เช่น คณะ ภาควิชา วิธีน้ีมีข้อเสียคือ มีความยุ่งยากกว่าวิธีแรก เพราะแต่ละ
หน่วยงานมีความแตกต่างในเร่ืองของโครงสร้างของกิจกรรมมาก รวมทั้งเป็นการเพิ่มปริมาณ
รายการ (Transaction) ในการด าเนินการเพราะมีกิจกรรมท่ีแตกต่างกนัมาก 

3) ไม่มีการก าหนดมาตรฐานของกิจกรรม วิธีน้ีมีขอ้ดีคือ การก าหนดกิจกรรมของ
แต่ละหน่วยงานจะมีความคล่องตวัมาก แต่ละหน่วยงานสามารถก าหนดกิจกรรมให้เหมาะสมกบั
ลักษณะการด าเนินงานของหน่วยงานของตนเองได้ วิธีน้ีมีข้อเสียคือ ไม่สามารถเปรียบเทียบ
กิจกรรมท่ีเหมือนกนัของหน่วยงานต่างๆ ทัว่ทั้งสถาบนัการศึกษาได ้

เม่ือได้ก าหนดทางเลือกในการวิเคราะห์และระบุกิจกรรมได้แล้ว ขั้นตอนต่อไป
จะตอ้งพิจารณาวา่ในกลุ่มกิจกรรมเหล่านั้นตอ้งการระดบัรายละเอียดของกิจกรรมมากน้อยเพียงใด 
การก าหนดระดบัรายละเอียดของกิจกรรมจะมีผลกระทบต่อประโยชน์ของการใชข้อ้มูลกิจกรรมใน
การควบคุมตน้ทุนและค่าใช้จ่ายของหน่วยงานระดบัต่างๆ ในสถาบนัการศึกษา และความยากง่าย
ในการท่ีจะรวบรวมกิจกรรมร้อยเรียงข้ึนมาเพื่อรายงานให้กบัหน่วยงานในระดบับนตามโครงสร้าง
ของกิจกรรมท่ีระบุไว ้ตวัอย่างเช่น ก าหนดมาตรฐานว่าระดบัของกิจกรรมควรมีก่ีระดบัท่ีจะร้อย
เรียงกนัข้ึนมาโดยมีทางเลือกว่าเป็นกิจกรรมกวา้งๆ (More General) ในระดบัหยาบๆ (High Level) 
หรือแต่ละหน่วยงานก าหนดรายละเอียดกิจกรรมท่ีเฉพาะเจาะจง (More Specific) ในระดับ
รายละเอียด (Low Level) หรือจะเลือกใชว้ิธีปล่อยอิสระให้แต่ละหน่วยงานเลือกระดบัของกิจกรรม
เอง ซ่ึงไม่ว่าจะเลือกระดับรายละเอียดของกิจกรรมอย่างไร ก็จะต้องพิจารณาถึงข้อดีข้อเสียให้
ครบถว้นดว้ย  

2.6.14  วธีิการวเิคราะห์และระบุกจิกรรม 
การท่ีสถาบนัการศึกษาต่างๆ จะก าหนดค่าใชจ่้ายต่อหวันกัศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้งนั้น 

จ  าเป็นจะตอ้งมีการวิเคราะห์และระบุกิจกรรมของทั้งองค์กรให้ไดค้รบถว้นเสียก่อน วิธีการท่ีง่าย
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ท่ีสุดคือการตั้งคณะท างาน ABC ข้ึนโดยเลือกทีมงานมาจากหลายหน่วยงาน (Cross- Functional 
Project Team) ซ่ึงท างานหลกัและเป็นตวัแทนในการใหข้อ้มูลไดใ้นหลายๆ ดา้น รวมทั้งผูเ้ช่ียวชาญ
ทางดา้นคอมพิวเตอร์ วธีิการวเิคราะห์และระบุกิจกรรมอาจท าไดห้ลายวธีิดงัน้ี 

1)  การพิจารณาจากกระบวนการด าเนินธุรกิจ (Business Process) ของสถาบนัการศึกษา
ในเร่ืองหน่ึงๆ แลว้แยกออกมาเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กระบวนการผลิตบณัฑิตจะพิจารณาแยก
ออกมาได้ว่าประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ เช่น การลงทะเบียนและประมวลผล การเรียนการสอน 
กิจกรรมนักศึกษาการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ การบริหาร
ระบบกายภาพและส่ิงแวดล้อม การบริหารและธุรการทัว่ไป กิจกรรมท่ีระบุน้ีจะมีลกัษณะเป็นล าดบั
ก่อนหลงัตามขั้นตอน ซ่ึงสามารถติดตามไดโ้ดยอาศยัการศึกษาจากความเก่ียวเน่ืองกนัของระบบขอ้มูล
หรือความเก่ียวเน่ืองกนัของการเกิดรายการผลได ้(Output) ของกิจกรรมหน่ึงจะเป็นปัจจยัน าเขา้ (Input) 
ของกิจกรรมล าดบัต่อไป เม่ือมีการเช่ือมโยงปัจจยัน าเข้าและผลได้ทั้งหมดเข้าด้วยกนัก็จะกลายเป็น
กระบวนการด าเนินธุรกิจของสถาบนัการศึกษานัน่เอง 

2) การพิจารณาตามศูนย์ความรับผิดชอบ (Responsibility Center) เน่ืองจากใน
ปัจจุบนั สถาบนัการศึกษาบางแห่งไดป้ระยุกตแ์นวคิดศูนยค์วามรับผิดชอบแลว้ ถา้มีการแบ่งย่อย
ศูนยค์วามรับผดิชอบน้ีลงไปจนถึงระดบัหน่ึงท่ีมีความละเอียดพอควร ก็จะสามารถระบุกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัโครงสร้างสายบงัคบับญัชาและศูนยค์วามรับผดิชอบเหล่านั้นได ้การระบุกิจกรรมใน
ลกัษณะน้ีอาจจะเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีง่ายและสะดวกเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกบัวิธีอ่ืนๆ เช่น กิจกรรม
ของหน่วยท่ีท าการสอนจะพิจารณาแยกออกมาไดว้า่ประกอบดว้ยกิจกรรมต่างๆ เช่น การเรียนการ
สอนหลักสูตรปริญญาตรี การเรียนการสอนหลักสูตรปริญญาโท การเรียนการสอนหลัก สูตร
ปริญญาเอก การวจิยั การใหบ้ริการสังคม งานหลกัสูตร 

3)  การสัมภาษณ์พนักงานท่ีเก่ียวขอ้ง กล่าวคือคณะท างานจะไปท าการสัมภาษณ์
กลุ่มคนในแต่ละหน่วยงานทัว่ทั้งองคก์ร เพื่อให้มีการจดัขั้นตอนและระบุกิจกรรมตามลกัษณะงาน
ท่ีก าลงัท าอยู ่รวมทั้งเวลาท่ีใชใ้นแต่ละกิจกรรม ขอ้ดีของวธีิน้ีคือจะไดข้อ้มูลจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบังาน
ต่างๆ โดยตรง ท าให้เกิดความเข้าใจในงานมากข้ึน แต่ก็มีข้อเสียคืออาจจะได้ข้อมูลท่ีผิดพลาด 
ดังนั้ น ข้อมูลท่ีได้จะต้องมีการตรวจสอบก่อนน าไประบุเป็นกิจกรรมต่อไป โดยการสอบถาม
ผูบ้งัคบับญัชาในระดบัสูงข้ึนไปและพิจารณาปรับกบัคู่มือการปฏิบติังาน (Job Description) ด้วย  
ในบางคร้ังการใช้วิธีสัมภาษณ์ก่อให้เกิดประโยชน์หรือการเปล่ียนแปลงภายในองค์กร กล่าวคือ
อาจจะตอ้งมีการปรับโครงสร้างของสถาบนัการศึกษา เพราะบางคร้ังจะพบงานท่ีท าซ ้ าซ้อนกนัทัว่
ทั้ งองค์กร พบงานท่ีท าแตกต่างจากคู่ มือการปฏิบัติงานท่ีก าหนดไว้ พบความเยิ่น เย ้อของ
กระบวนการท างาน พบวา่มีการปฏิบติังานท่ีแตกต่างจากแผนงานขององคก์รท่ีวางไว ้
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4) การใช้ประโยชน์จากพจนานุกรมกิจกรรม (Activity Dictionary) ในปัจจุบันมี
บริษทัในประเทศสหรัฐอเมริกาไดจ้ดัท าพจนานุกรมกิจกรรมออกจ าหน่าย โดยระบุกิจกรรมต่างๆ 
ในแต่ละหน้าท่ีงานอย่างละเอียด ซ่ึงสามารถใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกิจกรรมของ
สถาบันการศึกษาได้โดยอาจจะต้องมีการดัดแปลงให้ เข้ากับลักษณะการด าเนินงานของ
สถาบนัการศึกษาบา้ง 

2.6.15  ข้ันตอนในการวเิคราะห์และระบุกจิกรรม 
ไม่วา่สถาบนัการศึกษาจะวเิคราะห์และระบุกิจกรรมโดยใชว้ิธีใดท่ีกล่าวมา ขั้นตอน

ในการวเิคราะห์และระบุกิจกรรมสรุปไดด้งัน้ี 
1)  การวิเคราะห์และระบุว่าหน่วยงาน (เช่น คณะ) มีผลผลิตอะไรบ้าง (เช่น 

ผลงานวิจัย บัณฑิต หลักสูตรท่ีจัดอบรมให้กับหน่วยงานภายนอก) โดยพิจารณาจากผลการ
ปฏิบติังานและมาตรฐานการปฏิบติังาน 

2)  การวิเคราะห์และระบุว่าหน่วยงานมีการปฏิบติังานอะไรบา้ง โดยพิจารณาจาก
เอกสารงานบุคคล คู่มือการปฏิบติังาน       

3)  การวิเคราะห์และเรียงล าดับการปฏิบัติงานในข้อ (2) ให้ เป็นขั้ นตอนการ
ปฏิบติังานท่ีหน่วยงานตอ้งมีข้ึนเพื่อการผลิตผลผลิตและบริการ โดยใชว้ิธีการสัมภาษณ์พนกังานท่ี
เก่ียวขอ้ง แบบสอบถาม 

4)  การระบุและสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผลผลิตในข้อ (1) และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานในข้อ (3) กล่าวคือแต่ละผลผลิตจะต้องท าจาก “งาน” และ “ขั้ นตอนปฏิบัติงาน” 
อะไรบา้ง 

5)  การพิจารณาชุดของข้อมูลซ่ึงประกอบด้วย “ผลผลิต” “งาน” และ “ขั้นตอน
ปฏิบัติงาน” และตั้ งช่ือกลุ่มขั้นตอนปฏิบัติงานให้เป็น “กิจกรรม (หลัก)” “กิจกรรมย่อย” และ 
“รายละเอียดการปฏิบติังาน” ในการระบุกิจกรรมจะตอ้งค านึงถึงนโยบาย กลยทุธ์ และแผนงานของ
องคก์ร และความส าเร็จตามวตัถุประสงคข์ั้นตน้เพื่อให้หน่วยงานมีชุดของกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบั
นโยบาย กลยทุธ์ และแผนงานขององคก์ร และเช่ือมโยงไปยงัผลผลิตของหน่วยงานได ้

6)  การติดตามหาข้อเท็จจริงเพิ่มเติมเก่ียวกับ “กิจกรรม” และ “ผลผลิต” ท่ีไม่
สัมพนัธ์กนั หากมี “กิจกรรม” หรือ “ผลผลิต” ท่ีไม่เป็นสาระส าคญั ให้ตดัออกหรือตีความรวมกบั
กิจกรรมอ่ืน หรืออาจตอ้งระบุกิจกรรมหรือผลผลิตเพิ่มข้ึน การตดักิจกรรมหรือรวมกิจกรรมบาง
ประเภทเขา้ดว้ยกนัจะตอ้งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานโดยไม่ส้ินเปลืองค่าใช้จ่ายและ
เวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ระดบัรายละเอียดของกิจกรรมจะมีมากน้อยเพียงใดจะข้ึนอยู่กับ
วตัถุประสงค์ของฝ่ายบริหารในการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากระบบ ABC ไปใชง้านและความหลากหลาย
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ของผลผลิตของแต่ละหน่วยงานว่ามีมากน้อยเพียงใด ถ้าหน่วยงานก าหนดวตัถุประสงค์ไวเ้พียง
เพื่อให้ไดม้าซ่ึงขอ้มูลตน้ทุนผลผลิตท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการผลิตผลผลิตแต่ละประเภทมากข้ึน 
การระบุกิจกรรมก็ไม่จ  าเป็นต้องเฉพาะเจาะจงและลงลึกในระดับรายละเอียด แต่ถ้าหน่วยงาน
ก าหนดวตัถุประสงคใ์นการน าระบบ ABC มาใชเ้พื่อวตัถุประสงคอ่ื์น เช่น การลดตน้ทุนขององคก์ร
โดยรวม การปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน การปรับเปล่ียนรูปแบบผลผลิต การพฒันา
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสถาบนัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง (Continuous Improvement) การ
ระบุกิจกรรมอาจจ าเป็นตอ้งเฉพาะเจาะจงและลงลึกในระดบัรายละเอียด 

7)  การน าผลในขอ้ (1) – (6) มาระบุและเขียนรายละเอียดกิจกรรมใหช้ดัเจน 
         หลงัวเิคราะห์และระบุกิจกรรมของสถาบนัการศึกษาแลว้ จะมีการระบุทรัพยากร

ประเภทต่างๆ ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีจะน าไปใชใ้นการระบุเขา้สู่กิจกรรมต่างๆ 
2.6.16  การระบุทรัพยากรประเภทต่างๆ 

เน่ืองจากกิจกรรมคือ การกระท าท่ีเปล่ียนทรัพยากรของกิจการออกมาเป็นผลผลิต
หรือบริการ ระบบ ABC นอกจากจะเนน้การระบุกิจกรรมของสถาบนัการศึกษาแลว้ ยงัพยายามระบุ
ตน้ทุนของกิจกรรมเพื่อใชใ้นการค านวณตน้ทุนผลผลิตหรือบริการและเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ
พฒันาประสิทธิภาพในการด าเนินงานดว้ย การจะระบุต้นทุนทรัพยากรเขา้สู่กิจกรรมต่างๆ ไดน้ั้น 
จ  าเป็นจะต้องทราบว่าทรัพยากรท่ีใช้ไปในการกระท ากิจกรรมต่างๆ ของสถาบันการศึกษามี
อะไรบา้ง และมีตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งจ านวนเท่าไร โดยปกติทรัพยากรท่ีใช้ไปในการกระท ากิจกรรม
ต่างๆ ประกอบดว้ยแรงงาน วสัดุ ครุภณัฑ ์สาธารณูปโภค ส่ิงปลูกสร้าง การบนัทึกรายการทางบญัชี
ของสถาบนัการศึกษาจะบนัทึกตน้ทุนทรัพยากรเหล่าน้ีไวใ้นระบบบญัชีแยกประเภท ซ่ึงเป็นการ
บนัทึกตน้ทุนตามประเภทของตน้ทุน (Cost Element) นั่นคือให้ขอ้มูลในลกัษณะท่ีเป็นเงินเดือน
และค่าจา้ง ค่าตอบแทน ค่าใชส้อยและวสัดุ ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑ์ ค่าสาธารณูปโภค ค่าเส่ือมราคา
ส่ิงปลูกสร้าง และค่าใชจ่้ายอ่ืน 

 2.6.17  การก าหนดตัวผลกัดันทรัพยากรและการค านวณต้นทุนกจิกรรม 
เม่ือระบุทรัพยากรและตน้ทุนทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งได้แล้ว ก็จะระบุตน้ทุนหรือ

ค่าใช้จ่ายเข้าสู่กิจกรรมต่างๆ ซ่ึงเป็นข้อมูลท่ีจะน าไปใช้ในการวิเคราะห์และก าหนดตวัผลักดัน
กิจกรรมต่อไป ขั้นตอนของการค านวณตน้ทุนกิจกรรมคือการระบุตน้ทุนทรัพยากรตามประเภท
ของตน้ทุน (Cost Element) เขา้สู่กิจกรรมต่างๆ ซ่ึงเรียกไดว้า่เป็นขั้นตอนของการท า Cost Mapping 
ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายบางรายการ เช่น ค่าตอบแทน ค่าใช้สอยและวสัดุ จะสามารถระบุเขา้กิจกรรม
นั้นไดโ้ดยตรง ตน้ทุนเหล่าน้ีเรียกวา่ตน้ทุนท่ีสามารถระบุได ้(Traceable Cost) เน่ืองจากเป็นตน้ทุน
หรือค่าใช้ จ่ายท่ี เกิดข้ึนอันเน่ืองมาจากการประกอบกิจกรรมนั้ นเพียงอย่างเดียวหรือเห็น



42 
 

ความสัมพนัธ์อย่างเด่นชัด หรือสามารถประมาณโดยอาศยัหลกัเกณฑ์บางอย่างได้ ตวัอย่างเช่น 
ค่าใช้จ่ายอนัเก่ียวขอ้งกบัพนกังาน ไดแ้ก่ เงินเดือนและค่าจา้ง อาจจะอาศยัการสัมภาษณ์พนกังาน
และหวัหนา้งานเก่ียวกบัสัดส่วนของเวลาท างานท่ีไดใ้ชไ้ปในการท ากิจกรรมต่างๆ ทีเก่ียวขอ้ง และ
ใช้เป็นฐานในการประมาณต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายในส่วนของเงินเดือนและค่าจา้งเข้าสู่กิจกรรม
เหล่านั้น เกณฑ์ท่ีน ามาใช้เป็นฐานในการประมาณต้นทุนทรัพยากรต่างๆ เข้าสู่กิจกรรมต่างๆ 
เรียกวา่ “ตวัผลกัดนัทรัพยากร” (Resource Driver)  

นอกเหนือจากการสัมภาษณ์อาจจะมีการเขา้สังเกตการณ์การปฏิบติังาน หรือในส่วน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนโดยตรงอาจจะตอ้งอาศยัความร่วมมือจากอาจารยใ์นแต่ละภาควิชา 
นอกจากน้ี จะมีค่าใช้จ่ายในส่วนท่ีเก่ียวกับการบริหารหรืองานบริการต่างๆ ท่ีไม่สามารถระบุเข้า
กิจกรรมไดโ้ดยอาศยัการประมาณอยา่งมีหลกัเกณฑ์ การระบุตน้ทุนทรัพยากรตามประเภทของตน้ทุน
เขา้สู่กิจกรรม (Cost Mapping) ก็จะตอ้งเป็นไปในลกัษณะอาศยัดุลยพินิจเขา้ช่วย (Arbitrary) ค่าใชจ่้าย
เหล่าน้ี ไดแ้ก่ ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑ ์ค่าสาธารณูปโภค ค่าเส่ือมราคาส่ิงปลูกสร้าง 

2.6.18  การวเิคราะห์และการก าหนดตัวผลกัดันกจิกรรม 
หลงัจากค านวณตน้ทุนกิจกรรมแลว้ จะมีการวิเคราะห์และการก าหนดตวัผลกัดนั

กิจกรรมซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีใช้เป็นฐานในการระบุตน้ทุนทุนกิจกรรมเข้าสู่ผลผลิตเม่ือผ่านกิจกรรม   
ต่างๆ การวิเคราะห์และระบุตวัผลกัดนักิจกรรม (Activity Driver) เป็นการพิจารณาวา่ “อะไร” เป็น
ปัจจยัท่ีท าให้เกิดตน้ทุน/ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของปัจจยัดงักล่าว
มีผลต่อการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของตน้ทุน/ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมเหล่านั้นอยา่งไร ในส่วนน้ีสามารถใช้
เทคนิคทางสถิติ เช่น การวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ (Correlation Analysis) หรือการวิเคราะห์การถดถอย 
(Regression Analysis) มาประยุกต์ได้ การวิเคราะห์และระบุระดับกิจกรรม (Activity Hierarchy)  
จะช่วยให้ทราบพฤติกรรมการเปล่ียนแปลงตน้ทุนของกิจกรรมนั้นๆ ซ่ึงจะมีส่วนช่วยในการก าหนด
ตวัผลกัดนักิจกรรม ภายใตร้ะบบ ABC ระดบักิจกรรมแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 

1)  กิจกรรมตามหน่วยของผลลพัธ์ (Unit-Level  Activity) ไดแ้ก่ กิจกรรมท่ีเกิดข้ึน
ส าหรับแต่ละหน่วยของผลผลิต (เช่น นักศึกษา) ท าให้เกิดตน้ทุนกิจกรรมตามหน่วยของผลผลิต  
(Unit-Level Cost) นัน่คือ ตน้ทุนของกิจกรรมจะผนัแปรโดยตรงกบัหน่วยของผลผลิต เช่น จ านวน
นกัศึกษา ตวัอยา่งของตน้ทุนในระดบัน้ี เช่น ตน้ทุนการบริการอดัส าเนา ตน้ทุนการบริการยืม – คืน
หนงัสือ  

2)  กิจกรรมตามกลุ่ม (Batch-Level Activity) ได้แก่ กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนส าหรับ     
แต่ละ Batch โดยไม่ไดมี้ความสัมพนัธ์โดยตรงกบัจ านวนหน่วยผลิตในกลุ่ม (Batch) เหล่านั้น ท าให้
เกิดตน้ทุนกิจกรรมตามกลุ่ม (Batch-Level Cost) ตวัอยา่งของตน้ทุนในระดบัน้ี เช่น ตน้ทุนการจดั
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ห้องเรียน ตน้ทุนการบริการฉายสไลด์ โทรทศัน์วงจรปิด บริการเคร่ืองเสียง เคร่ืองบนั ทึกเสียง วีดี
ทศัน์ และ Video Projector ตน้ทุนการเรียนการสอน 

3)  กิจกรรมตามผลผลิต (Product-Sustaining Activity) ได้แก่ กิจกรรมท่ีกระท า
โดยรวมเพื่อให้ผลิตและขายผลผลิตแต่ละชนิดได ้ทั้งน้ีไม่ไดมี้ความสัมพนัธ์ใดๆ กบัจ านวนหน่วย
ผลิตหรือจ านวนกลุ่ม (Batch) แต่กิจกรรมเหล่าน้ีจะเพิ่มมากข้ึนตามความหลากหลายของประเภท
ผลผลิต เช่น ตน้ทุนการจดัท าแผนพฒันาการศึกษา กิจกรรมเหล่าน้ีท าให้เกิดตน้ทุนกิจกรรมตาม
ผลผลิต (Product-Level Cost) 

4)  กิจกรรมขององค์กรโดยรวม (Facility-Sustaining Activity) ได้แก่ กิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนโดยรวมเพื่อให้การด าเนินการของคณะและภาควิชาเป็นไปได ้อาจกล่าวไดว้า่เป็นกิจกรรมท่ี
ก่อให้เกิดตน้ทุนท่ีใช้ประโยชน์ร่วมกนั (Common Cost) หรือในลกัษณะท่ีเรียกวา่ตน้ทุนกิจกรรม
ขององค์กรโดยรวม (Facility-Level Cost) ทั้ งน้ีไม่ได้มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัจ านวนหน่วยผลิต 
จ านวนกลุ่ม หรือความหลากหลายของประเภทผลผลิต เช่น ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑ ์ค่าสาธารณูปโภค 
ค่าเส่ือมราคาส่ิงปลูกสร้าง ต้นทุนการจดัซ้ือค่าวสัดุและครุภณัฑ์ ต้นทุนการรับหนังสือเข้า/ส่ง
หนงัสือออก การจดัท าค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ หนงัสือโตต้อบราชการ ตน้ทุนการด าเนินการสรรหา 
บรรจุแต่งตั้ง โอนยา้ย ลาออก เกษียณอายุราชการ ตน้ทุนการรับเงินเขา้บญัชีและการจ่ายเช็คให้แก่
บุคลากร 

การพิจารณาตวัผลกัดนักิจกรรมตอ้งพิจารณาในลกัษณะของความสัมพนัธ์ท่ีเป็น
เหตุเป็นผลกบักิจกรรม (Causal Relationship) ซ่ึงอาจตอ้งอาศยัการวิเคราะห์ร่วมกนัของบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งในหลายๆ ฝ่าย ตวัผลกัดนักิจกรรมดงักล่าวอาจจะเป็นไปในลกัษณะของตวัผลกัดนัตน้ทุน
ตามจ านวนรายการ (Transaction Driver) หรือตวัผลกัดนัตน้ทุนตามระยะเวลา (Duration Driver) ก็
ได ้ตวัอย่างเช่น การจดัท าแผนพฒันาการศึกษา อาจจะพิจารณาว่าจ านวนหลกัสูตรเป็นส่ิงท่ีท าให้
เกิดตน้ทุนส าหรับกิจกรรมน้ี แต่ถ้าการพฒันาหลกัสูตรแต่ละอนัใช้เวลาในการพฒันาต่างกนั ตวั
ผลกัดนักิจกรรมท่ีเหมาะสมควรจะเป็นเวลาท่ีใช้ในการพฒันาหลักสูตรมากกว่า นอกจากน้ี ตวั
ผลกัดนักิจกรรมท่ีเลือกมานั้นจะตอ้งมีความชัดเจน สามารถหาได้จากฐานขอ้มูลท่ีมีอยู่แล้วและ
น ามาใช้ไดส้ะดวกรวดเร็ว ไม่ส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายและเวลาในการไดม้าซ่ึงขอ้มูล  เช่น สามารถหา
ขอ้มูลจากระบบบญัชี หรือจากการปฏิบติังานไดโ้ดยตรง อีกทั้งเป็นประโยชน์ต่อการค านวณตน้ทุน
ผลผลิตและพฒันาประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสถาบนัการศึกษา   
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2.6.19   การระบุต้นทุนกจิกรรมเข้าสู่ส่ิงทีต้่องการคิดต้นทุน 
หลงัจากวิเคราะห์และก าหนดตวัผลกัดนักิจกรรม จะมีการระบุตน้ทุนกิจกรรมเขา้

สู่ส่ิงท่ีต้องการคิดตน้ทุนตามลักษณะของการใช้ตวัผลักดันกิจกรรม ดงัเช่นหลกัเกณฑ์ของการ
ต้นทุนโดยทั่วไป ส่ิงท่ีต้องการคิดต้นทุน (Cost Object) สุดท้าย ได้แก่ ผลผลิต ซ่ึงในแง่ของ
สถาบนัการศึกษาอาจไดแ้ก่ บณัฑิต การค านวณตน้ทุนการผลิตบณัฑิตจะอาศยัใบรวมรวมตน้ทุน
ตามกิจกรรม (Bill of Activity) นัน่คือบณัฑิตและประเภทของบณัฑิตท่ีผลิตจะมีการพิจารณาก่อน
ล่วงหน้าวา่ตอ้งผา่นกิจกรรมใดบา้ง และมีลกัษณะของการใชต้วัผลกัดนักิจกรรมอยา่งไร หลงัจาก
นั้นจะมีการคิดตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยของตวัผลกัดนักิจกรรมเขา้สู่บณัฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาใน
หลกัสูตรนั้นๆ กล่าวคือขอ้มูลตน้ทุนกิจกรรมในขั้นตอนก่อนจะแสดงใหม่ในลกัษณะตน้ทุนต่อ
หน่วยของตัวผลักดันกิจกรรม ซ่ึงจะใช้เป็นฐานในการค านวณต้นทุนการผลิตบัณฑิตเม่ือผ่าน
กิจกรรมต่างๆ  
 
2.7      การวเิคราะห์จุดคุ้มทุน (Break-Even analysis) 

การวิเคราะห์จุดคุม้ทุนเป็นเคร่ืองมือส าคญัส าหรับการหาก าลงัการผลิตท่ีเหมาะสมท่ีบริษทั
สามารถท าก าไรได ้จุดมุ่งหมายของการวิเคราะห์จุดคุม้ทุนคือ ตอ้งการหาต าแหน่งท่ีรายรับเท่ากบั
รายจ่ายในรูปของตวัเงินหรือหน่วยการผลิต เพื่อแสดงให้บริษทัทราบว่า จะตอ้งผลิตสินคา้อย่าง
นอ้ยจ านวนเท่าใดเพื่อท่ีจะเพียงพอต่อรายจ่ายและท าใหบ้ริษทัสามารถอยูร่อดได ้

ส่วนประกอบของการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน ได้แก่ ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผนัแปร ต้นทุนรวม 
สมการรายรับ และจุดคุม้ทุน 

2.7.1  ต้นทุนคงท่ี (Fixed costs) คือ ต้นทุนท่ีคงมีอยู่แม้จะไม่มีการผลิตสินค้าใดๆ เลย 
ตวัอยา่งเช่น ค่าเส่ือมราคา ภาษี หน้ีสิน และค่าเช่าสถานท่ี เป็นตน้ 

2.7.2  ตน้ทุนแปรผนั (Variable costs) คือ ตน้ทุนท่ีเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณสินคา้ท่ีผลิต 
ไดแ้ก่ ค่าจา้งแรงงาน และค่าวตัถุดิบ เป็นตน้ 

2.7.3  ตน้ทุนรวม (Total costs) คือ ตน้ทุนรวมระหวา่งตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนแปรผนั 
2.7.4  สมการรายรับ (Revenue functions) เป็นสมการท่ีได้จากการค านวณระหว่างราคา

สินคา้คูณกบัจ านวนสินคา้ท่ีขายได ้โดยเร่ิมตน้รายรับมีค่าเป็นศูนย ์และเม่ือมียอดขายสินคา้มากข้ึน
ก็ท าใหส้มการรายรับเอียงข้ึนไปทางขวาอยา่งต่อเน่ือง 

2.7.5  จุดคุม้ทุน (Break-even point) เป็นจุดตดักนัระหวา่งตน้ทุนรวมกบัสมการรายรับ ซ่ึงเป็น
จุดแบ่งระหวา่งสองสถานะของบริษทั ไดแ้ก่ ขาดทุน และก าไร (ไฮเซอร์  เจย,์ 2551 : 147 – 149) 
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สูตรการหาจุดคุ้มทุน 
 

BEPx   = จุดคุม้ทุนในหน่วยสินคา้ TR  = รายรับรวม     =   Px 
BEP$   = จุดคุม้ทุนในหน่วยของเงิน F  =  ตน้ทุนคงท่ี 
P        =  ราคาต่อหน่วยสินคา้  V  = ตน้ทุนแปรผนัต่อหน่วย 
x        =  จ  านวนสินคา้   TC = ตน้ทุนรวม   =  F + Vx 
 
จุดคุม้ทุนสามารถค านวณไดจ้าก  รายรับรวม (TR)   =  ตน้ทุนรวม (TC) 
    Px   =  F  + Vx 
  แกส้มการจะได ้BEP x   =     F 

     P - V  
 
ดงันั้นจะไดว้า่    รายไดท่ี้จุดคุม้ทุน   =  ปริมาณสินคา้ ณ จุดคุม้ทุน  x  ราคาสินคา้ 
  BEP$       =   (BEPx ) P 
      =       F              P   =    F 
            (P-V)                 (P-V)/P    
      =         F 

                                                                            1 - V/P  
  ก าไร                 = รายรับรวม (TR) – ตน้ทุนรวม (TC) 
      = Px - (F + Vx) 
      = Px - F - Vx 
      = (P - V) x - F   
 
ดว้ยสมการดงักล่าว สามารถแกเ้พื่อหาจุดคุม้ทุนดว้ยสูตรดงัต่อไปน้ี 
 
 จุดคุม้ทุนในหน่วยจ านวนสินคา้  =                        ตน้ทุนคงท่ี 
     ราคาต่อหน่วยสินคา้ – ตน้ทุนแปรผนัต่อหน่วย 
 
 จุดคุม้ทุนในหน่วยของเงิน     =                 ตน้ทุนคงท่ี 
     1 - ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย 
           ราคาต่อหน่วยสินคา้ 
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2.8     บริบทของคณะเทคโนโลยกีารเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์  จดัตั้ง

ข้ึนเม่ือ พ.ศ. 2542  ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2527 ซ่ึงได้
ก าหนดให้วิทยาลยัครูขยายฐานะทางวิชาการให้สามารถเปิดสอนสาขาวิชาการอ่ืนๆ ได ้เดิมนั้นคณะ
เทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เป็นภาควิชาเกษตรศาสตร์ท่ีสังกัดอยู่ในคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ต่อมาภาควิชาเกษตรศาสตร์ ไดจ้ดัตั้งเป็นคณะเทคโนโลยีการเกษตร มี
การบริหารงานโดยคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร รับผิดชอบในการจดัการเรียนการสอนแบ่งเป็น 2 
โปรแกรมวิชา คือ  โปรแกรมวิชาเกษตรกรรม  ผลิตบัณฑิตระดับครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.)  และ
โปรแกรมวิชาเกษตรศาสตร์  ผลิตบัณฑิตระดับวิทยาศาสตรบัณฑิต  (วท.บ.)  ซ่ึงโปรแกรมวิชา
เกษตรศาสตร์แบ่งเป็น 4 สาขาวิชา  คือ  สาขาวิชาเพาะเล้ียงสัตวน์ ้ า  สาขาวิชาสัตวบาล  สาขาวิชาพืช
ศาสตร์ และสาขาวชิาเทคโนโลยกีารเกษตร  
 ในปี พ.ศ. 2547 ได้รวมโปรแกรมวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โปรแกรมวิชาออกแบบ
ผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม และโปรแกรมวิชาคหกรรมศาสตร์ซ่ึงเดิมเป็นโปรแกรมวิชาท่ีสังกดัอยูใ่น
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีขา้รวมกนักบัคณะเทคโนโลยกีารเกษตร โดยมีหลกัสูตรดงัน้ี 

- โปรแกรมวชิาออกแบบผลิตภณัฑ ์ผลิตบณัฑิตวทิยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ.) 4 ปี  
- โปรแกรมวชิาคหกรรมศาสตร์ ผลิตบณัฑิตครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) 4 ปี 
- โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ผลิตบณัฑิตวทิยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ.) 2 ปีหลงั 

ประกอบดว้ย 6 แขนงวชิา คือ การผลิต  ไฟฟ้า  ก่อสร้าง  อิเล็กทรอนิกส์  คอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม 
และการจดัการอุตสาหกรรม และหลกัสูตรปริญญาตรี 2 ปีหลงั (อ.วท.) สาขา โลหะ และก่อสร้าง  

ในปี พ.ศ. 2550 ไดมี้การปรับปรุงหลกัสูตรใหม่ข้ึน ประกอบดว้ย 
1. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.) สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ประกอบด้วย 5  สาขา คือ สาขาเทคโนโลยีการผลิต, สาขาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม,  สาขา
เทคโนโลยีก่อสร้าง,  สาขาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์คอมพิวเตอร์ และสาขาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
อุตสาหกรรม   

2. หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย 
สาขาสัตวศาสตร์, สาขาพืชศาสตร์, สาขาการจดัการการเกษตร และสาขาคหกิจการอาหาร   

3. หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ.) สาขาวชิาออกแบบผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม 
ในปี พ.ศ. 2555 คณะเทคโนโลยีการเกษตร ไดท้  าการปรับปรุงหลกัสูตรและเสนอหลกัสูตร

ใหม่  ในปัจจุบนัมีการจดัการเรียนการสอน ดงัน้ี   
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1. หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ.)  
สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555 ประกอบดว้ย  

- สาขาสัตวศาสตร์ 
- สาขาพืชศาสตร์ 
- สาขาการจดัการการเกษตร  
- สาขาคหกรรมศาสตร์   

2. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต (ทล.บ.) 
สาขาวชิาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555 ประกอบดว้ย  

- สาขาเทคโนโลยกีารผลิต 
- สาขาเทคโนโลยไีฟฟ้าอุตสาหกรรม 
- สาขาเทคโนโลยก่ีอสร้าง 
- สาขาเทคโนโลยอิีเล็กทรอนิกส์  
- สาขาเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม  

3. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต (ทล.บ.) สาขาวชิาออกแบบผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม 
หลกัสูตรใหม่ พ.ศ. 2555  

4. หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (วศ.บ.) วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ หลกัสูตรใหม่ 
พ.ศ. 2555 

5. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (วศ.บ.) วิศวกรรมการผลิต หลกัสูตรใหม่ 
พ.ศ. 2555 

และนอกจากนั้นยงัมีการร่วมจดัท าหลกัสูตรและร่วมจดัการเรียนการสอนระหวา่งคณะครุ
ศาสตร์กบัคณะเทคโนโลยีการเกษตร ในหลกัสูตรครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) สาขาวชิาการงานอาชีพ
และเทคโนโลย ี
 ในปี 2558 คณะเทคโนโลยกีารเกษตร ไดข้อเปล่ียนช่ือคณะ จากช่ือ “คณะเทคโนโลยีการเกษตร” 
เปล่ียนเป็น “คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม” ตามราชกิจจานุเบกษา เล่ม 132 
ตอนท่ี 81 ก หนา้ 33 วนัท่ี 26 สิงหาคม 2558  เพื่อให้สอดคลอ้งกบัภารกิจและการด าเนินงานในปัจจุบนั 
(คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยอุีตสาหกรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์, 2559 : 1-2) 
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2.9     งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
ธนรุจ โรจน์มานะวงศ์ (2558 : บทคดัย่อ) ไดท้  าการศึกษา เร่ืองการวิเคราะห์ตน้ทุนในการ

ผลิตบณัฑิต ระดบัปริญญาตรี กรณีศึกษา นิสิตสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การเดินเรือ คณะพาณิชย
นาวีนานาชาติ  การศึกษาคร้ังน้ีเพื่อวิเคราะห์ตน้ทุนในการผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรีของนิสิต        
วิ ท ยาศาสตรบัณ ฑิ ต  ส าขาวิ ช าวิ ท ยาศาสตร์การเดิ น เรื อ  คณ ะพาณิ ชยนาวี น าน าชาติ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตศรีราชา โดยท าการศึกษาขอ้มูลระหวา่งปีการศึกษา 2552-2556 
ซ่ึงด าเนินการเป็นขั้นตอน โดย ขั้นตอนท่ี 1 รวบรวมค่าใช้จ่ายของส่วนกลางท่ีเกิดข้ึนจริงในแต่ละ 
ปีงบประมาณ ขั้นตอนท่ี 2 รวมรายรับ-รายจ่ายเงินงบประมาณแผน่ดินและเงินรายได ้คณะพาณิชย
นาวีนานาชาติ ขั้นตอนท่ี 3 หารายจ่ายกิจกรรมของหน่วยงานหลกัและกระบวนการ ผลิตบณัฑิต
ขั้นตอนท่ี 4 หารายจ่ายของหน่วยงานสนบัสนุน ขั้นตอนท่ี 5 ก าหนดตวัปันส่วนของ แต่ละกิจกรรม
ของหน่วยงานหลกัหน่วยงานสนับสนุนและกระบวนการผลิตขั้นตอนท่ี 6 ค านวณ ตน้ทุนจะได้
ตน้ทุนต่อหน่วย ดงันั้นรวม 5 ปีการศึกษารวมเป็นตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตบณัฑิตของ นิสิตสาขา
วทิยาศาสตร์การเดินเรือทั้งส้ิน 397,268.11 บาท ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนกบัหน่วยงานหลกั ประมาณร้อยละ 
80 และหน่วยงานสนบัสนุนร้อยละ 20 โดยมีค่าใชจ่้ายในกิจกรรมพฒันาบุคลากร สูงสุดร้อยละ 29 
กิจกรรมการเรียนการสอนนอกคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ร้อยละ 16 กิจกรรม พฒันานิสิตของ
คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ร้อยละ 14 ครุภณัฑ์การศึกษาและการจดัการเรียนการสอนของคณะ  
ร้อยละ 13 เม่ือมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ออกนอกระบบ การคิดตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตบณัฑิต 
จะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถบริหารงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพและยงัช่วยในการบริหาร 
กิจกรรม ว่ากิจกรรมใดเป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มค่าควรสนับสนุน ซ่ึงจะท าให้การบริหารต้นทุนเกิด 
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

มุทิตา ซิงห์ (2556 : บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษา เร่ือง ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์   
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ผลการศึกษาพบว่า ตน้ทุนรวมคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้เท่ากบั 
54.762 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นระดบัปริญญาตรี 49.976 ลา้นบาท ตน้ทุนต่อหน่วยเท่ากบั 0.050 ลา้น
บาท หรือ 50,000 บาท ในส่วนระดบับณัฑิตศึกษา ต้นทุนรวมเท่ากับ 4.786 ล้านบาท ตน้ทุนต่อ
หน่วย เท่ากบั 0.832 ลา้นบาท หรือ 832,000 บาท และนอกจากน้ีเพื่อตอบสนองพนัธกิจหน่วยงาน 
และมหาวิทยาลยั คณะเศรษฐศาสตร์ไดใ้ห้บริการวิชาการ มีตน้ทุนรวม 53,300.00 บาท ผลงานท านุ 
บ ารุงศิลปวฒันธรรม มีตน้ทุนรวม 110,400.00 บาท ผลงานวิจยัเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี มีตน้ทุน
รวม 571,301.00 บาท รวมตน้ทุนทั้งส้ินท่ีผลิตผลผลิตตามพนัธกิจ เป็นเงินจ านวนทั้งส้ิน 55.497 
ลา้นบาท 
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อจัฉรา  กล่ินจนัทร์ (2550 : บทคดัย่อ) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วย
ผลผลิตของมหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบูรณ์  ผลการศึกษาพบว่า เม่ือท าการแยกต้นทุนรวมของ
มหาวิทยาลยัเข้าสู่ส านัก กอง ศูนย ์(Cost Center) เพื่อให้ได้ข้อมูลต้นทุนของแต่ละส่วนงาน ซ่ึง
สามารถเช่ือมโยงไปสู่ผลผลิต โดยผา่นกิจกรรมท่ีแต่ละส่วนงานมีส่วนร่วม ซ่ึงจะท าใหท้ราบตน้ทุน
ของแต่ละส่วนงาน ต้นทุนกิจกรรม ต้นทุนผลผลิต ดังน้ี ต้นทุนจ าแนกตามศูนย์ต้นทุน (Cost 
Center) ตน้ทุนจ าแนกตามผลผลิต  ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตดา้นบณัฑิต มหาวิทยาลยัมีตน้ทุนรวม
หลงัจากการปันส่วน ปีงบประมาณ 2549 จ านวน 120,826,079.48 บาท คิดตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต 
เท่ากบั19,804.31 บาท และตน้ทุนหลงัจาการปันส่วนปีงบประมาณ 2550  จ านวน 95,327,346.33 
บาท  คิดเป็นต้นทุนต่อหน่วย ผลผลิตเท่ากับ 14,602.84 บาท จะเห็นได้ว่าต้นทุนเฉล่ียต่อหน่วย
ผลผลิต ปี 2549 สูงกว่าปี2550 ต้นทุนต่อหน่วยด้านงานวิจยั ปีงบประมาณ  2549 มีจ านวน 48 
โครงงาน เฉล่ียแล้วเป็นต้นทุนต่อหน่วย 237,192.86 บาท มีต้นทุนสูงกว่าต้นทุนต่อหน่วยของ
งานวิจยั ปีงบประมาณ 2550 ซ่ึงมีจ านวน งานวิจยั 68 โครงการเฉล่ียเป็นจ านวนเงิน 211,454.88 
บาท  ต้นทุนต่อหน่วยด้านการบริการวิชาการปีงบประมาณ 2549 ต้นทุนท่ีได้รับการปันส่วน 
จ านวน 4,879,395.89 บาท มีกิจกรรม 232 กิจกรรมคิดต้นทุนต่อหน่วย  21,031.88  บาท ด้วยกัน 
ปีงบประมาณ 2550 นั้นมีตน้ทุนท่ีไดรั้บการปันส่วนจ านวน 6,162,399.42 บาท มีกิจกรรมทั้งหมด 
288 กิจกรรมคิด ตน้ทุนต่อหน่วย  ปี 2550 เป็นเงิน 21,397.22 บาท  ตน้ทุนต่อหน่วยด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรม ปีงบประมาณ  2549 มีจ านวน โครงการ/ กิจกรรม  136 กิจกรรม และมีตน้ทุน
ต่อหน่วย 112,664.63 บาท ซ่ึงมีตน้ทุนสูงกวา่ปีงบประมาณ 2550 และปีงบประมาณ 2550 มีจ านวน 
โครงการ/กิจกรรม  196  กิจกรรม ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต 66,930.27 บาท 

 



 

บทที ่ 3 
 วธีิการด าเนินการวจิยั 

 
การวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ระดบัหลกัสูตร คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์  มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ตน้ทุนต่อ
หน่วยผลผลิต ระดับหลักสูตรของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ โดยมีขั้นตอนการด าเนินการท าวจิยัดงัน้ี 

  
3.1     ศึกษาข้อมูลและรวบรวมข้อมูล 

3.1.1  ขอ้มูลตน้ทุนการผลิตบณัฑิตของแต่ละหลกัสูตรของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบูรณ์  ได้แก่ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาเกษตรศาสตร์  หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม  
หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต 
สาขาวชิาวศิวกรรมคอมพิวเตอร์ และหลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาวศิวกรรมการผลิต  

3.1.2  ขอ้มูลงบประมาณท่ีน ามาค านวณ เป็นงบประมาณของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ท่ีใช้ในการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 (ตุลาคม 2558 – กนัยายน 2559) ไดแ้ก่ งบประมาณแผน่ดิน และงบประมาณเงินรายไดข้อง
คณะ (งบ บ.กศ.และ กศ.ปช.) ยกเวน้ งบลงทุนของคณะ ซ่ึงจะใช้ค่าเส่ือมราคาในการวิเคราะห์แทน 
ทั้งน้ี การพิจารณาค่าใช้จ่ายพิจารณาจากค่าใช้จ่ายในรอบปีงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดิน และ
งบประมาณ เงินรายได้ในรอบปี งบประมาณ  พ .ศ . 2559 (ตุลาคม  2558 – กันยายน  2559)  
ประกอบดว้ย 

 1) ค่าใชจ่้ายในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมเพื่อผลิตบณัฑิตของหลกัสูตร สาขาวิชา 
และหน่วยงานสนบัสนุน 

 2) เงินเดือนอาจารยป์ระจ า พนักงานมหาวิทยาลยัสายวิชาการ ขา้ราชการพลเรือน 
(สายสนับสนุน) พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน พนักงานราชการ  อาจารย์ประจ าพิเศษ  
ลูกจา้งประจ า และเจา้หนา้ท่ี (ลูกจา้งชัว่คราว)  
 3) ค่าสาธารณูปโภค 
 4) งบกลาง 
 5) ค่าเส่ือมราคา 
 6) ขอ้มูลจ านวนนกัศึกษาเตม็เวลา (FTES) ระดบัปริญญาตรี    
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3.2     การค านวณต้นทุน  
ขั้นตอนในการค านวณตน้ทุนผลผลิตเป็นไปตามขั้นตอนท่ีกรมบญัชีกลางก าหนด โดยมี

ขั้นตอนทั้งหมด 5 ขั้นตอนดงัน้ี   
ขั้นตอนท่ี 1 ระบุผลผลิตของหน่วยงาน   
ขั้นตอนท่ี 2 ระบุกิจกรรมหลกัท่ีเช่ือมโยงกบัผลผลิต   
ขั้นตอนท่ี 3 ระบุหน่วยงานหลกั ท่ีมีหนา้ท่ีโดยตรงในการสร้างผลผลิต หรือมีส่วนร่วม 

ในการสร้างผลผลิตของหน่วยงานหลกัท่ีรับผิดชอบในการสร้างผลผลิต (Functional Cost Center) และ
หน่วยงานสนับสนุนท่ีมีหน้าท่ีให้บริการกับหน่วยงานหลัก หรือท างานสนับสนุน (Support Cost 
Center)   

ขั้นตอนท่ี 4 แสดงการกระจายตน้ทุนของหน่วยงานสนับสนุนเขา้หน่วยงานหลกั
แสดงการ  ปันส่วนของหน่วยงานหลกัเขา้สู่กิจกรรม   

ขั้นตอนท่ี 5 สรุปผลการค านวณตน้ทุนผลผลิต   
ขั้นตอนท่ี 1 ระบุผลผลิตของหน่วยงาน   

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ได้ก าหนดผลผลิต ให้สอดคล้องกับภารกิจของ
มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ โดยแบ่งไดด้งัน้ี   

1. ผูส้ าเร็จการศึกษาดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
2. ผูส้ าเร็จการศึกษาดา้นสังคมศาสตร์   
3. ผลงานวจิยัเพื่อสร้างองคค์วามรู้  
4. ผลงานการใหบ้ริการวชิาการ  
5. ผลงานท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  
ผลผลิตของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลยั

ราชภฏัเพชรบูรณ์  คือ ผูส้ าเร็จการศึกษาดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 ขั้นตอนท่ี 2 ระบุกิจกรรมหลกัท่ีเช่ือมโยงกบัผลผลิต 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ ไดก้ าหนดกิจกรรมหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลผลิตของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ โดย
แบ่งไดด้งัน้ี 
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ตารางที ่3.1 แสดงกิจกรรมหลกัท่ีเช่ือมโยงกบัผลผลิต 
 

ผลผลติ กจิกรรม 
ผูส้ าเร็จการศึกษาดา้นวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี 

1. การจดัการเรียนการสอน 
   1.1 หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต  
         สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ 
   1.2 หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
         สาขาวชิาออกแบบ
ผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม 
   1.3 หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
         สาขาวชิาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 
   1.4 หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต     
         สาขาวชิาวศิวกรรมคอมพิวเตอร์ 
   1.5 หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต  
         สาขาวชิาวศิวกรรมการผลิต 
2. การพฒันานกัศึกษา 
3. การพฒันาอาจารย ์
4. การพฒันาบุคลากรสายปฏิบติัการ 
5. การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
6. การบริการวชิาการ 
7. การวจิยั 
8. การบริหารจดัการคณะ 
 

  
ขั้นตอนท่ี 3 ระบุหน่วยงานหลกั ท่ีมีหน้าท่ีโดยตรงในการสร้างผลผลิต หรือมีส่วนร่วมใน

การสร้างผลผลิตของหน่วยงานหลกัท่ีรับผดิชอบในการสร้างผลผลิต (Functional Cost Center)   
คณะเทคโนโลยกีารเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ ไดมี้

การแบ่งศูนยต์้นทุนหรือหน่วยงานหลักในการสร้างผลผลิต และหน่วยงานสนับสนุน ซ่ึงเป็น
หน่วยงานท่ีไม่มีหนา้ท่ีโดยตรงในการสร้างผลผลิตหลกั แต่ท าหนา้ท่ีให้บริการหน่วยงานหลกั โดย
การแบ่งหน่วยงานปรากฏ ดงัน้ี  
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ตารางที ่3.2 แสดงหน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุน 
 

หน่วยงานหลกั หน่วยงานสนบัสนุน 
1. หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ 
   1.1 วชิาเอกพืชศาสตร์ 
   1.2 วชิาเอกสัตวศาสตร์ 
   1.3 วชิาเอกการจดัการการเกษตร 
   1.4 วชิาเอกคหกรรมศาสตร์ 

ส านกังานคณบดี คณะ
เทคโนโลยกีารเกษตร
และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

2. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต สาขาวชิาออกแบบ
ผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม 

 

3. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต สาขาวชิาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 
    3.1 วชิาเอกเทคโนโลยไีฟฟ้าอุตสาหกรรม 
    3.2 วชิาเอกเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม 
    3.3 วชิาเอกเทคโนโลยอุีตสาหกรรมก่อสร้าง 
    3.4  วชิาเอกเทคโนโลยกีารผลิต 
    3.5  วชิาเอกเทคโนโลยอิีเล็กทรอนิกส์ 

 

4. หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาวศิวกรรม
คอมพิวเตอร์ 

 

5. หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาวศิวกรรมการผลิต  
 

ขั้นตอนท่ี 4 แสดงการกระจายตน้ทุนของหน่วยงานสนบัสนุนเขา้หน่วยงานหลกัและ แสดง
การปันส่วนของหน่วยงานหลกัเขา้สู่กิจกรรม  

ค่าใชจ่้ายรวมท่ีน ามาค านวณไดแ้ก่ทรัพยากรท่ีใชใ้นการด าเนินการก่อใหเ้กิดผลผลิต
ของหน่วยงาน โดยให้รวมถึงทรัพยากรท่ีเกิดจากทุกแหล่งเงิน ไม่ว่าจะเป็นเงินงบประมาณ เงิน
งบประมาณรายได ้และงบกลาง โดยไดแ้บ่งเป็น ค่าใชจ่้ายทางตรง หมายถึง ค่าใชจ่้ายท่ีสามารถระบุ
ไดโ้ดยตรงว่าเป็นค่าใช้จ่ายของศูนยต์น้ทุนได้ และ ตน้ทุนทางออ้ม หมายถึง ค่าใช้จ่ายท่ีสามารถ
ระบุเขา้ศูนยต์น้ทุนได ้จ าเป็นตอ้งอาศยัเกณฑก์ารปันส่วนในการระบุค่าใชจ่้ายเขา้สู่ศูนยต์น้ทุน และ
ไดก้ าหนดการปันส่วนหน่วยงานสนบัสนุนใหห้น่วยงานหลกัตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 
 
 



54 
 

ตารางที ่3.3 แสดงการปันส่วนหน่วยงานสนบัสนุนใหห้น่วยงานหลกั 
 

หน่วยงานหลกั 
หลกัเกณฑก์ารปันส่วน

หน่วยงาน 
1. หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ 
   1.1 วชิาเอกพืชศาสตร์ 
   1.2 วชิาเอกสัตวศาสตร์ 
   1.3 วชิาเอกการจดัการการเกษตร 
   1.4 วชิาเอกคหกรรมศาสตร์ 

ปันส่วนใหก้บัหน่วยงานหลกั 
เป็นจ านวนงบประมาณ 60 % 
ของยอดงบประมาณท่ีไดรั้บ
จดัสรรจากมหาวทิยาลยั  และ
ปันส่วนใหแ้ต่ละหลกัสูตร 
โดยใชเ้กณฑจ์ากการ
ค านวณหาค่า FTES ของแต่ละ
หลกัสูตรมาเป็นเกณฑท่ี์ใชปั้น
ส่วน 

2. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต สาขาวชิาออกแบบ
ผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม 
3. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต สาขาวชิาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 
    3.1 วชิาเอกเทคโนโลยไีฟฟ้าอุตสาหกรรม 
    3.2 วชิาเอกเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม 
    3.3 วชิาเอกเทคโนโลยีอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
    3.4  วชิาเอกเทคโนโลยกีารผลิต 
    3.5  วชิาเอกเทคโนโลยอิีเล็กทรอนิกส์ 
4. หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาวศิวกรรม
คอมพิวเตอร์ 
5. หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาวศิวกรรมการผลิต 
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ตารางที ่3.4 แสดงการปันส่วนหน่วยงานสนบัสนุน 
 

หน่วยงานสนบัสนุน หลกัเกณฑก์ารปันส่วนหน่วยงาน 
ส านกังานคณบดี คณะเทคโนโลยกีารเกษตร
และเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

ปันส่วนใหก้บัหน่วยงานสนบัสนุน เป็นจ านวน
เงิน 40 เปอร์เซ็นต ์ของงบประมาณท่ีไดรั้บ
จดัสรรจากมหาวทิยาลยั โดยน ามาคิดสัดส่วน
ยอ่ยใหก้บักิจกรรมต่างๆ  ดงัน้ี 
1. การพฒันานกัศึกษา 4 เปอร์เซ็นต ์
2. การพฒันาอาจารย ์15 เปอร์เซ็นต ์
3. การพฒันาบุคลากรสายปฏิบติัการ 10 

เปอร์เซ็นต ์
4. การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 1 เปอร์เซ็นต ์
5. การบริการวชิาการ 5 เปอร์เซ็นต ์
6. การวจิยั 5 เปอร์เซ็นต ์
7. การบริหารจดัการคณะ 60 เปอร์เซ็นต ์

 
ขั้นตอนท่ี 5 สรุปผลการค านวณตน้ทุนผลผลิต และจดัท ารายงานผลการค านวณตน้ทุนต่อ

หน่วยผลผลิต 
 
3.3     ระยะเวลาและสถานทีใ่นการด าเนินงานการวจัิย  

เร่ิมด าเนิน  มีนาคม 2560  ส้ินสุดโครงการ กันยายน 2560 สถานท่ีท าการวิจัย : คณะ
เทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ ต าบลสะเดียง 
อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

  
 



บทที ่ 4 
ผลการวจิยั 

 
การวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ระดบัหลกัสูตร คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์  มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ตน้ทุนต่อ
หน่วยผลผลิต ซ่ึงไดผ้ลการวจิยัดงัน้ี   
 
4.1     ข้อมูลพืน้ฐานระดับหลกัสูตร 
 ข้อมูลพื้นฐานระดับหลักสูตร คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
จ านวน 5 หลักสูตร พบว่า หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มี
นกัศึกษา จ านวน 542 คน มีค่า FTES จ านวน 400.89 หน่วย มีค่าลงทะเบียนเรียนต่อปีการศึกษาต่อ
คน จ านวน 16,000 บาท  หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ มีนกัศึกษา จ านวน 
244 คน มีค่า FTES จ านวน 236.16 หน่วย มีค่าลงทะเบียนเรียนต่อปีการศึกษาต่อคน จ านวน 16,000 
บาท  หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาวศิวกรรมคอมพิวเตอร์  จ  านวน 58 คน มีค่า FTES 
จ านวน 41.14 หน่วย มีค่าลงทะเบียนเรียนต่อปีการศึกษาต่อคน จ านวน 24,000 บาท  หลกัสูตรวทิยา
ศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต มีนักศึกษา จ านวน 42 คน มีค่า FTES จ านวน 56.19 
หน่วย มีค่าลงทะเบียนเรียนต่อปีการศึกษาต่อคน จ านวน 24,000 บาท  และหลกัสูตรเทคโนโลยี
บณัฑิต สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม มีนักศึกษา จ านวน 9 คน มีค่า FTES จ านวน 
5.25 หน่วย มีค่าลงทะเบียนเรียนต่อปีการศึกษาต่อคน จ านวน 16,000 บาท  ตามล าดบั (ตารางท่ี 4.1) 
            
4.2      ต้นทุนทางตรง 
  ตน้ทุนทางตรง ระดบัหลกัสูตร คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ไดแ้ก่  งบประมาณส าหรับด าเนินงานดา้นการผลิตบณัฑิต  และเงินเดือนอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร  
แบ่งเป็นงบแผน่ดิน  และงบรายได ้  
 การวิเคราะห์ต้นทุนทางตรง งบแผ่นดิน พบว่า หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีตน้ทุนทางตรงงบแผ่นดิน จ านวน 11,847,254.42 บาท  รองลงมาคือ
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ จ านวน 8,214,393.63 บาท  หลักสูตร
วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  จ  านวน 2,573,014.94 บาท  หลกัสูตร
เทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม จ านวน 2,344,970.31 บาท และ
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หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต  จ านวน 1,772,175.88 บาท  
ตามล าดบั (ตารางท่ี 4.2) 
 การวิเคราะห์ตน้ทุนตรง งบรายได ้พบวา่ หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มีตน้ทุนทางตรงงบรายได ้จ านวน 1,696,140.86 บาท  รองลงมาคือ หลกัสูตรวิทยา
ศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ จ านวน 630,919.66 บาท  หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต 
สาขาวชิาวิศวกรรมการผลิต จ านวน 281,696.03 บาท  หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ จ านวน 61,015.21 บาท  และหลกัสูตรเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สาขาวิชา
ออกแบบผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม จ านวน 9,223.95 บาท ตามล าดบั (ตารางท่ี 4.3) 

สรุปการวิเคราะห์ตน้ทุนทางตรงรวมงบแผ่นดินและงบรายได ้ พบวา่ หลกัสูตรเทคโนโลยี
บณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม มีตน้ทุนทางตรงงบแผน่ดิน จ านวน 13,543,395.28 บาท  
รองลงมาคือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ จ านวน 8,845,313.29 บาท  
หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  จ  านวน 2,634,030.15 บาท  
หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม จ านวน 2,354,194.26 บาท 
และหลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต  จ านวน 2,053,871.91 บาท  
ตามล าดบั  ท าใหต้น้ทุนทางตรงโดยรวมระดบัคณะ จ านวน 29,430,804.89 บาท (ตารางท่ี 4.4)  
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ตารางที ่4.1  ขอ้มูลพื้นฐานระดบัหลกัสูตร   

หลกัสูตร 
จ านวน

นักศึกษาจริง 
จ านวน 
FTES 

ค่าลงทะเบียน
ต่อปีการศึกษา 

1. หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ 

                       
  

     1.1 วชิาเอกพืชศาสตร์ 68 42.64 16,000 
     1.2 วชิาเอกสตัวศาสตร์ 48 30.03 16,000 
     1.3 วชิาเอกการจดัการการเกษตร 43 69.47 16,000 
     1.4 วชิาเอกคหกรรมศาสตร์ 85 94.02 16,000 
     รวมหลกัสูตร วท.บ. สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ 244 236.16 16,000 
2. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
    สาขาวชิาเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 

  
  

    2.1 วชิาเอกเทคโนโลยกีารผลิต 87 46.86 16,000 
    2.2 วชิาเอกเทคโนโลยไีฟฟ้าอุตสาหกรรม 150 123.42 16,000 
    2.3 วชิาเอกเทคโนโลยอุีตสาหกรรมก่อสร้าง 66 52.75 16,000 
    2.4 วชิาเอกเทคโนโลยอิีเลก็ทรอนิกส์ 35 31.31 16,000 
    2.5 วชิาเอกเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม 204 146.55 16,000 
     รวมหลกัสูตร ทล.บ. สาขาวชิาเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 542 400.89 16,000 
3. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
    สาขาวชิาออกแบบผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม 9 

 
5.25 16,000 

4. หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวชิาวศิวกรรมคอมพิวเตอร์ 58 

 
41.14 24,000 

5. หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวชิาวศิวกรรมการผลิต 42 

 
56.19 24,000 

รวมทุกหลกัสูตร 895.00 739.63 - 
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ตารางที ่4.2  ตน้ทุนทางตรง งบแผน่ดิน   

หลกัสูตร 
งบแผ่นดนิ 

ด าเนินงาน 
ผลติบัณฑิต 

เงนิเดือนอาจารย์
ประจ าหลักสูตร 

รวม 
 

1. หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 

   

     1.1 วิชาเอกพืชศาสตร์        82,675.42  2,047,922.00      2,130,597.42  
     1.2 วิชาเอกสตัวศาสตร์           58,225.68  2,540,007.00      2,598,232.68  
     1.3 วิชาเอกการจดัการการเกษตร         134,696.56         1,600,560.00       1,735,256.56  
     1.4 วิชาเอกคหกรรมศาสตร์         182,296.97         1,568,010.00       1,750,306.97  
     รวมหลกัสูตร วท.บ. สาขาวชิาเกษตรศาสตร์       457,894.63         7,756,499.00       8,214,393.63  

2. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
    สาขาวิชาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

   

    2.1 วิชาเอกเทคโนโลยกีารผลิต          90,857.65         1,407,276.00       1,498,133.65  
    2.2 วิชาเอกเทคโนโลยไีฟฟ้าอุตสาหกรรม         239,301.13         2,587,951.00       2,827,252.13  
    2.3 วิชาเอกเทคโนโลยอุีตสาหกรรมก่อสร้าง         102,277.87         2,219,350.00       2,321,627.87  
    2.4 วิชาเอกเทคโนโลยอิีเล็กทรอนิกส์          60,707.49         2,265,694.00       2,326,401.49  
    2.5 วิชาเอกเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม         284,148.28         2,589,691.00       2,873,839.28  
    รวมหลกัสูตร ทล.บ. สาขาวชิาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม         777,292.42       11,069,962.00     11,847,254.42  
3. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต 
    สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม 

 
10,179.31 

       
 2,334,791.00  

        
2,344,970.31  

4. หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์            79,805.94         2,493,209.00         2,573,014.94  
5. หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต           109,000.88         1,663,175.00         1,772,175.88  

รวมทุกหลกัสูตร      1,434,173.18       25,317,636.00     26,751,809.18  
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ตารางที ่4.3  ตน้ทุนทางตรง งบรายได ้ 

หลกัสูตร 
งบรายได้ 

ด าเนินงาน 
ผลติบัณฑิต 

เงนิเดือนอาจารย์
ประจ าหลักสูตร 

รวม 
 

1. หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 

   

     1.1 วิชาเอกพืชศาสตร์            74,916.05                       -               74,916.05  
     1.2 วิชาเอกสตัวศาสตร์            52,761.00                       -               52,761.00  
     1.3 วิชาเอกการจดัการการเกษตร          122,054.83                       -             122,054.83  
     1.4 วิชาเอกคหกรรมศาสตร์        165,187.78        216,000.00           381,187.78  
     รวมหลกัสูตร วท.บ. สาขาวชิาเกษตรศาสตร์        414,919.66         216,000.00           630,919.66  

2. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
    สาขาวิชาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

   

    2.1 วิชาเอกเทคโนโลยกีารผลิต            82,330.35        396,720.00           479,050.35  
    2.2 วิชาเอกเทคโนโลยไีฟฟ้าอุตสาหกรรม          216,841.90         396,720.00           613,561.90  
    2.3 วิชาเอกเทคโนโลยอุีตสาหกรรมก่อสร้าง            92,678.74                       -               92,678.74  
    2.4 วิชาเอกเทคโนโลยอิีเล็กทรอนิกส์            55,009.88                       -               55,009.88  
    2.5 วิชาเอกเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม          257,479.99         198,360.00           455,839.99  
     รวมหลกัสูตร ทล.บ. สาขาวชิาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม          704,340.86         991,800.00        1,696,140.86  
3. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
    สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม             9,223.95                       -                9,223.95  
4. หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์            61,015.21                       -               61,015.21  
5. หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต            83,336.03            198,360.00            281,696.03  

รวมทุกหลกัสูตร       1,272,835.71      1,406,160.00        2,678,995.71  
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ตารางที่ 4.4  ตน้ทุนทางตรง รวมงบแผน่ดินและงบรายได ้

หลกัสูตร 
ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางตรง รวมต้นทุน

ทางตรง งบแผ่นดนิ งบรายได้ 

1. หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 

   

     1.1 วิชาเอกพืชศาสตร์      2,130,597.42             74,916.05  2,205,513.47 
     1.2 วิชาเอกสตัวศาสตร์      2,598,232.68             52,761.00  2,650,993.67 
     1.3 วิชาเอกการจดัการการเกษตร      1,735,256.56           122,054.83  1,857,311.39 
     1.4 วิชาเอกคหกรรมศาสตร์      1,750,306.97           381,187.78  2,131,494.75 
     รวมหลกัสูตร วท.บ. สาขาวชิาเกษตรศาสตร์      8,214,393.63           630,919.66  8,845,313.29 
2. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
    สาขาวิชาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

   

    2.1 วิชาเอกเทคโนโลยกีารผลิต      1,498,133.65           479,050.35  1,977,184.00 
    2.2 วิชาเอกเทคโนโลยไีฟฟ้าอุตสาหกรรม      2,827,252.13           613,561.90  3,440,814.03 
    2.3 วิชาเอกเทคโนโลยอุีตสาหกรรมก่อสร้าง      2,321,627.87             92,678.74  2,414,306.61 
    2.4 วิชาเอกเทคโนโลยอิีเล็กทรอนิกส์      2,326,401.49             55,009.88  2,381,411.37 
    2.5 วิชาเอกเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม      2,873,839.28           455,839.99  3,329,679.27 
     รวมหลกัสูตร ทล.บ. สาขาวชิาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม    11,847,254.42        1,696,140.86  13,543,395.28 

3. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
    สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม        2,344,970.31              9,223.95  

 
2,354,194.26 

4. หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์        2,573,014.94             61,015.21  

 
2,634,030.15 

5. หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต        1,772,175.88            281,696.03  

 
2,053,871.91 

รวมทุกหลกัสูตร     26,751,809.18        2,678,995.71  29,430,804.89 
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4.3     ต้นทุนทางอ้อม 
ตน้ทุนทางออ้ม ระดบัหลกัสูตร คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ไดแ้ก่  

งบประมาณส าหรับด าเนินงานจ าแนกตามกิจกรรมแบ่งเป็นงบประมาณท่ีคณะไดรั้บจดัสรร และการ
ปันส่วนจากมหาวิทยาลยั  มีกิจกรรมดงัน้ีคือ 1) ด้านการพฒันานักศึกษา  2) ด้านการพฒันาอาจารย ์    
3) ด้านการพฒันาบุคลากรสายปฏิบติัการ  4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  5) ด้านการบริการ
วชิาการ  6) ดา้นการวิจยั  และ7) ดา้นการบริหารจดัการคณะ  เงินเดือนของเจา้หนา้ท่ี  และค่าใชจ่้ายซ่ึง
ไดจ้ากการปันส่วนจากมหาวทิยาลยั  ค่าสาธารณูปโภค  งบกลาง  และค่าเส่ือมราคา  

การวิเคราะห์ตน้ทุนทางออ้ม งบแผ่นดิน  จ  าแนกตามกิจกรรม งบประมาณท่ีคณะไดรั้บจดัสรร  
พบว่า   อนัดบัแรกหลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีตน้ทุนทางออ้ม
จ าแนกตามกิจกรรม เป็นงบประมาณท่ีคณะได้รับจดัสรร จ านวน 518,194.96 บาท  รองลงมาคือ
หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ จ านวน 305,263.13 บาท  หลกัสูตรวิศวกรรม
ศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต  จ านวน 72,667.25 บาท  หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  จ  านวน 53,203.97 บาท  และ หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชา
ออกแบบผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม จ านวน 6,786.21 บาท ตามล าดบั (ตารางท่ี 4.5) 

การวิเคราะห์ตน้ทุนทางออ้ม งบแผ่นดิน  จ  าแนกตามกิจกรรม งบประมาณท่ีไดรั้บการปันส่วน
จากมหาวิทยาลยั  พบวา่   อนัดบัแรกหลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม มี
ตน้ทุนทางออ้มจ าแนกตามกิจกรรม เป็นงบประมาณท่ีได้รับการปันส่วนจากมหาวิทยาลยั จ านวน 
4,050,949.03 บาท  รองลงมาคือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ จ านวน 
2,386,370.60 บาท  หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวศิวกรรมการผลิต  จ านวน 567,808.25 
บาท  หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  จ  านวน 415,725.79 บาท  
และ หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม จ านวน 53,050.67 บาท 
ตามล าดบั  (ตารางท่ี 4.7) 

การวิเคราะห์ต้นทุนทางอ้อม งบแผ่นดิน จ าแนกตามกิจกรรม รวมงบประมาณของคณะ  
งบประมาณการปันส่วนจากมหาวทิยาลยั เงินเดือน เจา้หนา้ท่ี และค่าสาธารณูปโภค  พบวา่   อนัดบัแรก
หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม มีตน้ทุนทางออ้มจ าแนกตามกิจกรรม 
รวมงบประมาณของคณะ  งบประมาณการปันส่วนจากมหาวิทยาลัย เงินเดือน เจ้าหน้าท่ี และค่า
สาธารณูปโภค  จ านวน 7,090,831.56 บาท  รองลงมาคือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
เกษตรศาสตร์ จ านวน 4,177,131.66 บาท  หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการ
ผลิต  จ านวน 993,943.91 บาท  หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  
จ  านวน 727,724.31 บาท  และ หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม 
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จ านวน 92,860.76 บาท ตามล าดับ  ท าให้ต้นทุนทางอ้อม งบแผ่นดินโดยรวมของคณะ จ านวน 
13,082,492.20  บาท (ตารางท่ี 4.9) 
   การวิเคราะห์ตน้ทุนทางออ้ม งบรายได ้ จ  าแนกตามกิจกรรม งบประมาณท่ีคณะไดรั้บจดัสรร  
พบว่า  อนัดบัแรกหลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีตน้ทุนทางออ้ม
จ าแนกตามกิจกรรม เป็นงบประมาณท่ีคณะได้รับจดัสรร จ านวน 469,560.59 บาท  รองลงมาคือ
หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 276,613 บาท  หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต  จ านวน 55,557.36 บาท  หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมคอมพิวเตอร์  จ  านวน 40,676.80 บาท  และ หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาออกแบบ
ผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมจ านวน 6,149.31 บาท ตามล าดบั  (ตารางท่ี 4.6) 

 การวิเคราะห์ตน้ทุนทางออ้ม งบรายได ้ จ  าแนกตามกิจกรรม งบประมาณท่ีไดรั้บการปันส่วน
จากมหาวิทยาลยั  พบวา่  อนัดบัแรกหลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม มี
ตน้ทุนทางออ้มจ าแนกตามกิจกรรม เป็นงบประมาณท่ีได้รับการปันส่วนจากมหาวิทยาลยั จ านวน 
1,356,217.80 บาท  รองลงมาคือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ จ านวน 
789,933.34 บาท  หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต  จ านวน 206,165.20 
บาท  หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  จ  านวน 150,945.66 บาท  
และ หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม จ านวน 17,760.83 บาท 
ตามล าดบั  (ตารางท่ี 4.8) 

 การวิเคราะห์ต้นทุนทางอ้อม งบรายได้  จ  าแนกตามกิจกรรม รวมงบประมาณของคณะ  
งบประมาณการปันส่วนจากมหาวทิยาลยั เงินเดือน เจา้หนา้ท่ี และค่าสาธารณูปโภค  พบวา่   อนัดบัแรก
หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม มีตน้ทุนทางออ้มจ าแนกตามกิจกรรม 
รวมงบประมาณของคณะ  งบประมาณการปันส่วนจากมหาวิทยาลัย เงินเดือน เจ้าหน้าท่ี และค่า
สาธารณูปโภค  จ านวน 2,676,686.13 บาท  รองลงมาคือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
เกษตรศาสตร์ จ านวน 1,576,870.20 บาท  หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการ
ผลิต  จ านวน 380,995.63 บาท  หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  
จ  านวน 278,949.32 บาท  และ หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม 
จ านวน 35,053.83 บาท ตามล าดับ  ท าให้ต้นทุนทางอ้อม งบรายได้โดยรวมของคณะ จ านวน 
4,948,555.11 บาท (ตารางท่ี 4.10) 
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 การวิเคราะห์ตน้ทุนทางตรงและทางออ้มรวมงบแผ่นดินและงบรายได้  พบว่า  อนัดบัแรก
หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีตน้ทุนทางตรงและทางออ้มรวมงบ
แผน่ดินและงบรายได ้ จ  านวน 4,372,826.99 บาท  รองลงมาคือ หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิา
เกษตรศาสตร์ จ านวน 2,207,789.86 บาท  หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการ
ผลิต  จ านวน 662,691.66 บาท  หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  
จ  านวน 339,964.53 บาท  และ หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม 
จ านวน 44,277.78 บาท ตามล าดบั  ท าให้ตน้ทุนทางตรงและทางออ้มรวมงบแผ่นดินและงบรายได้
โดยรวมของคณะ จ านวน 7,627,550.82 บาท (ตารางท่ี 4.11) 
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 ตารางที ่4.5  ตน้ทุนทางออ้ม จ าแนกตามกิจกรรม งบแผน่ดิน  

หลกัสูตร 

งบแผ่นดนิ 

รวม 
1. การพฒันา
นักศึกษา 

2. การพฒันา
อาจารย์ 

3. การพฒันา
บุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

4. การท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 

5. การบริการ
วชิาการ 

6. การวจิัย 
7. การบริหาร
จัดการคณะ 

1. หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 

 
 

 
 

 
 

 
 

     1.1 วิชาเอกพืชศาสตร์ 
2,204.68 

8,267.54 
5,511.70 

551.17 
2,755.85 

2,755.85 
33,070.17 

55,116.96 
     1.2 วิชาเอกสตัวศาสตร์ 

1,552.68 
5,822.57 

3,881.71 
388.17 

1,940.86 
1,940.86 

23,290.27 
38,817.12 

     1.3 วิชาเอกการจดัการการเกษตร 
3,591.91 

13,469.66 
8,979.77 

897.98 
4,489.89 

4,489.89 
53,878.63 

89,797.73 
     1.4 วิชาเอกคหกรรมศาสตร์ 

4,861.25 
18,229.70 

12,153.13 
1,215.31 

6,076.57 
6,076.57 

72,918.79 
121,531.32 

     รวมหลกัสูตร วท.บ. สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ 
12,210.52 

45,789.47 
30,526.31 

3,052.63 
15,263.17 

15,263.17 
183,157.86 

305,263.13 

2. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
    สาขาวิชาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

 
 

 
 

 
 

 
 

    2.1 วิชาเอกเทคโนโลยกีารผลิต 
2,422.87 

9,085.77 
6,057.18 

605.72 
3,028.59 

3,028.59 
36,343.06 

60,571.78 
    2.2 วิชาเอกเทคโนโลยไีฟฟ้าอุตสาหกรรม 

6,381.36 
23,930.11 

15,953.41 
1,595.34 

7,976.70 
7,976.70 

95,720.45 
159,534.07 

    2.3 วิชาเอกเทคโนโลยอุีตสาหกรรมก่อสร้าง 
2,727.41 

10,227.79 
6,818.53 

681.85 
3,409.26 

3,409.26 
40,911.15 

68,185.25 
    2.4 วิชาเอกเทคโนโลยอิีเล็กทรอนิกส์ 

1,618.87 
6,070.75 

4,047.17 
404.72 

2,023.58 
2,023.58 

24,283.00 
40,471.67 

    2.5 วิชาเอกเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม 
7,577.29 

28,414.83 
18,943.22 

1,894.32 
9,471.61 

9,471.61 
113,659.31 

189,432.19 
     รวมหลกัสูตร ทล.บ. สาขาวชิาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

20,727.80 
77,729.25 

51,819.51 
5,181.95 

25,909.74 
25,909.74 

310,916.97 
518,194.96 
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 ตารางที ่4.5  (ต่อ) หลกัสูตร 

งบแผ่นดนิ 

รวม 
1. การพฒันา
นักศึกษา 

2. การพฒันา
อาจารย์ 

3. การพฒันา
บุคลากรสาย
ปฏิบตัิการ 

4. การท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 

5. การบริการ
วชิาการ 

6. การวจิัย 
7. การบริหาร
จัดการคณะ 

3. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
    สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม 

 
271.45 

 
1,017.93 

 
678.62 

 
67.86 

 
339.31 

 
339.31 

 
4,071.73 

 
6,786.21 

4. หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 

 
2,128.16 

 
7,980.59 

 
5,320.40 

 
532.04 

 
2,660.20 

 
2,660.20 

 
31,922.38 

 
53,203.97 

5. หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต 

 
2,906.69 

 
10,900.09 

 
7,266.73 

 
726.67 

 
3,633.36 

 
3,633.36 

 
43,600.35 

 
72,667.25 

รวมทุกหลกัสูตร 
38,244.62 

143,417.33 
95,611.57 

9,561.15 
47,805.78 

47,805.78 
573,669.29 

956,115.52 
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 ตารางที ่4.6  ตน้ทุนทางออ้ม จ าแนกตามกิจกรรม งบรายได ้ 

หลกัสูตร 

งบรายได้ 

รวม 
1. การ
พฒันา
นักศึกษา 

2. การพฒันา
อาจารย์ 

3. การพฒันา
บุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

4. การท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 

5. การบริการ
วชิาการ 

6. การวจิัย 
7. การบริหาร
จัดการคณะ 

1. หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 

 
 

 
 

 
 

 
 

     1.1 วิชาเอกพืชศาสตร์ 
1,997.76 

7,491.60 
4,994.40 

499.44 
2,497.20 

2,497.20 
29,966.42 

49,944.02 
     1.2 วิชาเอกสตัวศาสตร์ 

1,406.96 
5,276.10 

3,517.40 
351.74 

1,758.70 
1,758.70 

21,104.40 
35,174.00 

     1.3 วิชาเอกการจดัการการเกษตร 
3,254.80 

12,205.48 
8,136.99 

813.70 
4,068.49 

4,068.49 
48,821.93 

81,369.88 
     1.4 วิชาเอกคหกรรมศาสตร์ 

4,405.01 
16,518.78 

11,012.52 
1,101.25 

5,506.26 
5,506.26 

66,075.11 
110,125.19 

     รวมหลกัสูตร วท.บ. สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ 
11,064.53 

41,491.96 
27,661.31 

2,766.13 
13,830.65 

13,830.65 
165,967.86 

276,613.09 

2. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
    สาขาวิชาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

 
 

 
 

 
 

 
 

    2.1 วิชาเอกเทคโนโลยกีารผลิต 
2,195.48 

8,233.04 
5,488.69 

548.87 
2,744.35 

2,744.35 
32,932.14 

54,886.92 
    2.2 วิชาเอกเทคโนโลยไีฟฟ้าอุตสาหกรรม 

5,782.45 
21,684.19 

14,456.13 
1,445.61 

7,228.06 
7,228.06 

86,736.76 
144,561.26 

    2.3 วิชาเอกเทคโนโลยอุีตสาหกรรมก่อสร้าง 
2,471.43 

9,267.87 
6,178.58 

617.86 
3,089.29 

3,089.29 
37,071.50 

61,785.82 
    2.4 วิชาเอกเทคโนโลยอิีเล็กทรอนิกส์ 

1,466.93 
5,500.99 

3,667.33 
366.73 

1,833.66 
1,833.66 

22,003.96 
36,673.26 

    2.5 วิชาเอกเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม 
6,866.13 

25,748.00 
17,165.33 

1,716.53 
8,582.67 

8,582.67 
102,992.00 

171,653.33 
     รวมหลกัสูตร ทล.บ. สาขาวชิาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

18,782.42 
70,434.09 

46,956.06 
4,695.60 

23,478.03 
23,478.03 

281,736.36 
469,560.59 

   



68 
 ตารางที ่4.6  (ต่อ) หลกัสูตร 

งบรายได้ 

รวม 
1. การพฒันา
นักศึกษา 

2. การ
พฒันา
อาจารย์ 

3. การพฒันา
บุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

4. การท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 

5. การบริการ
วชิาการ 

6. การวจิัย 
7. การบริหาร
จัดการคณะ 

3. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
    สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม 

 
245.97 

 
922.40 

 
614.93 

 
61.49 

 
307.47 

 
307.47 

 
3,689.58 

 
6,149.31 

4. หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 

 
1,627.07 

 
6,101.52 

 
4,067.68 

 
406.77 

 
2,033.84 

 
2,033.84 

 
24,406.08 

 
40,676.80 

5. หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต 

 
2,222.29 

 
8,333.60 

 
5,555.74 

 
555.57 

 
2,777.87 

 
2,777.87 

 
33,334.42 

 
55,557.36 

รวมทุกหลกัสูตร 
33,942.28 

127,283.57 
84,855.72 

8,485.56 
42,427.86 

42,427.86 
509,134.30 

848,557.15 

         



69 
 ตารางที ่4.7  ตน้ทุนทางออ้ม จ าแนกตามกิจกรรม งบแผน่ดิน จากการปันส่วนจากมหาวทิยาลยั 

หลกัสูตร 

งบแผ่นดนิ 

รวม 
1. การ
พฒันา
นักศึกษา 

2. การ
พฒันา
อาจารย์ 

3. การพฒันา
บุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

4. การท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 

5. การ
บริการ
วชิาการ 

6. การวจิัย 
7. การบริหาร
จัดการคณะ 

1. หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 

 
 

 
 

 
 

 
 

     1.1 วิชาเอกพืชศาสตร์ 
17,234.90 

64,630.87 
43,087.25 

4,308.72 
21,543.62 

21,543.62 
258,523.48 

430,872.46 
     1.2 วิชาเอกสตัวศาสตร์ 

12,137.99 
45,517.47 

30,344.98 
3,034.50 

15,172.49 
15,172.49 

182,069.89 
303,449.81 

     1.3 วิชาเอกการจดัการการเกษตร 
28,079.47 

105,298.00 
70,198.67 

7,019.87 
35,099.33 

35,099.33 
421,191.99 

701,986.66 
     1.4 วิชาเอกคหกรรมศาสตร์ 

38,002.47 
142,509.25 

95,006.17 
9,500.62 

47,503.08 
47,503.08 

570,037.00 
950,061.67 

     รวมหลกัสูตร วท.บ. สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ 
95,454.83 

357,955.59 
238,637.07 

23,863.71 
119,318.52 

119,318.52 
1,431,822.36 

2,386,370.60 

2. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
    สาขาวิชาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

 
 

 
 

 
 

 
 

    2.1 วิชาเอกเทคโนโลยกีารผลิต 
18,940.60 

71,027.27 
47,351.51 

4,735.15 
23,675.76 

23,675.76 
284,109.06 

473,515.11 
    2.2 วิชาเอกเทคโนโลยไีฟฟ้าอุตสาหกรรม 

49,885.82 
187,071.81 

124,714.54 
12,471.45 

62,357.27 
62,357.27 

748,287.25 
1,247,145.41 

    2.3 วิชาเอกเทคโนโลยอุีตสาหกรรมก่อสร้าง 
21,321.32 

79,954.94 
53,303.29 

5,330.33 
26,651.65 

26,651.65 
319,819.74 

533,032.92 
    2.4 วิชาเอกเทคโนโลยอิีเล็กทรอนิกส์ 

12,655.36 
47,457.61 

31,638.41 
3,163.84 

15,819.20 
15,819.20 

189,830.45 
316,384.07 

    2.5 วิชาเอกเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม 
59,234.86 

222,130.73 
148,087.15 

14,808.72 
74,043.58 

74,043.58 
888,522.90 

1,480,871.52 
     รวมหลกัสูตร ทล.บ. สาขาวชิาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

162,037.96 
607,642.36 

405,094.90 
40,509.49 

202,547.46 
202,547.46 

2,430,569.40 
4,050,949.03 

   



70 
 ตารางที ่4.7  (ต่อ) หลกัสูตร 

งบแผ่นดนิ 

รวม 
1. การพฒันา
นักศึกษา 

2. การพฒันา
อาจารย์ 

3. การพฒันา
บุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

4. การท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 

5. การบริการ
วชิาการ 

6. การวจิัย 
7. การบริหาร
จัดการคณะ 

3. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
    สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม 

 
2,122.03 

 
7,957.60 

 
5,305.07 

 
530.51 

 
2,652.53 

 
2,652.53 

 
31,830.40 

 
53,050.67 

4. หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 

 
16,629.03 

 
62,358.87 

 
41,572.58 

 
4,157.26 

 
20,786.29 

 
20,786.29 

 
249,435.47 

 
415,725.79 

5. หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต 

 
22,712.33 

 
85,171.24 

 
56,780.83 

 
5,678.08 

 
28,390.41 

 
28,390.41 

 
340,684.95 

 
567,808.25 

รวมทุกหลกัสูตร 
298,956.18 

1,121,085.66 
747,390.45 

74,739.05 
373,695.21 

373,695.21 
4,484,342.58 

7,473,904.34 

         



71 
 ตารางที ่4.8  ตน้ทุนทางออ้ม จ าแนกตามกิจกรรม งบรายได ้จากการปันส่วนจากมหาวทิยาลยั 

หลกัสูตร 

งบรายได้ 

รวม 
1. การพฒันา
นักศึกษา 

2. การพฒันา
อาจารย์ 

3. การพฒันา
บุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

4. การท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 

5. การบริการ
วชิาการ 

6. การวจิัย 
7. การบริหาร
จัดการคณะ 

1. หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 

 
 

 
 

 
 

 
 

     1.1 วิชาเอกพืชศาสตร์ 
5,770.07 

21,637.78 
14,425.19 

1,442.52 
7,212.59 

7,212.59 
86,551.11 

144,251.85 
     1.2 วิชาเอกสตัวศาสตร์ 

4,063.68 
15,238.80 

10,159.20 
1,015.92 

5,079.60 
5,079.60 

60,955.21 
101,592.01 

     1.3 วิชาเอกการจดัการการเกษตร 
9,400.73 

35,252.73 
23,501.82 

2,350.18 
11,750.91 

11,750.91 
141,010.93 

235,018.21 
     1.4 วิชาเอกคหกรรมศาสตร์ 

12,722.85 
47,710.69 

31,807.13 
3,180.71 

15,903.56 
15,903.56 

190,842.77 
318,071.27 

     รวมหลกัสูตร วท.บ. สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ 
31,957.33 

119,840.00 
79,893.34 

7,989.33 
39,946.66 

39,946.66 
479,360.02 

798,933.34 

2. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
    สาขาวิชาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

 
 

 
 

 
 

 
 

    2.1 วิชาเอกเทคโนโลยกีารผลิต 
6,341.13 

23,779.23 
15,852.82 

1,585.28 
7,926.41 

7,926.41 
95,116.91 

158,528.19 
    2.2 วิชาเอกเทคโนโลยไีฟฟ้าอุตสาหกรรม 

16,701.28 
62,629.80 

41,753.20 
4,175.32 

20,876.60 
20,876.60 

250,519.19 
417,531.99 

    2.3 วิชาเอกเทคโนโลยอุีตสาหกรรมก่อสร้าง 
7,138.17 

26,768.12 
17,845.42 

1,784.54 
8,922.71 

8,922.71 
107,072.50 

178,454.17 
    2.4 วิชาเอกเทคโนโลยอิีเล็กทรอนิกส์ 

4,236.89 
15,888.34 

10,592.23 
1,059.22 

5,296.11 
5,296.11 

63,553.36 
105,922.26 

    2.5 วิชาเอกเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม 
19,831.25 

74,367.18 
49,578.12 

4,957.81 
24,789.06 

24,789.06 
297,468.71 

495,781.19 
     รวมหลกัสูตร ทล.บ. สาขาวชิาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

54,248.72 
203,432.67 

135,621.79 
13,562.17 

67,810.89 
67,810.89 

813,730.67 
1,356,217.80 

   



72 
 ตารางที ่4.8  (ต่อ) 

หลกัสูตร 

งบรายได้ 

รวม 
1. การพฒันา
นักศึกษา 

2. การพฒันา
อาจารย์ 

3. การพฒันา
บุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

4. การท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 

5. การบริการ
วชิาการ 

6. การวจิัย 
7. การบริหาร
จัดการคณะ 

3. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
    สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม 

 
710.43 

 
2,664.13 

 
1,776.08 

 
177.61 

 
888.04 

 
888.04 

 
10,656.50 

 
17,760.83 

4. หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 

 
6,037.83 

 
22,641.85 

 
15,094.57 

 
1,509.46 

 
7,547.28 

 
7,547.28 

 
90,567.39 

 
150,945.66 

5. หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต 

 
8,246.61 

 
30,924.78 

 
20,616.52 

 
2,061.65 

 
10,308.26 

 
10,308.26 

 
123,699.12 

 
206,165.20 

รวมทุกหลกัสูตร 
101,200.92 

379,503.43 
253,002.30 

25,300.22 
126,501.13 

126,501.13 
1,518,013.70 

2,530,022.83 

       



73 
 ตารางที ่4.9  ตน้ทุนทางออ้ม งบแผน่ดิน   

หลกัสูตร 
งบแผ่นดนิ 

รวม 
ทางอ้อมคณะ 

ทางอ้อมส่วนกลาง 
เงนิเดือน 

ค่าสาธารณูปโภค 
1. หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ 

 
 

 
 

 

     1.1 วชิาเอกพืชศาสตร์ 
55,116.96 

430,872.46 
236,719.00 

31,495.74 
754,204.16 

     1.2 วชิาเอกสตัวศาสตร์ 
38,817.12 

303,449.81 
166,714.00 

22,181.45 
531,162.38 

     1.3 วชิาเอกการจดัการการเกษตร 
89,797.73 

701,986.66 
385,668.00 

51,313.53 
1,228,765.92 

     1.4 วชิาเอกคหกรรมศาสตร์ 
121,531.32 

950,061.67 
521,959.00 

69,447.21 
1,662,999.20 

     รวมหลกัสูตร วท.บ. สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ 
305,263.13 

2,386,370.60 
1,311,060.00 

174,437.93 
4,177,131.66 

2. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
    สาขาวชิาเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 

 
 

 
 

 

    2.1 วชิาเอกเทคโนโลยกีารผลิต 
60,571.78 

473,515.11 
260,147.00 

34,612.81 
828,846.70 

    2.2 วชิาเอกเทคโนโลยไีฟฟ้าอุตสาหกรรม 
159,534.07 

1,247,145.41 
685,176.00 

91,163.31 
2,183,018.79 

    2.3 วชิาเอกเทคโนโลยอุีตสาหกรรมก่อสร้าง 
68,185.25 

533,032.92 
292,846.00 

38,963.42 
933,027.59 

    2.4 วชิาเอกเทคโนโลยอิีเลก็ทรอนิกส์ 
40,471.67 

316,384.07 
173,820.00 

23,126.91 
553,802.65 

    2.5 วชิาเอกเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม 
189,432.19 

1,480,871.52 
813,584.00 

108.248.12 
2,592,135.83 

    รวมหลกัสูตร ทล.บ. สาขาวชิาเทคโนโลยอีุ ตสาหกรรม 
518,194.96 

4,050,949.03 
2,225,573.00 

296,114.57 
7,090,831.56 

   



74 
 ตารางที ่4.9  (ต่อ) 
 

หลกัสูตร 
งบแผ่นดนิ 

รวม 
ทางอ้อมคณะ 

ทางอ้อมส่วนกลาง 
เงนิเดือน 

ค่าสาธารณูปโภค 
3. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
    สาขาวชิาออกแบบผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม 

 
6,786.21 

 
53,050.67 

 
29,146 

 
3,877.88 

 
92,860.76 

4. หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวชิาวศิวกรรมคอมพิวเตอร์ 

 
53,203.97 

 
415,725.79 

 
228,406 

 
30,388.55 

 
727,724.31 

5. หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวชิาวศิวกรรมการผลิต 

 
72,667.25 

 
567,808.25 

 
311,963 

 
41,505.41 

 
993,943.91 

รวมทุกหลกัสูตร 
956,115.52 

7,473,904.34 
4,106,148.00 

546,324.34 
13,082,492.20 

         



75 
 ตารางที ่4.10  ตน้ทุนทางออ้ม งบรายได ้    
 

หลกัสูตร 
งบรายได้ 

รวม 
ทางอ้อมคณะ 

ทางอ้อมส่วนกลาง 
เงนิเดือน 

ค่าสาธารณูปโภค 
1. หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ 

 
 

 
 

 

     1.1 วชิาเอกพืชศาสตร์ 
49,944.02 

144,251.85 
79,056.00 

11,449.35 
284,701.22 

     1.2 วชิาเอกสตัวศาสตร์ 
35,174.00 

101,592.01 
55,677.00 

8,063.41 
200,506.42 

     1.3 วชิาเอกการจดัการการเกษตร 
81,369.88 

235,018.21 
128,800.00 

18,653.52 
463,904.61 

     1.4 วชิาเอกคหกรรมศาสตร์ 
110,125.19 

318,071.27 
174,316.00 

25,245.49 
627,757.95 

     รวมหลกัสูตร วท.บ. สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ 
276,613.09 

798,933.34 
437,849.00 

63,411.77 
1,576,870.20 

2. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
    สาขาวชิาเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 

 
 

 
 

 

    2.1 วชิาเอกเทคโนโลยกีารผลิต 
54,886.92 

158,528.19 
86,880.00 

12,582.47 
312,877.58 

    2.2 วชิาเอกเทคโนโลยไีฟฟ้าอุตสาหกรรม 
144,561.26 

417,531.99 
228,825.00 

33,139.74 
824,057.99 

    2.3 วชิาเอกเทคโนโลยอุีตสาหกรรมก่อสร้าง 
61,785.82 

178,454.17 
97,800.00 

14,164.00 
352,203.99 

    2.4 วชิาเอกเทคโนโลยอิีเลก็ทรอนิกส์ 
36,673.26 

105,922.26 
58,050.00 

8,407.11 
209,052.63 

    2.5 วชิาเอกเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม 
171,653.33 

495,781.19 
271,709.00 

39,350.42 
978,493.94 

    รวมหลกัสูตร ทล.บ. สาขาวชิาเทคโนโลยอีุ ตสาหกรรม 
469,560.59 

1,356,217.80 
743,264.00 

107,643.74 
2,676,686.13 
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 ตารางที ่4.10  (ต่อ) 

หลกัสูตร 
งบรายได้ 

รวม 
ทางอ้อมคณะ 

ทางอ้อมส่วนกลาง 
เงนิเดือน 

ค่าสาธารณูปโภค 
3. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
    สาขาวชิาออกแบบผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม 

 
6,149.31 

 
17,760.83 

 
9,734.00 

 
1,409.69 

 
35,053.83 

4. หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวชิาวศิวกรรมคอมพิวเตอร์ 

 
40,676.80 

 
150,945.66 

 
76,280.00 

 
11,046.86 

 
278,949.32 

5. หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต  
    สาขาวชิาวศิวกรรมการผลิต 

 
55,557.36 

 
206,165.20 

 
104,185.00 

 
15,088.07 

 
380,995.63 

รวมทุกหลกัสูตร 
848,557.15 

2,530,022.83 
1,371,312.00 

198,600.12 
4,948,555.11 
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 ตารางที ่4.11  ตน้ทุนทางตรงและทางออ้ม รวมงบแผน่ดินและงบรายได ้    

หลกัสูตร 
งบประมาณแผ่นดนิ 

งบประมาณรายได้ 

ทางตรง 
ทางอ้อม 

รวมงบแผ่นดนิ 
ทางตรง 

ทางอ้อม 
รวมงบรายได้ 

   1. หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต  
       สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 

 
 

 
 

 
 

        1.1 วชิาเอกพืชศาสตร์ 
     2,130,597.42  

754,204.16 
     2,884,801.58  

         74,916.05  
284,701.22 

       359,617.27  

        1.2 วชิาเอกสตัวศาสตร์ 
     2,598,232.68  

531,162.38 
     3,129,395.06  

         52,761.00  
200,506.42 

       253,267.42  

        1.3 วชิาเอกการจดัการการเกษตร 
     1,735,256.56  

1,228,765.92 
     2,964,022.48  

       122,054.83  
463,904.61 

       585,959.44  

        1.4 วชิาเอกคหกรรมศาสตร์ 
     1,750,306.97  

1,662,999.20 
     3,413,306.17  

       381,187.78  
627,757.95 

     1,008,945.73 

       รวมหลกัสูตร วท.บ. สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ 
     8,214,393.63  

4,177,131.66 
    12,391,525.29  

       630,919.66 
1,576,870.20 

     2,207,789.86  
   2. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
       สาขาวิชาเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 

 
 

 
 

 
 

        2.1 วชิาเอกเทคโนโลยกีารผลิต 
     1,498,133.65  

828,846.70 
     2,326,980.35  

       479,050.35  
312,877.58 

       791,927.93  

        2.2 วชิาเอกเทคโนโลยไีฟฟ้าอุตสาหกรรม 
     2,827,252.13  

2,183,018.79 
     5,010,270.92  

       613,561.90  
824,057.99 

     1,437,619.89  

        2.3 วชิาเอกเทคโนโลยอุีตสาหกรรมก่อสร้าง 
     2,321,627.87  

933,027.59 
     3,254,655.46  

         92,678.74  
352,203.99 

       444,882.73  

        2.4 วชิาเอกเทคโนโลยอิีเลก็ทรอนิกส์ 
     2,326,401.49  

553,802.65 
     2,880,204.14  

         55,009.88  
209,052.63 

       264,062.51  

        2.5 วชิาเอกเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม 
     2,873,839.28  

2,592,135.83 
     5,465,975.11  

       455,839.99  
978,493.94 

     1,434,333.93  

       รวมหลกัสูตร ทล.บ. สาขาวชิาเทคโนโลยอีุ ตสาหกรรม 
    11,847,254.42  

7,090,831.56 
    18,938,085.98  

     1,696,140.86  
2,676,686.13 

     4,372,826.99  
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 ตารางที ่4.11  (ต่อ) หลกัสูตร 

งบแผ่นดนิ 
งบรายได้ 

ทางตรง 
ทางอ้อม 

รวมงบแผ่นดนิ 
ทางตรง 

ทางอ้อม 
รวมงบรายได้ 

   3. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
       สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม 

     2,344,970.31  
 

92,860.76 
      

2,437,831.07  
           9,223.95  

 
35,053.83 

          
44,277.78  

   4. หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต  
       สาขาวิชาวศิวกรรมคอมพิวเตอร์ 

     2,573,014.94  
 

727,724.31 
     

 3,300,739.25  
         61,015.21  

 
278,949.32 

        
339,964.53  

   5. หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต  
       สาขาวชิาวศิวกรรมการผลิต 

     1,772,175.88  
 

993,943.91 
      

2,766,119.79  
       281,696.03  

 
380,995.63 

        
662,691.66  

รวมทุกหลกัสูตร 
   26,751,809.18  

13,082,492.20 
   39,834,301.38  

     2,678,995.71  
4,948,555.11 

     7,627,550.82  
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4.4      ต้นทุนกจิกรรม 
  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีการเกษตร มีการจัดกิจกรรม  ทั้ งหมด 8 
กิจกรรม ไดแ้ก่ 1) กิจกรรมการจดัการเรียนการสอน  2) การพฒันานกัศึกษา  3) การพฒันาอาจารย ์ 
4) การพฒันาบุคลากรสายปฏิบติัการ  5) การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  6) การบริการวิชาการ  7) 
การวจิยั และ 8) การบริหารจดัการคณะ  จากตารางท่ี 4.12 การวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม พบวา่  
 1)  ด้านการจดัการเรียนการสอน มีการจดัการเรียนการสอน จ านวน 5 หลกัสูตร  มีตน้ทุน
รวม จ านวน 42,017,215.78 บาท ตน้ทุนต่อหน่วยจ านวน  56,808.43 บาท   
 2)  ด้านการพฒันานักศึกษา มีตน้ทุนรวม จ านวน 472,344.00 บาท  ด าเนินโครงการพฒันา
นกัศึกษา ทั้งหมด 47 โครงการ ตน้ทุนต่อหน่วย จ านวน 10,049.87 บาท  
 3)  ดา้นการพฒันาอาจารย์ มีตน้ทุนรวม จ านวน 1,771,289.99 บาท ด าเนินกิจกรรม จ านวน 
90 คร้ัง มีตน้ทุนต่อหน่วย จ านวน 19,681.00 บาท  
 4)  ดา้นการพฒันาบุคลากรสายปฏิบติัการ  มีตน้ทุนรวม จ านวน 1,180,860.02  บาท ด าเนิน
กิจกรรม จ านวน 15  คร้ัง  มีตน้ทุนต่อหน่วย จ านวน 78,724.00 บาท 
 5)  ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม มีต้นทุนรวม จ านวน  118,086.00  ด าเนิน
โครงการ จ านวน 3 โครงการ มีตน้ทุนต่อหน่วย จ านวน 39,362.01 บาท 
 6)  ดา้นการบริการวชิาการ  มีตน้ทุนรวม จ านวน  590,429.99  บาท ด าเนินโครงการ จ านวน 
2โครงการ มีตน้ทุนต่อหน่วย จ านวน 295,214.99 บาท 
 7)  ดา้นการวิจยั  มีตน้ทุนรวม จ านวน 590,429.99 บาท ด าเนินโครงการ จ านวน 3 โครงการ           
มีตน้ทุนต่อหน่วย จ านวน 196,809.99 บาท 
 8)  ดา้นการบริหารจดัการคณะ มีตน้ทุนรวม จ านวน 7,085,159.82  ด าเนินกิจกรรม จ านวน 
35 กิจกรรม มีตน้ทุนต่อหน่วย จ านวน 202,433.14 บาท 
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 ตารางที ่4.12  ตน้ทุนกิจกรรม     

ช่ือกจิกรรม 
งบแผ่นดนิ 

งบรายได้ 
งบกลาง 

ค่าเส่ือมราคา 
ต้นทุนรวม 

ปริมาณ 
หน่วยนับ 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

1. การจดัการเรียนการสอน 
    

31,404,2801.52  
     4,248,907.84  

       467,365.88  
   5,896,660.54  

    42,017,215.78  
      739.63  

FTES 
     56,808.43  

   1.1  หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต  
          สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 

 
 

 
 

 
 

 
 

          1.1.1 วิชาเอกพืชศาสตร์ 
    2,398,812.16  

       165,421.40  
         26,943.76  

       339,943.97  
      2,931,121.29  

42.64 
FTES 

     68,741.12  
          1.1.2 วิชาเอกสตัวศาสตร์ 

       2,787,128.13  
       116,501.41  

         18,975.64  
       239,411.76  

      3,162,016.94  
30.03 

FTES 
   105,295.27  

          1.1.3 วิชาเอกการจดัการการเกษตร 
       2,172,238.09  

       269,508.35  
         43,897.35  

       553,843.99  
      3,039,487.78  

69.47 
FTES 

     43,752.52  
          1.1.4 วิชาเอกคหกรรมศาสตร์ 

       2,341,713.18  
       580,749.27  

         59,410.24  
       749,566.89  

      3,731,439.58  
94.02 

FTES 
     39,687.73  

          รวมหลกัสูตร วท.บ. สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 
       9,699,891.56  

     1,132,180.43  
       149,226.99  

     1,882,766.61  
    12,864,065.59  

      236.16  
FTES 

     54,471.82  
   1.2  หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
          สาขาวิชาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

 
 

 
 

 
 

 
 

          1.2.1 วิชาเอกเทคโนโลยกีารผลิต 
       1,792,893.46  

       578,512.82  
         29,610.33  

       373,587.58  
      2,774,604.19  

46.86 
FTES 

     59,210.50  
          1.2.2 วิชาเอกเทคโนโลยไีฟฟ้าอุตสาหกรรม 

       3,603,591.44  
       875,526.64  

         77,987.78  
       983,956.02  

      5,541,061.88  
123.42 

FTES 
     44,895.98  

          1.2.3 วิชาเอกเทคโนโลยอุีตสาหกรรมก่อสร้าง 
       2,653,437.29  

       204,642.74  
         33,332.16  

       420,545.13  
      3,311,957.32  

52.75 
FTES 

     62,785.92  
          1.2.4 วิชาเอกเทคโนโลยอิีเล็กทรอนิกส์ 

       2,523,348.40  
       121,466.99  

         19,784.46  
       249,616.46  

      2,914,216.31  
31.31 

FTES 
     93,076.22  

          1.2.5 วิชาเอกเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม 
       3,795,671.40  

       766,899.41  
         92,603.38  

     1,168,358.09  
      5,823,532.28  

146.55 
FTES 

     39,737.51  
         รวมหลกัสูตร ทล.บ. สาขาวิชาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

     14,368,941.99  
     2,547,048.60  

       253,318.11  
     3,196,063.28  

    20,365,371.98  
      400.89  

FTES 
     50,800.40  

 



81 
 ตารางที ่4.12  (ต่อ)   

  ช่ือกจิกรรม 
งบแผ่นดนิ 

งบรายได้ 
งบกลาง 

ค่าเส่ือมราคา 
ต้นทุนรวม 

ปริมาณ 
หน่วยนับ 

ต้นทุนต่อหน่วย 

   1.3  หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
          สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม 

        
    2,377,994.19  

         
      20,367.64  

            
3,317.42  

          
41,855.20  

      2,443,534.45  
5.25 

FTES 
   465,435.13  

   1.4  หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต  
          สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 

        
    2,831,809.49  

        
     148,342.07  

          
25,996.59  

        
327,993.74  

      3,334,141.89  
41.14 

FTES 
     81,043.80  

   1.5 หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต  
         สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต 

       
     2,125,644.29  

       
     400,969.10  

         
 35,506.77  

        
447,981.72  

      3,010,101.88  
56.19 

FTES 
     53,570.06  

2. การพฒันานกัศึกษา 
         337,200.80  

       135,143.20  
  

  
        472,344.00  

47 
โครงการ 

     10,049.87  
3. การพฒันาอาจารย ์

      1,264,502.99  
       506,787.00  

  
  

      1,771,289.99  
90 

คร้ัง 
     19,681.00  

4. การพฒันาบุคลากรสายปฏิบติัการ 
         843,002.02  

       337,858.00  
  

  
      1,180,860.02 

15 
คร้ัง 

     78,724.00  
5. การท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 

           84,300.21  
         33,785.82 

  
  

        118,086.03  
3 

โครงการ 
     39,362.00  

6. การบริการวิชาการ 
         421,500.99  

       168,928.99  
  

  
        590,429.98  

2 
โครงการ 

   295,214.99 
7. การวิจยั 

         421,500.99  
       168,928.99  

  
  

        590,429.98  
3 

โครงการ 
   196,809.99  

8. การบริหารจดัการคณะ 
       5,058,011.87  

     2,027,148.00  
  

  
      7,085,159.87  

35 
กิจกรรม 

   202,433.14  
รวม 

   39,834,301.39  
 7,627,487.84  

467,365.88 
5,896,660.54 

53,825,815.65 
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4.5 ต้นทุนรวม 
 การวิเคราะห์ต้นทุนรวม ระดับหลักสูตร คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม ไดจ้ากการวิเคราะห์ตน้ทุนทางตรง  ไดแ้ก่ ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานดา้นการผลิต
บณัฑิต และเงินเดือนอาจารยป์ระจ าหลักสูตร และต้นทุนทางอ้อม  ได้แก่  งบประมาณส าหรับ
ด าเนินงานจ าแนกตามกิจกรรมแบ่งเป็นงบประมาณท่ีคณะได้รับจดัสรร และการปันส่วนจาก
มหาวิทยาลยั  มีกิจกรรมดงัน้ีคือ 1) ดา้นการพฒันานกัศึกษา  2) ดา้นการพฒันาอาจารย ์ 3) ดา้นการ
พฒันาบุคลากรสายปฏิบติัการ  4) ดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  5) ดา้นการบริการวิชาการ  6) 
ดา้นการวิจยั  และ7) ดา้นการบริหารจดัการคณะ  เงินเดือนของเจา้หน้าท่ี  และค่าใช้จ่ายซ่ึงไดจ้าก
การปันส่วนจากมหาวิทยาลยั  ค่าสาธารณูปโภค  งบกลาง  และค่าเส่ือมราคา  พบว่า  อนัดบัแรก
หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวชิาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม มีตน้ทุนรวม จ านวน 26,760,294.36 
บาท  รองลงมาคือ หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ จ านวน 16,631,308.75 
บาท  หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  จ  านวน 3,994,694.11 
บาท หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต  จ านวน 3,912,299.94 บาท  
และ หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม จ านวน 2,527,281.47 
บาท ตามล าดบั ท าใหต้น้ทุนรวมของคณะมีจ านวน 53,825,878.63  บาท (ตารางท่ี 4.13) 
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 ตารางที ่4.13  ตน้ทุนรวม ระดบัหลกัสูตร   

หลกัสูตร 
งบแผ่นดนิ 

งบรายได้ 
งบกลาง 

ค่าเส่ือมราคา 
ต้นทุนรวม 

   1. หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ 
 

 
 

 
 

        1.1 วชิาเอกพืชศาสตร์ 
     2,884,801.58  

       359,617.27  
         26,943.76  

       339,943.97  
     3,611,306.58  

        1.2 วชิาเอกสตัวศาสตร์ 
     3,129,395.06  

       253,267.42  
         18,975.64  

       239,411.76  
     3,641,049.88  

        1.3 วชิาเอกการจดัการการเกษตร 
     2,964,022.48  

       585,959.44  
         43,897.35  

       553,843.99  
     4,147,723.26  

        1.4 วชิาเอกคหกรรมศาสตร์ 
     3,413,306.17  

     1,008,945.73 
         59,410.24  

       749,566.89  
     5,231,229.03  

รวมหลกัสูตร วท.บ. สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ 
    12,391,525.29  

     2,207,789.86  
       149,226.99  

     1,882,766.61  
    16,631,308.75  

   2. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต สาขาวชิาเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 
 

 
 

 
 

        2.1 วชิาเอกเทคโนโลยกีารผลิต 
     2,326,980.35  

       791,927.93  
         29,610.33  

       373,587.58  
     3,522,106.19  

        2.2 วชิาเอกเทคโนโลยไีฟฟ้าอุตสาหกรรม 
     5,010,270.92  

     1,437,619.89  
         77,987.78  

       983,956.02  
     7,509,834.61  

        2.3 วชิาเอกเทคโนโลยอุีตสาหกรรมก่อสร้าง 
     3,254,655.46  

       444,882.73  
         33,332.16  

       420,545.13  
     4,153,415.48  

        2.4 วชิาเอกเทคโนโลยอิีเลก็ทรอนิกส์ 
     2,880,204.14  

       264,062.51  
         19,784.46  

       249,616.46  
     3,413,667.57  

        2.5 วชิาเอกเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม 
     5,465,975.11  

     1,434,333.93  
         92,603.38  

     1,168,358.09  
     8,161,270.51  

รวมหลกัสูตร ทล.บ. สาขาวชิาเทคโนโลยอีุ ตสาหกรรม 
    18,938,085.98  

     4,372,826.99  
       253,318.11  

     3,196,063.28  
    26,760,294.36  
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 ตารางที ่4.13  (ต่อ) 

หลกัสูตร 
งบแผ่นดนิ 

งบรายได้ 
งบกลาง 

ค่าเส่ือมราคา 
ต้นทุนรวม 

   3. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
       สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม 

      
2,437,831.07  

          
44,277.78  

            
3,317.42  

          
41,855.20  

      
2,527,281.47  

   4. หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต  
       สาขาวิชาวศิวกรรมคอมพิวเตอร์ 

     
 3,300,739.25  

        
339,964.53  

          
25,996.59  

        
327,993.74  

      
3,994,694.11  

   5. หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต  
       สาขาวิชาวศิวกรรมการผลิต 

      
2,766,119.79  

        
662,691.66  

         
 35,506.77  

        
447,981.72  

      
3,912,299.94  

รวมทุกหลกัสูตร 
   39,834,301.38  

     7,627,550.82  
       467,365.88  

     5,896,660.55  
   53,825,878.63  
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4.6     ต้นทุนต่อหน่วย 
ต้นทุนต่อคนของหลักสูตรของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

พบวา่ หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม มีตน้ทุนต่อหน่วยสูง
ท่ีสุด จ านวน 280,809.05บาท รองลงมาคือ หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมการ
ผลิต  มีต้นทุนต่อหน่วย จ านวน 93,150.00 บาท หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ มีตน้ทุนต่อหน่วย 68,874.04 บาท  หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
เกษตรศาสตร์ มีต้นทุนต่อหน่วย 68,161.10บาท และหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต  สาขาวิชา
เทคโนโลยอุีตสาหกรรม มีตน้ทุนต่อหน่วย 49,373.24 บาท ตามล าดบั 

ตน้ทุนต่อ FTES ของหลกัสูตรของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
พบวา่ หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม มีตน้ทุนต่อหน่วยสูง
ท่ีสุด จ านวน 481,386.95 บาท รองลงมาคือ หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม
คอมพิวเตอร์ มีต้นทุนต่อหน่วย 97,100.00 บาท  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
เกษตรศาสตร์ มีตน้ทุนต่อหน่วย 70,423.90 บาท หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรม
การผลิต  มีต้นทุนต่อหน่วย จ านวน 69,626.27 บาท และหลักสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต  สาขาวิชา
เทคโนโลยอุีตสาหกรรม มีตน้ทุนต่อหน่วย 66,752.21 บาท ตามล าดบั 

ตน้ทุนรวมของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม พบวา่  คณะมีตน้ทุน
รวม จ านวน 53,825,878.63 บาท มีตน้ทุนต่อคน  จ านวน 60,140.65 บาท  มีตน้ทุนต่อหน่วย FTES 
จ านวน 72,774.06 บาท (ตารางท่ี 4.14) 
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 ตารางที ่4.14  ตน้ทุนต่อหน่วย ระดบัหลกัสูตร  

หลกัสูตร 
จ านวนนักศึกษาจริง 

จ านวน FTES 
ต้นทุนรวม 

ต้นทุนต่อหน่วย 
(คน) 

ต้นทุนต่อหน่วย 
(FTES) 

   1. หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ 
 

 
 

 
 

        1.1 วชิาเอกพืชศาสตร์ 
68 

42.64 
     3,611,306.58  

             53,107.45  
           84,692.93  

        1.2 วชิาเอกสตัวศาสตร์ 
48 

30.03 
     3,641,049.88  

             75,855.21  
         121,247.08  

        1.3 วชิาเอกการจดัการการเกษตร 
43 

69.47 
     4,147,723.26  

             96,458.68 
           59,705.24  

        1.4 วชิาเอกคหกรรมศาสตร์ 
85 

94.02 
     5,231,229.03  

             61,543.87  
           55,639.53  

รวมหลกัสูตร วท.บ. สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ 
244.00 

236.16 
    16,631,308.75  

             68,161.10  
           70,423.90  

   2. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต สาขาวชิาเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 
 

 
 

 
 

        2.1 วชิาเอกเทคโนโลยกีารผลิต 
87 

46.86 
     3,522,106.19  

             40,483.98  
           75,162.32  

        2.2 วชิาเอกเทคโนโลยไีฟฟ้าอุตสาหกรรม 
150 

123.42 
     7,509,834.61  

             50,065.56  
           60,847.79  

        2.3 วชิาเอกเทคโนโลยอุีตสาหกรรมก่อสร้าง 
66 

52.75 
     4,153,415.48  

             62,930.54  
           78,737.73  

        2.4 วชิาเอกเทคโนโลยอิีเลก็ทรอนิกส์ 
35 

31.31 
     3,413,667.57  

             97,533.36  
         109,028.03  

        2.5 วชิาเอกเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม 
204 

146.55 
     8,161,270.51  

             40,006.23  
           55,689.32  

รวมหลกัสูตร ทล.บ. สาขาวชิาเทคโนโลยอีุ ตสาหกรรม 
542.00 

400.89 
    26,760,294.36  

             49,373.24  
           66,752.21  
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 ตารางที ่4.14  (ต่อ) หลกัสูตร 

จ านวนนักศึกษาจริง 
จ านวน FTES 

ต้นทุนรวม 
ต้นทุนต่อหน่วย 

(คน) 
ต้นทุนต่อหน่วย 

(FTES) 

   3. หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต  
       สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม 

9 
5.25 

     
2,527,281.47  

           280,809.05  
         481,386.95  

   4. หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต  
       สาขาวชิาวศิวกรรมคอมพิวเตอร์ 

58 
41.14 

      
3,994,694.11  

             68,874.04  
           97,100.00  

   5. หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต  
       สาขาวชิาวศิวกรรมการผลิต 

42 
56.19 

      
3,912,299.94  

             93,150.00  
           69,626.27  

รวมทุกหลกัสูตร 
895.00 

739.63 
   53,825,878.63  

             60,140.65  
           72,774.06  

     



บทที ่ 5 
สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
5.1      สรุปผลการวจัิย 

ตน้ทุนทางตรง ระดับหลักสูตร คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ไดแ้ก่  งบประมาณส าหรับด าเนินงานดา้นการผลิตบณัฑิต  และเงินเดือนอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร  
แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ งบแผน่ดิน  และงบรายได ้ ผลการวิเคราะห์ตน้ทุนทางตรงรวมงบแผน่ดิน
และงบรายได้  พบว่า หลกัสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีต้นทุน
ทางตรงงบแผ่นดิน จ านวน 13,543,395.28 บาท  รองลงมาคือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ จ านวน 8,845,313.29 บาท  หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
วศิวกรรมคอมพิวเตอร์  จ  านวน 2,634,030.15 บาท  หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต สาขาวิชาออกแบบ
ผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม จ านวน 2,354,194.26 บาท และหลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวชิา
วศิวกรรมการผลิต  จ านวน 2,053,871.91 บาท  ตามล าดบั  ท าให้ตน้ทุนทางตรงโดยรวมระดบัคณะ
มีจ านวน 29,430,804.89 บาท   

ตน้ทุนทางออ้ม ระดับหลักสูตร คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ไดแ้ก่  งบประมาณส าหรับด าเนินงานจ าแนกตามกิจกรรมแบ่งเป็นงบประมาณท่ีคณะไดรั้บจดัสรร 
และการปันส่วนจากมหาวิทยาลยั  มีกิจกรรมดงัน้ีคือ 1) ดา้นการพฒันานกัศึกษา  2) ดา้นการพฒันา
อาจารย ์ 3) ดา้นการพฒันาบุคลากรสายปฏิบติัการ  4) ดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  5) ดา้น
การบริการวิชาการ  6) ด้านการวิจยั  และ7) ด้านการบริหารจดัการคณะ  เงินเดือนของเจา้หน้าท่ี  
และค่าใชจ่้ายซ่ึงไดจ้ากการปันส่วนจากมหาวทิยาลยั  ค่าสาธารณูปโภค  งบกลาง  และค่าเส่ือมราคา  
ผลการวิเคราะห์ต้นทุนทางอ้อม งบรายได้  จ  าแนกตามกิจกรรม รวมงบประมาณของคณะ  
งบประมาณการปันส่วนจากมหาวิทยาลยั เงินเดือน เจา้หนา้ท่ี และค่าสาธารณูปโภค  พบวา่   อนัดบั
แรกหลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยอุีตสาหกรรม มีตน้ทุน จ านวน 2,676,686.13 
บาท  รองลงมาคือ หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ จ านวน 1,576,870.20 บาท  
หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาวิศวกรรมการผลิต  จ านวน 380,995.63 บาท  หลกัสูตร
วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  จ  านวน 278,949.32 บาท  และ หลกัสูตร
เทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม จ านวน 35,053.83 บาท ตามล าดบั  
ท าใหต้น้ทุนทางออ้ม งบรายไดโ้ดยรวมของคณะมีจ านวน 4,948,555.11 บาท 
 ต้นทุนกิจกรรม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีการเกษตร มีการจดักิจกรรม  
ทั้งหมด 8 กิจกรรม ไดแ้ก่ 1) กิจกรรมการจดัการเรียนการสอน  2) การพฒันานกัศึกษา  3) การพฒันา
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อาจารย ์ 4) การพฒันาบุคลากรสายปฏิบติัการ  5) การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  6) การบริการวชิาการ  
7) การวจิยั และ 8) การบริหารจดัการคณะ  จากการวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม พบวา่  
 1)  ด้านการจดัการเรียนการสอน มีการจดัการเรียนการสอน จ านวน 5 หลกัสูตร  มีตน้ทุน
รวม จ านวน 42,017,215.78 บาท ตน้ทุนต่อหน่วยจ านวน  56,808.43 บาท   
 2)  ด้านการพฒันานักศึกษา มีตน้ทุนรวม จ านวน 472,344.00 บาท  ด าเนินโครงการพฒันา
นกัศึกษา ทั้งหมด 47 โครงการ ตน้ทุนต่อหน่วย จ านวน 10,049.87 บาท  
 3)  ดา้นการพฒันาอาจารย ์มีตน้ทุนรวม จ านวน 1,771,289.99 บาท ด าเนินกิจกรรม จ านวน 
90 คร้ัง มีตน้ทุนต่อหน่วย จ านวน 19,681.00 บาท  
 4)  ดา้นการพฒันาบุคลากรสายปฏิบติัการ  มีตน้ทุนรวม จ านวน 1,180,860.02  บาท ด าเนิน
กิจกรรม จ านวน 15  คร้ัง  มีตน้ทุนต่อหน่วย จ านวน 78,724.00 บาท 
 5)  ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม มีต้นทุนรวม จ านวน  118,086.00  ด าเนิน
โครงการ จ านวน 3 โครงการ มีตน้ทุนต่อหน่วย จ านวน 39,362.01 บาท 
 6)  ดา้นการบริการวชิาการ  มีตน้ทุนรวม จ านวน  590,429.99  บาท ด าเนินโครงการ จ านวน 
2 โครงการ มีตน้ทุนต่อหน่วย จ านวน 295,214.99 บาท 
 7)  ดา้นการวิจยั  มีตน้ทุนรวม จ านวน 590,429.99 บาท ด าเนินโครงการ จ านวน 3 โครงการ           
มีตน้ทุนต่อหน่วย จ านวน 196,809.99 บาท 
 8)  ดา้นการบริหารจดัการคณะ มีตน้ทุนรวม จ านวน 7,085,159.82  ด าเนินกิจกรรม จ านวน 
35 กิจกรรม มีตน้ทุนต่อหน่วย จ านวน 202,433.14 บาท 
 ตน้ทุนรวม ระดบัหลกัสูตร คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ไดจ้าก
การวิเคราะห์ตน้ทุนทางตรง  ไดแ้ก่ ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานดา้นการผลิตบณัฑิต และเงินเดือน
อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร และตน้ทุนทางอ้อม ได้แก่  งบประมาณส าหรับด าเนินงานจ าแนกตาม
กิจกรรมแบ่งเป็นงบประมาณท่ีคณะได้รับจดัสรร และการปันส่วนจากมหาวิทยาลยั  มีกิจกรรม
ดงัน้ีคือ 1) ด้านการพฒันานักศึกษา  2) ด้านการพฒันาอาจารย ์ 3) ด้านการพฒันาบุคลากรสาย
ปฏิบติัการ  4) ดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  5) ดา้นการบริการวิชาการ  6) ดา้นการวิจยั  และ
7) ด้านการบริหารจดัการคณะ  เงินเดือนของเจา้หน้าท่ี  และค่าใช้จ่ายซ่ึงได้จากการปันส่วนจาก
มหาวทิยาลยั  ค่าสาธารณูปโภค  งบกลาง  และค่าเส่ือมราคา  พบวา่  อนัดบัแรกหลกัสูตรเทคโนโลยี
บณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีตน้ทุนรวม จ านวน 26,760,294.36 บาท  รองลงมาคือ
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ จ านวน 16,631,308.75 บาท  หลักสูตร
วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  จ  านวน 3,994,694.11 บาท หลกัสูตร
วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต  จ านวน 3,912,299.94 บาท  และ หลกัสูตร
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เทคโนโลยบีณัฑิต สาขาวชิาออกแบบผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม จ านวน 2,527,281.47 บาท ตามล าดบั 
ท าใหต้น้ทุนรวมของคณะมีจ านวน 53,825,878.63  บาท 

ตน้ทุนต่อหน่วย ระดบัหลกัสูตร คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
พบวา่ หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาออกแบบผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม มีตน้ทุนต่อหน่วยสูง
ท่ีสุด จ านวน 280,809.05 บาท หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมการผลิต  มีตน้ทุน
ต่อหน่วยรองลงมา จ านวน 93,150.00 บาท หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม
คอมพิวเตอร์ มีต้นทุนต่อหน่วย 68,874.04 บาท  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
เกษตรศาสตร์ มีต้นทุนต่อหน่วย 68,161.10 บาท และหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต  สาขาวิชา
เทคโนโลยอุีตสาหกรรม มีตน้ทุนต่อหน่วย 49,373.24 บาท ตามล าดบั 
 
5.2     อภิปรายผล 

5.2.1  ขั้นตอนในการค านวณตน้ทุนผลผลิต ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 ระบุผลผลิตของหน่วยงาน  
ขั้นตอนท่ี 2 ระบุกิจกรรมหลักท่ีเช่ือมโยงกบัผลผลิต  ขั้นตอนท่ี 3 ระบุหน่วยงานหลกั ท่ีมีหน้าท่ี
โดยตรงในการสร้างผลผลิต หรือมีส่วนร่วม ในการสร้างผลผลิตของหน่วยงานหลกัท่ีรับผิดชอบใน
การสร้างผลผลิต (Functional Cost Center) และหน่วยงานสนบัสนุนท่ีมีหนา้ท่ีให้บริการกบัหน่วยงาน
หลัก หรือท างานสนับสนุน (Support Cost Center)  ขั้ นตอนท่ี 4 แสดงการกระจายต้นทุนของ
หน่วยงานสนบัสนุนเขา้หน่วยงานหลกัแสดงการ  ปันส่วนของหน่วยงานหลกัเขา้สู่กิจกรรม  และ
ขั้นตอนท่ี 5 สรุปผลการค านวณต้นทุนผลผลิต ซ่ึงมีความสอดคล้องกันกับ อจัฉรา กล่ินจนัทร์ 
(2550 : 7) ไดร้ายงานไวว้า่ ขั้นตอนท่ี 1 ระบุผลผลิตของหน่วยงาน โดยก าหนดให้เป็นผลผลิตท่ีมี
ความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์กระทรวง และเป้าหมายยุทธศาสตร์ของชาติ  ขั้นตอนท่ี 2 ระบุ
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัแต่ละผลผลิตท่ีก าหนด  ขั้นตอนท่ี 3 ระบุหน่วยงานหลกัท่ีมีหน้าทีโดยตรง
ในการสร้างผลผลิต หรือมีส่วนร่วมในการ สร้างผลผลิต (Functional Cost Center) พร้อมทงัระบุ
หน่วยงานสนบัสนุน ซ่ึงท าหนา้ทีให้บริการ ใหก้บัหน่วยงานหลกั (Support Cost Center)  ขั้นตอนท่ี 
4 ระบุตน้ทุนรวมของหน่วยงาน  ขั้นตอนท่ี 5 ก าหนดเกณฑ์การปันส่วนค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน
สนับสนุนไปยงัหน่วยงานหลัก หรือหน่วยงานสนับสนุนอ่ืนๆ และท าการกระจายต้นทุนเข้าสู่
หน่วยงานนั้นๆ  ขั้นตอนท่ี 6 รวมตน้ทุนของทุกหน่วยงานหลกั จะไดข้อ้มูลตน้ทุนรวมท่ีเช่ือมโยง
ไปสู่แต่ละ กิจกรรม และกระจายค่าใช้จ่ายของแต่กิจกรรมเขา้สู่ผลผลิต ซึงเรียกว่าตน้ทุนผลผลิต 
และเม่ือน าตน้ทุนผลผลิตหารดว้ยจ านวนผลผลิต จะไดต้น้ทุนต่อหน่วยผลผลิต 
 5.2.2 การค านวณตน้ทุนกิจกรรม ไดมี้การค านวณตน้ทุนดา้นการผลิตบณัฑิต ดา้นการวิจยั  
ด้านการบริการวิชาการ  และด้านท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม ซ่ึงมีความสอดคล้องกันกับ 
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อจัฉรา  กล่ินจนัทร์ (2550 : 51) ได้รายงานไวว้่า  ผลผลิตท่ีก าหนดไวเ้ป็นเป้าหมายขององค์กรใน
รายงานการประเมินผลการปฏิบติังานตามขอ้เสนอแนวทางการปฏิบติัราชการ ไดแ้ก่ 1) การผลิต
บณัฑิตของคณะต่างๆ ใช้จ  านวนผูส้ าเร็จการศึกษา เป็นดชันีช้ีวดัผลการด าเนินงาน 2) การวิจยัใช้
จ  านวนโครงการวิจยั เป็นดชันีช้ีวดัผลผลิต 3) การให้บริการวิชาการ ใช้จ  านวนโครงการบริการ
วิชาการเป็นดัชนีช้ีวดัผลผลิต  และ 4) การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ใช้จ  านวนโครงการดา้นการ
ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมเป็นดชันีช้ีวดัผลผลิต  
 
5.3     ข้อเสนอแนะ 

 5.3.1  คณะควรน ารายงานการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยไปพิจารณาในการจัดท าแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพของคณะ    

5.3.2  ควรพิจารณารับนักศึกษาเพิ่มข้ึนเน่ืองจากมีนักศึกษาน้อยท าให้ต้นทุนในการผลิต
บณัฑิตสูง 

5.3.3  มหาวิทยาลยัและคณะควรมีการจดัท าขอ้มูลดา้นการเงิน รายละเอียดค่าใชจ่้าย ค่าเส่ือม
ราคา แผนงาน กิจกรรม โครงการ และผลผลิต  ให้เป็นระบบและชัดเจน  เพื่อสามารถน าขอ้มูล
ดงักล่าวมาใชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้ง และมีความสอดคลอ้งกนั 
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ขอ้มูลการค านวณตน้ทุนผลผลิต ระดบัสถาบนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ข้อมูลการค านวณ
ต้นทุนผลผลิต ระดับสถาบัน 

ทางตรง 
ทางตรง 

แก้ไข*
เงินเดอืน

ค่าสาธารณ
ูปโภค

อ่ืนๆ
แก้ไข*

เงินเดอืน
ค่าสาธารณ

ูปโภค
อ่ืนๆ

1.ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
6,474,889.17

      
60,922,087.97

     
2,116,433.29

     
17,549,503.62

    
87,062,914.06

    
4,218,050.91

      
5,497,725.82

    
841,755.39

       
5,073,964.51

    
15,631,496.63

     
   1.1 กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์กายภาพ

4,084,600.57
        

31,498,304.81
      

1,570,108.97
      

10,075,599.33
     

47,228,613.68
     

2,096,658.06
       

2,720,253.82
     

643,155.29
        

2,543,941.70
     

8,004,008.86
       

   1.2 กลุ่มสาขาวชิาเกษตรศาสตร์
2,075,610.57

        
25,551,738.39

      
474,430.37

        
6,490,370.26

       
34,592,149.58

     
1,880,807.45

       
2,411,968.49

     
172,465.18

        
2,172,911.97

     
6,638,153.08

       
   1.3 กลุ่มสาขาวชิาวศิวกรรมศาสตร์

314,678.03
          

3,872,044.77
        

71,893.96
          

983,534.03
         

5,242,150.80
       

240,585.40
         

365,503.51
        

26,134.93
          

357,110.85
        

989,334.69
          

2.ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้นสงัคมศาสตร์
4,001,434.80

      
89,745,053.58

     
4,517,767.97

     
46,069,720.27

    
144,333,976.62

   
11,385,412.19

    
9,013,929.62

    
1,642,301.37

    
18,392,547.37

   
40,434,190.56

     
   2.1 กลุ่มสาขาวชิาบริหารธรุกจิ

873,226.50
          

30,840,932.27
      

1,091,294.49
      

10,640,056.90
     

43,445,510.17
     

3,280,142.41
       

869,916.00
        

396,707.94
        

4,791,625.64
     

9,338,392.00
       

   2.2 กลุ่มสาขาวชิาครุศาสตร์
1,525,848.60

        
24,350,859.80

      
1,058,897.07

      
11,150,727.69

     
38,086,333.16

     
3,599,768.92

       
2,455,690.15

     
384,930.82

        
4,384,495.68

     
10,824,885.56

      
   2.3 กลุ่มสาขาวชิาสังคมศาสตร์

1,602,359.70
        

34,553,261.51
      

2,367,576.41
      

24,278,935.68
     

62,802,133.30
     

4,505,500.86
       

5,688,323.48
     

860,662.61
        

9,216,426.05
     

20,270,912.99
      

3.ผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญ
ญ

าโท
-

                   
588,144.03

         
17,634.95

         
181,866.87

        
787,645.85

        
742,523.07

        
22,430.27

        
6,410.67

          
329,398.31

       
1,100,762.31

      
   3.2 กลุ่มสาขาวชิาครุศาสตร์

-
                     

84,044.00
            

3,570.08
           

38,104.06
           

125,718.14
         

-
                    

6,099.99
           

1,297.80
           

18,028.05
          

25,425.84
           

   3.3 กลุ่มสาขาวชิาสังคมศาสตร์
-

                     
2,789.94

             
184.66

              
1,839.29

             
4,813.89

             
-

                    
308.09

              
67.13

               
893.28

              
1,268.50

             
   3.4 กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์กายภาพ

-
                     

501,310.08
          

13,880.21
          

141,923.52
         

657,113.82
         

742,523.07
         

16,022.18
          

5,045.74
           

310,476.98
        

1,074,067.97
       

4.ผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญ
ญ

าเอก
-

                   
81,178.68

          
5,201.23

          
52,025.99

          
138,405.90

        
12,000.00

          
8,690.29

          
1,890.75

          
17,297.98

        
39,879.02

          
  4.1 กลุ่มสาขาวชิาสังคมศาสตร์

-
                     

73,933.51
            

4,893.47
           

48,741.16
           

127,568.13
         

12,000.00
           

8,164.43
           

1,778.88
           

15,743.83
          

37,687.14
           

  4.2 กลุ่มสาขาวชิาครุศาสตร์
-

                     
7,245.17

             
307.77

              
3,284.83

             
10,837.77

           
-

                    
525.86

              
111.88

              
1,554.14

           
2,191.88

             
รวม

10,476,323.97
     

151,336,464.26
   

6,657,037.44
     

63,853,116.75
    

232,322,942.43
   

16,357,986.17
    

14,542,776.00
   

2,492,358.19
    

23,813,208.17
   

57,206,328.53
     

ทางอ้อม
รวม

ทางอ้อม
ชื่อผลผลติ

เงินในงบประมาณ
 (เงินแผ่นดนิ) 

เงินนอกงบประมาณ
 (เงินรายได้)

รวม



ข้อมูลการค านวณ
ต้นทุนผลผลิต ระดับสถาบัน (ต่อ)

1.ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
   1.1 กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์กายภาพ
   1.2 กลุ่มสาขาวชิาเกษตรศาสตร์
   1.3 กลุ่มสาขาวชิาวศิวกรรมศาสตร์
2.ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้นสงัคมศาสตร์
   2.1 กลุ่มสาขาวชิาบริหารธรุกจิ
   2.2 กลุ่มสาขาวชิาครุศาสตร์
   2.3 กลุ่มสาขาวชิาสังคมศาสตร์
3.ผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญ

ญ
าโท

   3.2 กลุ่มสาขาวชิาครุศาสตร์
   3.3 กลุ่มสาขาวชิาสังคมศาสตร์
   3.4 กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์กายภาพ
4.ผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญ

ญ
าเอก

  4.1 กลุ่มสาขาวชิาสังคมศาสตร์
  4.2 กลุ่มสาขาวชิาครุศาสตร์

รวม

ชื่อผลผลติ

1,155,489.57
   

16,350,974.82
     

120,200,875.08
     

1,954.19
  

FTES
688,123.69

       
10,454,314.28

      
66,375,060.50

       
1,214.56

   
FTES

405,862.52
       

5,120,685.08
        

46,756,850.27
       

642.31
     

FTES
61,503.36

         
775,975.46

          
7,068,964.31

         
97.33

       
FTES

1,403,657.33
   

48,761,775.18
     

234,933,599.68
     

6,116.36
  

FTES
401,840.66

       
11,778,705.10

      
64,964,447.93

       
1,477.44

   
FTES

398,234.93
       

11,429,028.95
      

60,738,482.60
       

1,433.58
   

FTES
603,581.73

       
25,554,041.13

      
109,230,669.15

      
3,205.33

   
FTES

11,201.98
       

190,339.87
         

2,089,950.01
        

23.88
      

FTES
1,342.65

          
38,533.03

            
191,019.66

            
4.83

         
FTES

47.08
              

1,993.09
             

8,122.56
               

0.25
         

FTES
9,812.25

          
149,813.76

          
1,890,807.80

         
18.79

       
FTES

1,363.27
         

56,138.64
          

235,786.83
          

6.63
        

FTES
1,247.52

          
52,816.82

            
219,319.62

            
6.63

         
FTES

115.75
             

3,321.81
             

16,467.21
             

0.42
         

FTES
2,571,712.14

   
65,359,228.51

     
357,460,211.60

     ตน้ทุนรวม
ปริมาณ

หน่วยนับ
ค่าเสื่อมราคา

งบกลาง



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 2 
ค่า SCH  FTES และจ านวนนกัศึกษาจริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 
 
 
 
 



ค่า SCH , FTES และจ านวนนักศึกษาจริง  ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2559

ภาคปกติ
ภาค กศ.ปช.

ภาคปกติ
ภาค กศ.ปช.

ภาคปกติ
ภาค กศ.ปช.

ปริญ
ญ

าโท

ค่า SCH 
FTES 

นักศึกษาจริง

ปริญ
ญ

าเอก

ค่า SCH 
FTES 

นักศึกษาจริง
คณ

ะ
ค่า SCH 

FTES 
นักศึกษาจริง

ปริญ
ญ

าตรี

คณ
ะเทคโนโลยกีารเกษตร

24,398
       

2,229
         

677.72
       

61.92
         

794
           

101
           

-
            

-
            

-
            

-
            

-
            

-
            

กลุ่มสาขาวชิาเทคโนโลยกีารผลิต
1,687

          
46.86

          
-

             
87

              
กลุ่มสาขาวชิาเทคโนโลยไีฟฟ้าอตุสาหกรรม

4,074
          

369
            

113.17
        

10.25
          

109
            

41
              

กลุ่มสาขาวชิาเทคโนโลยอีตุสาหกรรมกอ่สร้าง
1,050

          
787

            
29.17

          
21.86

          
40

              
26

              
กลุ่มสาขาวชิาเทคโนโลยอีเิล็กทรอนิกส์

1,127
          

31.31
          

-
             

35
              

กลุ่มสาขาวชิาเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์อตุสาหกรรม
4,548

          
728

            
126.33

        
20.22

          
170

            
34

              
กลุ่มสาขาวชิาเกษตรศาสตร์ (พืชศาสตร์)

1,535
          

42.64
          

-
             

68
              

กลุ่มสาขาวชิาเกษตรศาสตร์ (สัตวศาสตร์)
1,081

          
30.03

          
-

             
48

              
กลุ่มสาขาวชิาเกษตรศาสตร์ (การจดัการการเกษตร)

1,168
          

32.44
          

-
             

43
              

กลุ่มสาขาวชิาเกษตรศาสตร์ (คหกรรมศาสตร์)
2,338

          
64.94

          
-

             
85

              
กลุ่มสาขาวชิาออกแบบผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม

189
            

5.25
           

-
             

9
                

กลุ่มสาขาวชิาวศิวกรรมคอมพิวเตอร์
1,481

          
41.14

          
-

             
58

              
กลุ่มสาขาวชิาวศิวกรรมการผลิต

2,023
          

56.19
          

-
             

42
              

GE เทคโนโลยตีามแนวเศรษฐกจิพอเพียง
1,941

          
345

            
53.92

          
9.58

           
GE ตามรอยเบื้องพระยคุลบาท

156
            

4.33
           

-
             



ประวตัคิณะผู้วจิยั 
 

1. ช่ือ-สกุล   นางกุหลาบ  ชาติชะนะ 
2. หมายเลขบตัรประจ าตวัประชาชน 
 3 6705 00572 39 8 
3. ต าแหน่งปัจจุบนั นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน 
4. ต าแหน่งทางวชิาการ - 
5. หน่วยงานและสถานท่ีอยูท่ี่ติดต่อไดส้ะดวก 

สังกดั  ส านกังานคณบดี  
    คณะเทคโนโลยกีารเกษตรและเทคโนโลยกีารอุตสาหกรรม 
    มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์   
    โทร. 056717151 ต่อ 1413  E-mail : kulab_chatchana@hotmail.com 

6. ประวติัการศึกษา    
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (บธ.ม.) บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

 ปีท่ีจบการศึกษา พ.ศ. 2557 
 ศิลปศาสตรบณัฑิต (ศศ.บ.) การบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ 
 ปีท่ีจบการศึกษา พ.ศ. 2543 
7. สาขาวชิาการท่ีมีความช านาญพิเศษ  
 - 
8. ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับงานวิจัยทั้ งในและต่างประเทศ (งานวิจัยท่ีท าแล้วเสร็จ : ช่ือเร่ือง  

ปีท่ีพิมพ ์และสถานท่ีในการวจิยั งานวจิยัท่ีก าลงัท า : ช่ือเร่ือง แหล่งทุน สถานะในโครงการ) 
 - 
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