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บทคดัย่อ 
 

 การจดัการทุนทางสังคมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน กรณีศึกษา ต าบลหินฮาว     อ าเภอ
หล่มเก่า จงัหวดัเพชรบูรณ์ โดยมีวตัถุประสงค ์3 ประการ ไดแ้ก่ 1) เพื่อศึกษาลกัษณะทุนทางสังคม
ของพื้นท่ีต าบลหินฮาว  อ าเภอหล่มเก่าในการเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  2) เพื่อ
วเิคราะห์แนวทางในการพฒันาทุนทางสังคมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน และ 3) เพื่อพฒันาทุนทาง
สังคมในการส่งเสริมเป็นแหล่งท่องเท่ียวของอ าเภอหล่มเก่า 
 วธีิด าเนินการวจิยัเป็น 2 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 1) การศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลและทบทวน
วรรณกรรมจากเอกสาร ( Document Study and Literature Review) ไดแ้ก่ หนงัสือ รายงาน
การวจิยั วทิยานิพนธ์ ภาคนิพนธ์ บทความและรายงานทางวชิาการท่ีเก่ียวขอ้ง  และ 2) 
การศึกษาภาคสนาม ( Field Study) โดยวธีิการสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง
ทั้งหมด 15 คน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) คณะกรรมการบริหรเครือข่ายองคก์รชุมน จ านวน 5 คน 2) 
สมาชิกเครือข่ายองคก์รชุมชน จ านวน 5 คน และ 3) บุคคลภายนอกเครือข่าย องคก์รชุมชน จ านวน 
5 คน 
 ผลของการวจิยัน้ีพบวา่ 1) ลกัษณะของทุนทางสังคมของต าบลหินฮาว พบวา่ ทุนทางสังคม
มีลกัษณะเป็นทรัพยสิ์นร่วมมีสถานะหรือความเป็นอยูอ่ยา่งไรในชุมชนนั้น เราไม่สามารถท่ีจะวดั
เป็นปริมาณออกมาได ้ทั้งน้ีเน่ืองจากวา่ โดยธรรมชาติของทุนทางสังคมส่วนใหญ่มีสภาพเป็น
นามธรรม อยา่งไรก็ดีแมว้า่เราจะไม่สามารถวดัปริมาณของทุนทางสังคมออกมาใหเ้ห็นได ้ผูว้จิยัได้
พยายามแสดงใหเ้ห็นถึงปรากฏการณ์ท่ีสนบัสนุนการมีอยูข่องทุนทางสังคมจากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ 
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สัมภาษณ์ โดยลกัษณะทุนทางสังคมของชุมชนหินฮาว  แบ่งไดเ้ป็น 3 มิติ ไดแ้ก่  มิติของความรู้ มิติ
ของความดี และมิติของความรัก 2) ส าหรับการวเิคราะห์เพื่อหาแนวทางในการจดัการทุนเพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนนั้น พบวา่ คนในชุมชนยงัขาดความรู้เร่ืองเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน รู้แต่เพียงวา่
จะมีการรวมกลุ่มกนัของประเทศเพื่อนบา้น การบริหารจดัการทุนทางสังคมของชุมชนมีอยูแ่ลว้ เช่น 
การรวมกลุ่มต่างๆ   การท ากิจกรรมร่วมกนัในชุมชน การมีคณะกรรมการหมู่บา้นเพื่อจดัการ
กองทุนออมทรัพยข์องหมู่บา้น การมีส่วนในการร่วมระดมความเห็นตลอดจนการรักษาขนมธรรม
เนียมประเพณีของหมู่บา้นและการอนุรักษป์ราชญค์วามรู้ของบรรพบุรุษ ขอ้เสนอแนะกบัความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน คือ หน่วยงานของรัฐตอ้งเขา้มาส่งเสริมใหค้วามรู้ เก่ียวกบัประชาคม
อาเซียน วา่ประเทศเราหรือชุมชนจะไดป้ระโยชน์หรือเสียประโยชน์อะไรบา้ง และ 3) ทุนทางสังคม
บางอยา่งท่ียงัไม่สามารถพฒันาเป็นแหล่งการเรียนรู้หรือส่งเสริมใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์
ทุนทางสังคม จากการสัมภาษณ์แหล่งผูใ้หข้อ้มูลส าคญัมีทุนทางสังคมท่ีสามารถพฒันาเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวแห่งใหม่ของอ าเภอหล่มเก่าได ้เช่น การทอผา้พื้นบา้น บา้นท่ีตั้งอยูบ่นกอ้นหิน บา้นยอง
หิน  
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( จ ) 
 

กติตกิรรมประกาศ 
 รายงานการวจิยัฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยค าแนะน าต่างๆ จากคณะจารยใ์นสาขาวชิาการ
พฒันาสังคมและคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ และความ
ร่วมมือช่วยเหลืออยา่งดียิง่จากเจา้หนา้ท่ีบุคลากรหลายฝ่าย ท่ีสละเวลาใหค้  าแนะน าค าปรึกษา ร่วม
ถึงขอ้เสนอแนะต่างๆ อนัเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ ปปปปปปปปปปป ต่อการด าเนินการวจิยัในคร้ังน้ี  
 ผูว้จิยัขอบพระคุณผูมี้ส่วนทุกท่านในงานวจิยัน้ีเป็นอยา่งสูง ท่ีไดใ้หค้วามกรุณาให้
ค  าปรึกษาแนะน า ใหแ้ก่ผูว้จิยั จึงขอขอบพระคุณ สถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏั
เพชรบูรณ์ท่ีไดใ้หทุ้นอุดหนุนการวจิยัคร้ังน้ีมา ณ ท่ีน้ีดว้ย 
 
 

 สวรรค ์ยมสีดา 
27 มีนาคม 2559 



( ง ) 

The Title Social Capital Management to the ASEAN case study, Hin Hao in Lom Kao 

District, Phetchabun province 

The Author Sawan Yomseeda 
Faculty  Humanities and Social Science 
University Phetchabun Rajabhat University 
Year  2016 
 

Abstract 
 

Managing social capital to enter the ASEAN Community School District Hin Hao Kao district. 
Phetchabun was 3 main objectives which were : 1) to study the social capital of the district 
Howland Stone. Lom Kao district in preparation for the ASEAN community 2) to analyze the 
development of social capital to enter the ASEAN community and 3) to promote the development 
of social capital in the tourist district of Lom Kao.Method is two steps: 1) education, research and 
review of documents (Document Study and Literature Review) including books, research reports, 
thesis, term papers, articles and technical reports relevant, 2) Field (Field. Study) by interview 
And discussion groups 

This research Method were two steps: 1) education, research and review of documents 
(Document Study and Literature Review) including books, research reports, thesis, term papers, 
articles and technical reports relevant, 2) Field (Field. Study) by interview And discussion groups 
The samples were divided into three groups of 15: 1) the corporate network executives at the 
junction of the two 5) Network member organizations of five and three) outside the enterprise 
network community of five people. 

The results of this study shown that: 1) the nature of the social capital of the district stone 
Howe found that social capital is a common property status or well-being in the community. We 
were not able to measure the volume out. This is because the The nature of social capital, it is the 
most abstract. However, even if we can not measure the amount of social capital out of it. 
Researchers have tried to demonstrate a phenomenon that supports the existence of social capital 
based on the information from the interview. The nature of community social capital Howe rock 
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into three dimensions, including the dimension of knowledge. The dimension of goodness And 
two dimensions of love) for analysis to find ways to manage funds for the ASEAN community, it 
was found that people in the community still lacks knowledge about ASEAN. But just know that 
there is a group of neighbors. Management of the social capital of a community that already has 
such various bundles. The joint activities in the community. The village committee for the 
village's savings fund. Taking part in a joint brainstorming, as well as keeping food traditions of 
the village and the wise conservation of ancestral knowledge. Feedback on availability ASEAN 
community is required to state agencies to encourage literacy. About ASEAN That we or the 
community will benefit or lose what benefits and 3) social capital, some of which have yet to 
develop a learning or promoting eco-tourism as a source of social capital. The interviews are a 
major contributor to the social capital that can be developed as a tourist attraction of the new 
district, such as Kao weaving folk. The house is located on a rock and stone house stag wisdom. 

 

Keywords : social capital 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
 1. 1  ความส าคัญและทีม่าของปัญหาทีท่ าการวจัิย 

ในปัจจุบนัค าวา่ “ทุนทางสังคม” (Social Capital) ก าลงัไดรั้บความสนใจและเป็นท่ียอมรับ
วา่มีความจ าเป็นต่อการพฒันาประเทศเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส าหรับกรณี
ของประเทศไทย  แมว้า่การพฒันาจะประสบผลส าเร็จในหลายๆ ดา้น แต่ขณะเดียวกนัก็เกิดปัญหา
สั่งสม เพิ่มข้ึนเร่ือยๆ  ท าใหก้ารพฒันามีลกัษณะท่ีไม่เขม้แขง็ -ไม่สมดุล  และไม่เป็นธรรมเพิ่มข้ึน
เร่ือยๆ ส่งผลท าใหก้ารพฒันาขาดความย ัง่ยนืและกระทบต่อคุณภาพชีวติของคนไทย โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่กลุ่มท่ีปรับตวัไม่ทนั (เช่น กลุ่มยากจน , กลุ่มผูด้อ้ยโอกาส) จนกระทัง่เกิดวกิฤตการณ์ทาง
เศรษฐกิจข้ึน ซ่ึงมีนกัคิดและผูท้รงคุณวฒิุหลายท่าน ไดป้ระเมินวา่ การท่ีประเทศไทยตอ้งประสบ
ปัญหาเกิดจากสาเหตุหลายประการ  ท่ีส าคญัคือการพฒันาในระยะท่ีผา่นมา ขาดการน าจุดเด่น หรือ 
ส่ิงดีงามท่ีมีในสังคมไทย เช่น มิติทางวฒันธรรม ซ่ึงถือวา่เป็นทุนทางสังคมประเภทหน่ึงมาใช้
ประโยชน์ ขณะเดียวกนัก็เห็นวา่การท่ีสังคมไทยยงั คงด ารงอยูไ่ดไ้ม่ล่มสลายจากวกิฤติก็เกิดจาก
การท่ียงัมีทุนทางสังคมหลงเหลืออยู ่โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ความเมตตากรุณา ความเอ้ืออาทร สายใย
ผกูพนัภายในครอบครัว  ชุมชน  การรวมตวักนัเพื่อช่วยเหลือผู ้ เดือดร้อน  ฯลฯ 

ค าวา่ทุนไดถู้กใชใ้นความหมายท่ีหลากหลาย  โดยอาจจะถูกมองไปในเชิงมูลค่าท่ีเก่ียวกบั
วตัถุ เงินทอง หรือในเชิงคุณค่าท่ีเก่ียวกบัขอ้งกบัจิตใจและความดีงาม  แต่อาจเป็นเพราะคนส่วน
ใหญ่มีความคุน้เคยกบัค าวา่ทุนในเชิงเศรษฐศาสตร์  ท าใหค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัทุนท่ีผา่นมา  จึงเป็น
เร่ืองเก่ียวกบักบัวตัถุส่ิงของ ทรัพยสิ์นเงินทอง ตลอดจนวตัถุดิบ  แรงงานหรือปัจจยัต่างๆ ท่ีน ามาใช้
ในการผลิตเป็นส าคญั  จนกระทัง่เม่ือไม่นานมาน้ี  ไดมี้การน าค าวา่  “ทุนทางสังคม ” มาใชโ้ดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อกระตุน้เตือนใหส้ังคมไดห้นักลบัมาพิจารณาถึงส่ิงต่าง  ๆ ท่ีไม่ใช่ตวัเงิน  แต่เป็น
เร่ืองของการมีคุณค่าท่ีช่วยจรรโลงใหส้ังคมสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งปกติสุขทุนทางสังคมเป็นทุน
ประเภทหน่ึง ท่ีมาจากความร่วมมือร่วมใจของคนในสังคมหรือชุมชนอนัส่งผลใหเ้กิดความสัมพนัธ์
ระหวา่งคนหรือสถาบนัข้ึน  ตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความไวว้างใจ  ความ เอ้ืออาทรต่อกนัและความ
ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั  ทุนทางสังคมจึงเป็นเสมือนสมบติัสาธารณะท่ีสมาชิกทุกคนในชุมชนสามารถ
เขา้ถึง และใชป้ระโยชน์ไดต้ลอดเวลา  และท่ีส าคญัคือ  เป็นทุนท่ีมีคุณลกัษณะพิเศษท่ียิง่ใชจ้ะยิง่มี
เพิ่มมากข้ึน (วรวฒิุ โรมรัตนพนัธ์ิ 2548) 

ในปัจจุบนั  ไดมี้การกล่าวถึงและศึกษาวจิยัเก่ียวกบัทุนทางสังคมในประเทศไทยอยา่ง
แพร่หลายและเป็นรูปธรรมมากข้ึน  โดยเฉพาะอยา่งยิง่หลงัจากไดเ้กิดวกิฤติทางเศรษฐกิจของ



2 
 

ประเทศในปี พ.ศ. 2540 เม่ือสภาพเศรษฐกิจย  ่าแย ่บริษทัหลายแห่งตอ้งปิดตวัลง ส่งผลใหจ้  านวนคน
วา่งงานมีมากข้ึน  สภาพจิตใจคนกลุ่มน้ีย  ่าแยล่งและบอบช ้า  จนคนจ านวนหน่ึงหนัหลงัใหก้บัเมือง
ใหญ่ พากนัเดินทางกลบัสู่ชนบทถ่ินฐานบา้นเกิดของตน  อนัเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงบทบาทของ
ทุนทางสังคมท่ีมีอยูสู่งในชุมชนชนบท ท่ีพร้อมจะรองรับและช่วยเหลือเยยีวยาใหค้นเหล่าน้ีมีพลงัท่ี
จะลุกข้ึนสู้อีกคร้ัง  ต่อมาไดมี้การจดัตั้งกองทุนเพื่อสังคม  (Social Investment Fund) หรือเป็นท่ีรู้จกั
ในช่ือยอ่วา่  SIF ข้ึนในประเทศไทยเม่ือปี  พ.ศ.2540 โดยมีจุดประสงคเ์พื่อกระตุน้ขบัเคล่ือน
สังคมไทยในระดบัล่าง  โดยเฉพาะชุมชนหมู่บา้นในชนบท  ใหห้นักลบัไปมองคุณค่าท่ีเคยมีอยูใ่น
ในปัจจุบนั  กระแสของการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมก าลงัไดรั้บความนิยมสูงข้ึน  จะเห็นไดจ้ากท่ี
ชุมชนหลายแห่งพยายามท่ีจะผลกัดนัชุมชนของตนใหก้ลายเป็นแหล่งท่องเท่ียว  ท าใหเ้กิดกระแส
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในดา้นต่างๆ  ท่ีเก่ียวกบัหลายชุมชนประสบความส าเร็จในความ
พยายามดงักล่าว ท าใหเ้กิดการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมท่ีก่อเกิดผลประโยชน์ดา้นเศรษฐกิจแก่ชุมชน
อยา่งมหาศาล ในขณะเดียวกนับางชุมชนกลบัพบกบัอุปสรรคและความลม้เหลว ท่ามกลางความผนั
ผวนน้ี มีชุมชน ๆ หน่ึงท่ีตั้งอยูใ่นเขตอ าเภอหล่มเก่า โดยเฉพาะวฒันธรรมไทหล่ม ท่ีมีความงดงาม
โดดเด่น และมีอตัลกัษณ์สูง ยงัปรากฎกล่ินอายของวฒันธรรมไทหล่มใหเ้ห็น และสามารถจบัตอ้ง
ได ้โดยมีจุดศูนยก์ลางอยูท่ี่อ  าเภอหล่มเก่า  (วศิลัย ์โฆษิตานนท,์ 2557)  อีกทั้งในปีพ.ศ. 2558 จะมี
การร่วมตวัของประชาคมอาเซียนจาก 10 ประเทศ ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและผลกระทบ
ต่อจงัหวดัเพชรบูรณ์ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม การกระจายสินคา้ แรงงาน การบริการ 
และการลงทุน โดยเฉพาะบริเวณเส้นทางหลวงหมายเลข 12 ซ่ึงอยูใ่นเส้นทางเศรษฐกิจสายอาเซียน 
(GMS Economic Corridors) ในเส้นทางเศรษฐกิจตะวนัออก – ตะวนัตก ( East West Economic 
Corridors: R2 พม่า – ไทย – ลาว – เวยีดนาม) โดยมีเส้นทางผา่นประเทศไทยท่ี จงัหวดัตาก จงัหวดั
สุโขทยั จงัหวดัพิษณุโลก อ าเภอหล่มสัก อ าเภอชุมแพ จงัหวดัขอนแก่น จงัหวดักาฬสินธ์ุ และ
จงัหวดัมุกดาหาร  ซ่ึงอ าเภอหล่มสัก  มีพื้นท่ีต่อเน่ืองติดกบัอ าเภอหล่มเก่า มีชุมชนดงัเดิมท่ีอาศยัอยู่
ร่วมกนั รวมไปถึงประวติัศาสตร์ท่ีมีความต่อเน่ืองและมีความส าคญัสืบต่อกนัมา  

ทุนทางสังคม ท่ีมีศกัยภาพต่อการพฒันาดา้นต่างๆ ท่ีเขม้แขง็ เน่ืองจากมีความพร้อมในดา้น
วถีิชีวติ วฒันธรรม ความเป็นอยู ่สถาปัตยกรรม และแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีประวติัศาสตร์ความเป็นมาท่ี
ยาวนาน ยาวนาน และมีความส าคญัต่อการพฒันาจงัหวดัเพชรบูรณ์ ชุมชนมีอธัยาศยัไมตรีท่ีดีมี
น ้าใจ การด ารงชีวติแบบพอเพียง สภาพแวดลอ้มยงัคงความเป็นธรรมชาติ และประวติัศาสตร์ความ
เป็นมาในอดีตท่ีเห็นไดจ้ากร่องรอยของท่ีอยูอ่าศยั การด ารงชีวติ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และค าบอกเล่า
เร่ืองราวจากปราชญชุ์มชน ดงันั้นจากท่ีกล่าวมาผูว้จิยัจึงไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการศึกษาวจิยั
เร่ืองทุนทางสังคมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของต าบลหินฮาว อ าเภอหล่มเก่า จงัหวดัเพชรบูรณ์  



เพื่อเป็นแนวทางในการจดัการทุนทางสังคม และเศรษฐกิจชุมชน รวมทั้งเป็นการส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม จงัหวดัเพชรบูรณ์ใหมี้ความเหมาะสมและย ัง่ยนืในอนาคต 
 
 1.2   วตัถุประสงค์ของโครงการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาลกัษณะทุนทางสังคมของพื้นท่ีต าบลหินฮาว อ าเภอหล่มเก่าในการเตรียม
ความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

2. เพื่อพฒันาทุนทางสังคมในการส่งเสริมเป็นแหล่งท่องเท่ียวของอ าเภอหล่มเก่า 
 

 1. 3  ขอบเขตของโครงการวจัิย 
1. ขอบเขตเชิงพื้นท่ี 

พื้นท่ีในการศึกษาวจิยั คือ ต าบลหินฮาว อ าเภอหล่มเก่า จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
2. ขอบเขตเชิงเน้ือหา 
เน้ือหาของการศึกษาครอบคลุมบริบทดา้นต่างๆ ของชุมชนในพื้นท่ี ต าบลหินฮาว 

อ าเภอหล่มเก่า ไดแ้ก่ ความเป็นมาของชุมชน สภาพทางกายภาพของชุมชน สภาพทางสังคม 
เศรษฐกิจ วถีิชีวติและวฒันธรรมของสมาชิกชุมชน การสนบัสนุนของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
และการประสานเช่ือมโยงกบัองคก์รภายนอกชุมชน โดยเนน้ประเด็นของทุนทางสังคม ท่ี
หมายความรวมถึง ความสัมพนัธ์ของสมาชิกชุมชนท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความไวว้างใจ และ
บรรทดัฐานในการปฏิบติัต่อกนั โดยพิจารณาจากทรัพยากรบุคคล กลุ่มองคก์รในชุมชน และ
เครือข่ายในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม รวมถึงการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน
ใหเ้กิดความย ัง่ยนื 

3. ขอบเขตดา้นกลุ่มเป้าหมาย 
ผูว้จิยัจะท าการศึกษา กลุ่มผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการวฒันธรรม ทั้งแกนน า ประธาน

ชุมชน ปราชญข์าวบา้น และกลุ่มกิจกรรมในต าบลหินฮาว อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 
 1. 4   ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ  

1) ท าใหท้ราบถึงลกัษณะทุนทางสังคมท่ีปรากฏในพื้นท่ีต าบลหินฮาว อ าเภอหล่มสัก 
จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

2) ท าใหท้ราบแนวทางในการพฒันาทุนทางสังคมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
3) ท าใหท้ราบถึงแนวทางการพฒันาทุนทางสังคมเพื่อใหเ้ป็นการท่องเท่ียวเชิง

วฒันธรรม ของอ าเภอหล่มเก่า จงัหวดัเพชรบูรณ์ 



บทท่ี 2 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
  การศึกษาเร่ือง การจดัการทุนทางสังคมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน กรณีศึกษา  หมอ
พื้นบา้น   ต าบลหินฮาว อ าเภอหล่มเก่า จงัหวดัเพชรบูรณ์  ผูศึ้กษาไดศึ้กษาและทบทวน
แนวความคิด ทฤษฏีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษา ดงัน้ี 
 2.1 แนวคิดทุนทางสังคม  
 2.2 แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการ  
 2.3  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 2.4 แนวคิดน าทางในการศึกษา  
 
 2.1  แนวคิดทุนทางสังคม 
 
 ทุนทางสังคม ( Social Capital) แมจ้ะเป็นแนวคิดท่ีเพิ่งจะมีมาไม่นานในวงการพฒันาใน
ประเทศไทย แต่จริงๆ แลว้มีปรากฏเกิดข้ึนใหเ้ห็นมานานในวถีิชีวติของคนไทยในรูปของความ
ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั ความเห็นอกเห็นใจ ความเอ้ืออาทรต่อกนัความมีน ้าใจต่อกนั ความสามคัคีกนั 
ความสัมพนัธ์ในระบบอุปถมัภ ์การตอบแทนบุญคุณ หรืออ่ืนๆ อีกหลายอยา่งท่ีเราไม่ไดใ้ส่ใจนกั 
เน่ืองจากความเคยชินหรือคิดวา่เป็นเร่ืองปกติ แต่หากจะคน้ควา้หาประวติัความเป็นมาของแนวคิด
ทุนทางสังคมแลว้ อาจมองยอ้นไปก่อนท่ีแนวคิดน้ีจะเขา้มาในประเทศไทย รวมทั้งการนิยาม
ความหมายในแต่ละยคุสมยัหรือบทบาทของผูคิ้ดและนิยามดงัจะไดน้ าเสนอต่อไป 
 2.1.1 ทุนทางสังคมในประเทศไทย 

ส าหรับทางดา้นนกัคิด นกัวชิาการ ตลอดจนนกัพฒันาของประเทศไทยแมส่้วนใหญ่จะ
ยอมรับวา่ไดรู้้จกัแนวคิด “ทุนทางสังคม” (Social Capital) จากนกัวชิาการต่างประเทศ แต่ส่วนใหญ่
ยนืยนัตรงกนัวา่ “ทุนทางสังคม” มิใช่เร่ืองใหม่ท่ีเพิ่งจะเกิดข้ึนในประเทศไทย หากแต่เป็น “คุณค่า
เดิม” ท่ีสังคมไทยมีอยู ่ (ส านกังานกองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม 2542: 4 สุจินดา สุขก าเนิด และ
สมพจน์สมบูรณ์ 2542: 6 อมรา พงศาพิศญ ์และเบญจา ยอดด าเนิน แอตติก 2543: 1 สถาบนัชุมชน
ทอ้งถ่ินพฒันา 2543: 171) สังคมไทยมีคุณค่าท่ีเป็นทุนทางสังคมของตวัเองมานานแลว้และมีอยู่
อยา่งหลากหลายมากมาย เพียงแต่การพฒันาประเทศท่ีผา่นมาเรามุ่งพฒันาใหท้นัความทนัสมยัจน
หลงลืมคุณค่าเดิมท่ีเรามีอยู่ ไม่ไดพ้ฒันาจากฐานรากเดิมของชุมชน และภูมิปัญญาท่ีสั่งสมถ่ายทอด
จากรุ่นสู่รุ่นท าใหก้ารพฒันาประเทศในบางพื้นท่ีแหวง่วิน่ ไม่สมบูรณ์อยา่งแทจ้ริงเน่ืองจากขดัแยง้



กบัวถีิวฒันธรรมชาวบา้น นอกจากนั้นยงัพบวา่มีการเรียกช่ือทุนทางสังคม แตกต่างกนัไปใน
นกัวชิาการแต่ละท่าน เช่นทุนชาวบา้น ทุนบา้นนอก ทุนภายในชุมชน ทุนทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 
 การศึกษาท าความเขา้ใจเร่ืองทุนทางสังคมน้ี นิธิ เอียวศรีวงศ์ เสนอวา่ ถา้จะใหไ้ด้
ประโยชน์อยา่งแทจ้ริง ตอ้งเร่ิมจากสมมติฐานท่ีวา่ “สังคมไทยมีทุนทางสังคมอยูม่าก เพียงแต่ไม่มี
โอกาสไดพ้ฒันาปรับเปล่ียนใหก้า้วหนา้ ตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน” ดงันั้น การศึกษาเร่ืองทุน
ทางสังคมนั้นตอ้งเร่ิมจากการมองหาทุนทางสังคมท่ีมีอยูแ่ลว้ และหาทางพฒันาใหเ้ขม้แขง็ข้ึน โดย
กล่าวถึงทุนทางสังคมของสังคมไทยท่ีมีความส าคญัมากและไม่ควรมองขา้ม คือ ความสัมพนัธ์ใน
ครอบครัวและเครือญาติ ซ่ึงมีบทบาทอยา่งชดัเจนในช่วงวกิฤตเศรษฐกิจท่ีผา่นมาก (มติชน 31 ก.ค. 
2541: 6) การกล่าววา่ความสัมพนัธ์ในครอบครัวเป็นทุนทางสังคมท่ีส าคญัของสังคมไทย 
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานของ อมราพงศาพิศญ ์และเบญจา ยอดด าเนิน แอตติก (2543: 2) ท่ีศึกษาทุน
ทางสังคมในประเทศไทยหลงัวกิฤตเศรษฐกิจ เม่ือปี 2540 ท่ีวา่ ครอบครัวเป็นหวัใจของทุนทาง
สังคมในประเทศไทย และไดรั้บอิทธิพลจากการศึกษา ศาสนา และจากการแบ่งปันขอ้มูลและ
ทรัพยากรกบัชุมชนและเพื่อน 

ดงันั้น ในการทบทวนแนวคิดทุนทางสังคมไทย ผูศึ้กษาไดเ้ร่ิมตน้ดว้ยการมองหาทุนทาง
สังคมท่ีมีอยูแ่ลว้ในสังคมไทย ทั้งท่ีนกัวชิาการไทยอธิบายออกมาอยา่งชดัเจน หรือแฝงฝังอยูใ่น
แนวคิดอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งใกลเ้คียงกนั โดยเนน้หนกัศึกษาผา่นความสัมพนัธ์หลกัในสังคมไทยรูปแบบ
ต่างๆ เช่นความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจเจกบุคคล ความสัมพนัธ์ในครอบครัว ความเป็นชุมชนหมู่บา้น 
และเครือข่ายความสัมพนัธ์ทางสังคม เป็นตน้ โดยทั้งน้ีนกัวชิาการไทยส่วนใหญ่ไม่ไดแ้ยกวเิคราะห์
ทุนทางสังคม ทุนวฒันธรรม และทุนมนุษย ์ออกจากกนัอยา่งชดัเจนเฉกเช่นนกัวชิาการต่างประเทศ 
 

2.1.1.1 แนวคิดระบบอุปถมัภ์ 
นิธิ เอียวศรีวงศ์ (2540: ฌ) อธิบายวา่ ความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภเ์ป็นเคร่ืองมืออธิบาย 

ความสัมพนัธ์ในสังคมไทยไดสื้บมาจนถึงปัจจุบนั อาจไดม้ากหรือนอ้ยในแต่ละยคุสมยั แต่ก็อธิบาย
ไดใ้นแง่น้ีอาจกล่าวไดว้า่ความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภเ์ป็นวฒันธรรมไทย ไม่ใช่ส่วนหน่ึงของระบอบ
อ านาจของเจา้ ในทางตรงขา้ม ระบอบเจา้น าเอาวฒันธรรมอยา่งน้ีไปพฒันาเป็นเคร่ืองมือในการ
ปกครองต่างหาก เพราะฉะนั้น แมไ้ม่มีระบอบอ านาจของเจา้แลว้ ความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภก์็ยงัมีอยู่
ในสังคมสืบมา 

นอกจากน้ี นิธิ เอียวศรีวงศ์ เห็นวา่ ความสัมพนัธ์เชิงอุมปถมัภเ์กิดข้ึนจากการท่ีสมาชิกใน
สังคมเขา้ถึงทรัพยากร เกียรติยศ อ านาจ โภคทรัพย ์ และโอกาสดีๆ เป็นตน้ ไม่เท่าเทียมกนั คนท่ี
เขา้ถึงไดย้ากกวา่หรือนอ้ยกวา่ จึงสร้างความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภข้ึ์นกบัคนท่ีเขา้ถึงไดง่้ายกวา่หรือ
มากกวา่เพื่อมีโอกาสเขา้ถึงส่ิงต่างๆไดเ้พิ่มข้ึน ขณะท่ีผูซ่ึ้งเขา้ถึงไดม้ากกวา่ก็ตอ้งการบางอยา่งจากผู ้



ท่ีเขา้ถึงไดน้อ้ยกวา่ความสัมพนัธ์น้ีจึงเป็นการแลกเปล่ียนกนั โดยท่ีฝ่ายอุปถมัภย์อ่มไดเ้ปรียบผูอ้ยู่
ใตอุ้ปถมัภ ์(นิธิ เอียวศรีวงศ์ 2540: ช) 
 ความสัมพนัธ์ของระบบอุปถมัภ์  คือ ความสัมพนัธ์แนวตั้ง ซ่ึงอาจเป็นความสัมพนัธ์ภายใน
ชุมชนหรือระหวา่งสมาชิกในชุมชนกบัชุมชนใกลเ้คียง หรือองคก์รระดบัสูงกวา่ชุมชน ใน
ขณะเดียวกนัก็เป็นความสัมพนัธ์แนวราบของสมาชิกในครอบครัวและเครือญาติ ตลอดจนกลุ่ม
เพื่อนหรือกลุ่มอ่ืนๆไดด้ว้ย (อมรา พงศาพิศญ ์2546: 6) 
 อมรา  พงศาพิศญ ์ ตั้งขอ้สังเกตเพิ่มเติมวา่ แนวคิดเร่ืองระบบอุปถมัภไ์ม่สามารถให้
ค  าอธิบายเร่ืองทุนทางสังคมไดท้ั้งหมด เน่ืองจากค าอธิบายแนวคิดระบบอุปถมัภมี์ปัญหาดงัท่ีไดมี้ผู ้
วจิารณ์ไวแ้ลว้วา่เป็นการใหภ้าพของความสัมพนัธ์เชิงบวกมากกวา่ภาพของความสัมพนัธ์เชิงขดัแยง้ 
ผูท่ี้เช่ือในพลงัการอธิบายของระบบอุปถมัภมี์ความโนม้เอียงท่ีจะมองขา้มความขดัแยง้  กรณีท่ีกลุ่ม
อุปถมัภห์ลายกลุ่มช่วงชิงอ านาจกนั เช่น กลุ่มเจา้พอ่ก็อาจถือเป็นตวัอยา่งของทุนทางสังคมท่ีแข่งขนั
กนั และมีโอกาสขาดทุนไดด้ว้ยเช่นเดียวกนั (อมรา พงศาพิศญ ์ 2546: 7) อมัมาร สยามวาลา ก็
เช่นเดียวกนั แมจ้ะยอมรับวา่สังคมไทย มีกลไกอีกประเภทหน่ึงท่ีมีองคป์ระกอบท่ีกล่าวไดว้า่เป็น
ทุนทางสังคมชนิดหน่ึงเหมือนกนัในการช่วยลดผลกระทบจากปัญหาความแตกต่างกนัในฐานะ
ความเป็นอยู ่ หรือชนชั้นภายในชุมชน นัน่คือ ความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภ ์ ทุนทางสังคม ประเภทน้ี
เกิดจากความไวว้างใจท่ีมีระหวา่งผูอุ้ปถมัภ์ (ลูกพี่)กบัผูท่ี้ไดรั้บการอุปถมัภ์ (ลูกนอ้ง) เพียงแต่ขอ้
แตกต่างระหวา่งทุนทางสังคมท่ีแฝงฝังอยูใ่นชุมชนท่ีเขม้แขง็ กบัทุนทางสังคมท่ีแฝงอยูใ่นระบบ
อุปถมัภน์ั้น สืบเน่ืองมาจากความไม่สมดุลกนัในความไวว้างใจ และสืบเน่ืองจากความเหล่ือมล ้าใน
อ านาจอีกดว้ย ในชุมชนท่ีเขม้แขง็เป็นความไวว้างใจท่ีทดัเทียมกนั ส่วนระบบอุปถมัภลู์กพี่ตอ้งเป็น
ผูใ้หค้วามไวว้างใจแก่ลูกนอ้ง แต่ขอ้ท่ีแตกต่างท่ีส าคญัท่ีสุดก็คือ ระบบอุปถมัภน์ั้นตั้งอยูบ่นความ
เหล่ือมล ้าของทั้งสองฝ่าย ขณะท่ีชุมชนท่ีเขม้แขง็นั้นตั้งอยูบ่นความสมดุลระหวา่งทุกฝ่าย และจะ
ย ัง่ยนือยูไ่ด ้ตราบใดท่ีสังคมนั้นมีความเสมอภาคพอสมควร (อมัมารสยามวาลา 2544: 5) 

อยา่งไรก็ตาม ระบบอุปถมัภใ์นสังคมไทยสามารถใหค้ าอธิบายเร่ืองทุนทางสังคม ผา่น 
ความสัมพนัธ์ในระดบัต่างๆ ไดด้งัน้ี 

1) ความสัมพนัธ์ระดบัครอบครัว หรือความสัมพนัธ์ระหวา่งเครือญาติ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งเครือญาติตั้งอยูบ่นแนวคิดเร่ืองกตญัญูกตเวทีหรือบุญคุณ การใหก้ าเนิดลูกท า
ใหพ้อ่แม่เป็นผูมี้บุญคุณต่อลูกอยา่งลน้เหลือ ผูเ้ป็นลูกจะตอ้งตอบแทนหน้ีบุญคุณ ขณะท่ีพี่นอ้งอ่ืนๆ
จะมีบุญคุณไดก้็ดว้ยการกระท า นอกจากน้ี บุญคุณเป็นปัจจยัหลกัท่ีก าหนดสิทธิและพนัธกรณีใน
ระหวา่งญาติ คนๆหน่ึงจึงสามารถก าหนดเองวา่ขอบเขตของญาติท่ีจะสัมพนัธ์กนัใกลชิ้ดนั้นจะ
ครอบคลุมใครบา้ง และความสัมพนัธ์กบัญาติจะมีระดบัและลกัษณ์อยา่งไร การตอกย  ้าในเร่ืองของ
บุญคุณเช่นน้ียงัท าใหค้วามสัมพนัธ์ทางเครือญาติมีความคลา้ยคลึงกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งเพื่อน 



และความสัมพนัธ์แบบอุปถมัภ ์ ซ่ึงเป็นสถาบนัท่ีปรากฏอยา่งแพร่หลายในสังคมไทย (อคิน 
รพีพฒัน์ 2540: 77)  

จะเห็นไดว้า่ การมองเร่ืองความสัมพนัธ์ในครอบครัวมีค่านิยม บรรทดัฐาน เร่ืองความ
กตญัญูและการตอบแทนบุญคุณเป็นค าอธิบาย เป็นการตอบแทนในรูปของการแลกเปล่ียน ซ่ึงไม่
อาจตีค่าเป็นเงินตราเพราะบุญคุณเป็นส่ิงท่ีตอบแทนกนัไม่หมด 

2) ความสัมพนัธ์ระดบัชุมชนและสังคมระบบอุปถมัภ์ ในระดบัชุมชน 
และสังคมในสมยัตน้รัตนโกสินทร์กบัสมยัปัจจุบนันั้นมีความแตกต่างกนั ในสมยัตน้รัตนโกสินทร์
นั้นระบบอุปถมัภก์บัโครงสร้างชนชั้นเป็นส่ิงเดียวกนั หรือคนละส่ิงท่ีสอดคลอ้งกนั หรือมีความ
ขดัแยง้กนั ทั้งน้ีเพราะภาพของชนชั้นกบัภาพของระบบอุปถมัภซ์อ้นกนัอยูจ่นดูเป็นส่ิงเดียวกนั 
(อคิน รพีพฒัน์ 2540) ความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภข์องเจา้นายและบ่าวไพร่จึงเป็นความสัมพนัธ์ของ
การพึ่งพาอาศยักนัแมจ้ะไดเ้ปรียบเสียเปรียบกนัอยูบ่า้ง เม่ือเปรียบเทียบกบัสภาพปัจจุบนัแลว้ สังคม
สมยัตน้รัตนโกสินทร์เป็นสังคมท่ีปราศจากความโหดร้าย ไม่มีกลุ่มคนท่ีกระท าความรุนแรงต่ออีก
กลุ่มหน่ึง ผดิกบัสภาพของสังคมปัจจุบนัท่ีเปล่ียนไปสู่สังคมอุตสาหกรรม ความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภ์
ไดเ้ปล่ียนรูปแบบไป มีการปฏิบติัอยา่งไม่เป็นธรรม วฒันธรรมชนบทถูกท าลาย สังคมรัฐชาติระบบ
ราชการ และระบวนการพฒันาไดพ้าสังคมไทยไปสู่สภาพท่ีเกือบล่มสลาย (ปริตตา เฉลิมเผา่  2540: 
19) 
 

2.1.1.2  แนวคิดเครือข่าย การตอบแทนและใช้ประโยชน์ร่วมกนั 
ท านองเดียวกนั อานนัท ์ กาญจนพนัธ์ ช้ีใหเ้ห็นวา่ ทุนทางสังคมน้ีมีความจ าเป็นและมี

บทบาทส าคญัต่อการพฒันาสังคมในหลาย ๆ ดา้น รวมถึงการใหค้วามช่วยเหลือสงเคราะห์
ผูด้อ้ยโอกาสทั้งหลายการช่วยเสริมสร้างทางเลือกอนัหลากหลายใหแ้ก่สังคม โดยการสนบัสนุนให้
กลุ่มชนต่าง ๆ สามารถปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงไดดี้ข้ึน อีกทั้งยงัจะน าไปสู่การช่วยพิทกัษสิ์ทธิ 
และการน าเสนอทิศทางใหม่ๆ ในการพฒันาสังคมในอนาคต (อานนัท ์กาญจนพนัธ์ 2544: 129) 

อานนัท ์กาญจนพนัธ์ ไดก้ล่าวถึงทุนทางสังคมไทยวา่อยูภ่ายใตห้ลกัการส าคญั 2 ประการ 
คือหลกัการตอบแทนกนั (reciprocity) และหลกัการใชป้ระโยชน์ร่วมกนั (communality) 

1) หลกัการตอบแทนกนั ถือวา่เป็นหลกัการสร้างพนัธะทางสังคมในการ 
ตอบแทนกนั เป็นกลไกการสร้างความร่วมมือเพื่อท ากิจกรรมต่าง ๆ ยกตวัอยา่งเช่น การแลกเปล่ียน
แรงงานแบบลงแขก การผลดัช่วงกนัสร้างบา้นใหส้มาชิกในชุมชน รวมถึงการระดมแรงงานเพื่อ
กิจกรรมส่วนรวมของชุมชน เป็นหลกัการท่ีเนน้ความเท่าเทียม เป็นบรรทดัฐานท่ีถูกผลิตซ ้ าเร่ือยมา
จนกลายเป็นสถาบนัส าคญัในชุมชน ถือเป็นการสร้างหลกัประกนัความมัน่คงอีกทางหน่ึงของชีวติ 

2) หลักการใช้ประโยชน์ร่วมกัน ถือเป็นทุนทางสังคมอีกรูปแบบหน่ึง ซ่ึง 



หมายถึงการใชพ้ื้นท่ีส่วนรวมของชุมชนในดา้นต่าง ๆ กล่าวคือ นอกจากจะเปิดโอกาสใหค้นใน
ชุมชนมาใชป้ระโยชน์ร่วมกนัไดแ้ลว้ ยงัแฝงนยัของการจดัการร่วมกนัของชุมชนโดยก าหนด
กฎเกณฑข้ึ์นมาเพื่อควบคุมการใชพ้ื้นท่ีอนัถือเป็นของสมาชิกในชุมชน เช่น ป่าสาธารณะของชุมชน 
หรือการจดัการเหมืองฝาย (อานนัท์ กาญจนพนัธ์ 2544: 132-134) 

การเลือกตั้งและระบบหวัคะแนน คือ ตวัอยา่งของการใชป้ระโยชน์จากทุนทางสังคมใน 
สังคมไทย การท่ีผูมี้อิทธิพลในบางพื้นท่ีสามารถใชทุ้นทางสังคมท่ีตุนไวจ้ากการใหค้วามช่วยเหลือ
ผูย้ากไร้ หรือผูด้อ้ยโอกาสอยา่งต่อเน่ือง ท าใหผู้มี้อิทธิพลสามารถดึงทุนทางสังคมนั้นมาใชเ้ม่ือมี
การเลือกตั้ง ทุนท่ีตุนไวป้รากฏเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจนและสามารถเรียกคะแนนเสียงไดดี้กวา่ค า
สัญญาวา่จะให้“ทุน” ในอนาคต กรณีน้ีเป็นการใชห้ลกัเกณฑต่์างตอบแทนกนัท่ีชดัเจนตามท่ี
อานนัท ์ กาญจนพนัธ์อธิบายไว ้ นอกจากน้ีกรณีของการลงทุนทางสังคมในการสร้างสาธารณสถาน 
ก็จะเป็นการลงทุนเพื่อใหเ้กิดการใชป้ระโยชน์ร่วมกนั และเป็นการสร้างเครือข่ายในชุมชน ผูท่ี้สร้าง
ทุนทางสังคมไวใ้นอดีตสามารถชกัทุนคืนไดเ้ม่ือมีโอกาส สมาชิกของเครือข่ายจะร่วมกนัตอบแทน
บุญคุณดว้ยความเตม็ใจ (อมรา พงศาพิชญ ์2546: 8) 

ดา้นงานพฒันา เอนก นาคะบุตร ไดใ้หค้วามหมายทุนทางสังคมวา่ หมายถึง ความเขม็แขง็
ของชุมชนอนัประกอบดว้ยกลไกทางสังคม ในรูปของการรวมกลุ่มเป็นองคก์ร หรือการจดัตั้งเป็น
เครือข่ายต่าง ๆ เช่น กลุ่มออมทรัพย ์ กลุ่มเกษตรผสมผสาน เครือข่ายโรงสีชุมชน เป็นตน้ ซ่ึงส่ิง
เหล่าน้ีเป็นพลงัท่ีจะขบัเคล่ือนใหชุ้มชนต่าง ๆ มีความสามารถในการเพิ่มทุนทางสังคมใหก้บัชุมชน
ตนเองมากข้ึน มีความเท่าทนัต่อปัญหา และมีความสามารถในการจดัการกบัปัญหาไดม้ากข้ึน และ
ทา้ยท่ีสุดสามารถพึ่งพาตนเองไดจ้ริงในระยะยาว (เอนก นาคะบุตร 2545: 3) อยา่งไรก็ตาม 
โครงข่ายสังคมไม่จ  าเป็นจะตอ้งอยูใ่นรูปของเครือข่ายทางสังคมเสมอไปก็ได้ (กาญจนา แกว้เทพ 
2538: 67, 155) 

เราจะเห็นไดว้า่ แนวคิดเร่ืองเครือข่ายน้ีเป็นแนวคิดท่ีขยายต่อจากแนวคิดระบบอุปถมัภ์  
และพอจะมีพลงัอธิบายกลไกความสัมพนัธ์ทางสังคมและวฒันธรรมได ้ อยา่งไรก็ดี นกัวชิาการท่ี
สนใจแนวคิด ทุนทางสังคม ตั้งขอ้สังเกตวา่ การวเิคราะห์เร่ืองความสัมพนัธ์ทางสังคมดว้ยแนวคิด
ระบบอุปถมัภห์รือดว้ยแนวคิดเครือข่ายชุมชนก็ดี ในระยะก่อนวกิฤติเศรษฐกิจถือเป็นงานท่ีมีพลงั
การอธิบายเชิงวชิาการไดบ้า้ง แต่การน าไปใชเ้ชิงนโยบายมีอยูน่อ้ย นอกจากนกัพฒันา หรือ
นกัวชิาการท่ีท างานร่วมกบันกัพฒันาและผลกัดนัโครงการยอ่ย ๆ ของตวัไป แต่เม่ือเกิดวกิฤต
เศรษฐกิจ เม่ือ ปี 2541 ซ่ึงเป็นการแสดงใหเ้ห็นวา่ค าอธิบายทางเศรษฐศาสตร์พลาดเป้า นกั
เศรษฐศาสตร์จึงขยายขอบข่ายของเน้ือหาวชิามาผนวกเน้ือหาซ่ึงเดิมอยูน่อกสาขาเศรษฐศาสตร์  
ไดแ้ก่แนวความคิดทางสังคมวทิยาและมานุษยวทิยามาใชเ้ชิงนโยบาย จนผลกัดนัใหเ้กิดกองทุนเพื่อ
การลงทุนทางสังคม ดว้ยเงินกูจ้ากธนาคารโลก วตัถุประสงคห์ลกัของกองทุนคือ การเพิ่มทุนทาง



สังคมโดยการส่งเสริมใหเ้กิดชุมชนท่ีเขม็แขง็ ท่ีสามารถพึ่งตนเองได ้ มีกระบวนการเรียนรู้เพื่อการ
พึ่งตนเอง ผูท่ี้มีสิทธิขอรับความช่วยเหลือจากกองทุน คือองคก์รชุมชนท่ีสามารถแสดงใหเ้ห็น
ศกัยภาพวา่จะด าเนินโครงการเพื่อสร้างทุนทางสังคมใหเ้กิดการพฒันากลุ่มได้ (กองทุนเพื่อการ
ลงทุนทางสังคม 2543: 4-7) การเกิดข้ึนของกองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคมมีส่วนช่วยขยายงานดา้น
การสร้างเครือข่ายองคก์รสังคมไปไดท้ัว่ประเทศ 

อมรา พงศาพิชญ ์นกัวชิาการท่ีสนใจแนวคิดทุนทางสังคมไทย ไดต้ั้งค  าถามท่ีน่าสนใจวา่ 
แนวคิดเร่ืองทุนทางสังคมทางดา้นเศรษฐศาสตร์เป็นเร่ืองเดียวกบัเร่ืองความสัมพนัธ์ทางสังคมซ่ึงดู
ไดจ้ากแนวคิดเร่ืองระบบอุปถมัภแ์ละเครือข่ายองคก์รชุมชนไดจ้ริงหรือไม่  พลงัการอธิบายมีเท่า
เทียมกนัหรือใกลเ้คียงกนั หรือมีขอ้จ ากดัในการอธิบายต่างกนัอยา่งไร ส่ิงท่ีเห็นไดช้ดัคือทั้งแนวคิด
เร่ืองระบบอุปถมัภแ์ละทุนทางสังคมถูกวจิารณ์โดยนกัคิดแนวมาร์กซิสตท์ั้งคู่  มาร์กซิสตว์จิารณ์วา่
การวเิคราะห์สังคมไทยดว้ยระบบอุปถมัภไ์ม่ไดม้องความสัมพนัธ์เชิงชนชั้นท่ีมีการเอาเปรียบกนั 
แต่กลบัมองความสัมพนัธ์ดว้ยความสัมพนัธ์ของการพึ่งพาเหมือนกบัวา่ไม่มีการเอาเปรียบ เม่ือ
มองขา้มความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการการผลิตท่ีไม่เท่าเทียมกนั การวเิคราะห์สภาพ
สังคมไทยจึงไม่สมบูรณ์ 

ท านองเดียวกนั มาร์กซิสตว์จิารณ์แนวคิดทุนทางสังคมวา่เป็นแนวคิดเศรษฐศาสตร์กระแส
หลกัส านกันีโอคลาสสิค มองความสัมพนัธ์ทางสังคมเป็นทุนท่ีจะน าไปสู่กระบวนการผลิต 
จริยธรรม 
 

2.1.1.3 แนวคิดทุนวฒันธรรม 
อมรา พงศาพิชญ ์ เสนอแนะวา่ หากจะวเิคราะห์แนวคิดทุนทางสังคมใหเ้ขา้ใจลึกซ้ึง 

จ าเป็นตอ้งวเิคราะห์ทุนวฒันธรรมดว้ย ทั้งน้ีเพราะวฒันธรรมก็ถือเป็นส่วนหน่ึงของทุนทางสังคม 
(อมรา พงศาพิชญ ์ เอกสารอดัส าเนาไม่ไดตี้พิมพ)์ สังคมไทยเป็นสังคมท่ีเปิดกวา้ง ยอมรับ
วฒันธรรมและส่ิงใหม่ ๆจากภายนอก และสามารถน าทั้งส่ิงใหม่มาผสมผสานกบัส่ิงเก่าท่ีมีอยูแ่ลว้
ปรับใหเ้ขา้กบัวถีิชีวติไทยไดต้ลอดเวลาท าใหมี้ความหลากหลายทางวฒันธรรม (ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2547: 11) 

สอดคลอ้งกบัค าอธิบายของ ชยัอนนัต ์สมุทวณิช ท่ีไดเ้สนอแนวคิดวา่ วฒันธรรม คือ ทุน” 
(Culture as Capital) ซ่ึงมีนยัส าคญัวา่ เม่ือถือวา่วฒันธรรมเป็นทุนชนิดหน่ึงแลว้ ก็มี cultural stock 
ไดแ้ละการเปล่ียนแปลงใน cultural stock น่าจะถือไดว้า่เกิดการลงทุนหรือท าใหทุ้นเดิม (มรดกทาง
วฒันธรรม) รักษาคุณค่าไว ้ ความมัง่คัง่และความมัน่คงทางจิตวญิญาณเนน้ความมัง่คัง่ทาง
วฒันธรรม ซ่ึงก็คือจุดหมายของความเป็นมนุษย ์ นอกจากน้ี ชยัอนนัต ์ สมุทวณิช ยงัมองวา่
วฒันธรรมเป็นทุนทางสังคมซ่ึงมีมานานก่อนการปฏิวติัอุตสาหกรรม และไม่สูญสลายหายไป ไม่



สามารถท าลายได ้แมจ้ะตกอยูภ่ายใตก้ารครอบง าของอ านาจอ่ืน ๆ การท่ีวฒันธรรมเดิมเส่ือม แสดง
ใหเ้ห็นวา่ วฒันธรรมถูกกระท าและหากไม่มีการสานต่อ หรือขาดการเอาใจใส่สนบัสนุน ทุนทาง
สังคมน้ีจะลดลงและหมดไปไดด้งันั้นจึงจ าเป็นตอ้งปรับบทบาทใหว้ฒันธรรมเป็นฝ่ายกระท า 
ต่ืนตวัและมีบทบาทน าในสังคม และเม่ือวฒันธรรมกลบัมาเป็นทุนทางสังคมใหม่ ยอ่มส่งผลใหเ้กิด
การผลิตได ้โดยเฉพาะผลผลิตดา้นการพฒันาคน (ชยัอนนัต ์สมุทวณิช 2541: 3) 

การมองวฒันธรรมเป็นทุน หรือเป็นทุนทางสังคมของไทย ถูกตั้งขอ้สังเกตโดย บณัฑร 
อ่อนด า(อา้งใน พรระวี สีเหลืองสวสัด์ิ 2545: 91) วา่หากวฒันธรรมเป็นทุนเราไม่สามารถระบุไดว้า่
องคป์ระกอบใดเป็นทุนทางสังคม และวฒันธรรมใดไม่ใช่ทุนทางสังคม เน่ืองจากหากทุนทางสังคม 
คือ วฒันธรรมท่ีเป็นทุน เราไม่สามารถวดัปริมาณทุนทางสังคมเพราะวฒันธรรมคือ วถีิชีวติ จึงตอ้ง
มีการศึกษาอยา่งครอบคลุมทั้งบริบททางสังคมและเง่ือนไขวถีิชีวตินั้นๆ 

 
2.1.1.4 แนวคิดวัฒนธรรมชุมชน 

ถือเป็นอีกแนวคิดหน่ึงท่ีนกัวชิาการไทยน ามาใชว้เิคราะห์เร่ืองทุนทางสังคมและทุน
วฒันธรรมผูท่ี้ไดรั้บการยกยอ่งวา่มีผลงานการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัวฒันธรรมชุมชนของไทยอยา่ง
ต่อเน่ืองและเป็นระบบมากท่ีสุดท่านหน่ึงในปัจจุบนั คือ ฉตัรทิพย ์ นาถสุภา ซ่ึงใหค้วามส าคญักบั
ชุมชน หมู่บา้น วา่เป็นองคก์รท่ีมีพลงั (ฉตัรทิพย ์ นาถสุภา 2537, 2540) หมู่บา้นไทยยงัมีพลงัยดึ
เหน่ียวกนัไว ้แมจ้ะถูกแรงกระแทกจากสังคมภายนอก ทั้งน้ีเป็นผลมาจาก 1) ระบบเศรษฐกิจแบบยงั
ชีพ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือ ร่วมใจ ระหวา่งสมาชิกในชุมชน ท าใหเ้กิดระบบความสัมพนัธ์
แบบเครือญาติพึ่งพากนัข้ึน2) ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ และ3) “ลกัษณะพิเศษ” 
ของรัฐศกัดินาไทย ท่ีไม่สนใจเขา้ไปจดัการกบักระบวนการผลิตในระดบัหมู่บา้น สนใจเพียงให้
หมู่บา้นส่งส่วยใหต้ามท่ีตอ้งการเท่านั้น ท าใหร้ะบบกรรมสิทธ์ิร่วมในทรัพยสิ์น (communal 
property) ด ารงอยู่ ระบบร่วมในทรัพยสิ์นถือเป็นหวัใจความเป็นชุมชน (ฉตัรทิพย ์นาถสุภา 2529) 

วฒันธรรมชุมชนหมู่บา้นไทยท่ีขบวนการแนวคิดวฒันธรรมชุมชนปัจจุบนัเห็นวา่ส าคญั  
ไดแ้ก่วฒันธรรมการพึ่งตนเอง ทั้งดา้นความคิด (มีภูมิปัญญาของตวัเอง) เศรษฐกิจ (มีระบบ
เศรษฐกิจแบบยงัชีพ) และวฒันธรรม (มีประเพณี พิธีกรรมต่างๆ เป็นของตวัเอง) วฒันธรรมการ
ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั การใหค้วามส าคญักบัชุมชนเหนือบุคคล และท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ความรู้สึก 
ความคิดท่ีต่อตา้น หรือปฏิเสธอ านาจรัฐ หรือท่ีฉตัรทิพย ์นาถสุภา เรียกวา่ “อุดมการณ์อนาธิปัตยนิ์
ยม” (ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร2543: 141-142) 

วฒันธรรมชุมชนเป็นส่ิงซ่ึงผกูพนัแนบแน่นกบัวถีิชีวติ สะทอ้นใหเ้ห็นวธีิคิด การมองโลก 
ความเช่ือ และจิตส านึก เช่น ความเช่ือในส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ พิธีกรรม และประเพณีต่างๆ ดงันั้น
วฒันธรรมชุมชนเป็นกลไกท่ีสร้างความสัมพนัธ์ และคงความสัมพนัธ์ของสมาชิกชุมชนไวด้ว้ยกนั 



ความสัมพนัธ์น้ียอ่มถือไดว้า่เป็นทุนทางสังคมและทุนวฒันธรรม การเอ้ืออาทรดูแลซ่ึงกนัและกนั
เป็นวฒันธรรมชุมชนท่ีมีมานานแลว้ และแนวคิดน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของธนาคารโลก เร่ือง
โครงข่ายสังคม (Social safety net)ของคนจน ซ่ึงหมายถึง กลไกทางสังคมในภาวะวกิฤตซ่ึงรองรับผู ้
ท่ีจะตกร่องไวไ้ม่ใหห้ลุดไปจากสังคมเม่ือทุนทางสังคมไม่มี อยา่งไรก็ตาม ท่ีจริงแลว้ทั้งทุนทาง
สังคม และโครงข่ายสังคมอาจเป็นส่ิงเดียวกนัเพียงแต่ส่ิงน้ีถูกมองเป็นทุนเม่ือสามารถเอาไปใชต่้อ
ไดใ้นภาวะปกติ แต่มองเป็นเครือข่ายรองรับ หรือชอ้นผูท่ี้เดือดร้อนไวไ้ม่ใหห้ลุดไปจากสังคม
ในช่วงภาวะวกิฤต ไม่วา่จะเกิดจากสาเหตุใด 

ฉตัรทิพย ์ นาถสุภา (2540: 172-182) และ นิพจน์ เทียนวหิาร (อา้งใน สุจินดา สุขก าเนิด 
และสมพจน์ กลมกลืนกนั 2542: 13) เสนอแนะเก่ียวกบัการพฒันาทุนทางสังคมโดยใชว้ฒันธรรม
ชุมชนจ าเป็นจะตอ้งศึกษาเครือข่ายเก่าในอดีตดว้ย เพราะเร่ืองเครือข่ายเป็นส่ิงท่ีมีอยูใ่นวฒันธรรม
ชุมชนของชาวบา้นอยูแ่ลว้ และพลงัของวฒันธรรมชุมชนจะใชป้ระโยชน์ไดต่้อเม่ือมีการปลุกให้
สมาชิกของชุมชนมีจิตส านึก รับรู้ ในวฒันธรรมของตนเสียก่อน 

ขณะเดียวกนั แนวคิดวฒันธรรมชุมชนของ ฉตัรทิพย ์ นาถสุภา ถูกนกัวชิาการทั้งหลาย
วพิากษว์จิารณ์อยา่งหนกัดว้ยเช่นกนั แนวทางในการวจิารณ์นั้นมองออกมาจากหลายดา้น ทั้งดา้น
พื้นฐานทางปรัชญา ทฤษฎี วธีิคิดดา้นการศึกษา และดา้นขอ้คน้พบเชิงประจกัษ์ (อานนัท์ กาญจน
พนัธ์ุ 2539: 38) 

พืน้ฐานทางปรัชญา ทฤษฎี และวิธีคิด: สมศกัด์ิ เจียมธีรสกุล (2525: 138-139) วจิารณ์วา่ 
ฉตัรทิพย ์พยายามหลีกเล่ียงการมองประวติัศาสตร์แบบเป็นเส้นตรง ท่ีสังคมมีความเคล่ือนไหวอยู่ 
ตลอดเวลา และสามารถพฒันาเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเป็นขั้นเป็นตอน ซ่ึงเกิดจากพลงัท่ีทา้ทายระบบ 
บนพื้นฐานของความขดัแยง้อยา่งรุนแรงในสังคมเอง หากหนัไปสนใจความคิดมาร์กซิสต์ ในส่วน
ท่ีวา่ดว้ย“วถีิการผลิตแบบเอเซีย” ท่ีเนน้ความคงทนของสังคมหมู่บา้น นอกจากนั้นมีพื้นฐาน
ความคิดในเชิงคุณค่าภูมิปัญญา และอุดมการณ์เช่นเดิม มากกวา่จะใหค้วามส าคญักบัความเป็น
ชุมชนในแง่ความสัมพนัธ์เชิงอ านาจ ศกัด์ิศรี และสิทธิ ในการจดัการสังคมและทรัพยากรธรรมชาติ 
(อานนัท ์กาญจนพนัธ์ุ 2539: 37) 

ด้านวิธีการศึกษา: การท่ี ฉตัรทิพย ์ เนน้การสัมภาษณ์ประวติัศาสตร์หมู่บา้นจากชาวบา้น 
ทั้งน้ีเพราะเขา้ใจวา่ประวติัศาสตร์นั้น บนัทึกอยูใ่นความทรงจ าร่วมกนัของชาวบา้น ซ่ึงสามารถเอา
มาร้อยกรองอยา่งต่อเน่ืองใหเ้ป็นประวติัศาสตร์ของชาวบา้นได้ นกัประวติัศาสตร์อยา่ง นิธิ เอียวศรี
วงศ ์ ไดต้ั้งขอ้สงสัยวา่ จะถือค าบอกเล่าของชาวบา้นทั้งหมด เป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงในประวติัศาสตร์
ไดจ้ริงหรือ ในเม่ือบางคร้ังก็เป็นแค่มุมมองชาวบา้น บางคร้ังก็เป็นเพียงขอ้มูลดิบ บางคร้ังก็อาจ
ขดัแยง้กนัเอง และขดัแยง้กบันกัวชิาการดว้ย (นิธิ เอียวศรีวงศ์ 2530: 197) และบางคร้ังถึงกบั



มองขา้มระบบความสัมพนัธ์หลายอยา่งในหมู่บา้นไปดว้ย เพราะชาวบา้นอาจเลือกจดจ า เฉพาะ
เร่ืองราวบางอยา่งเท่านั้น และเลือกท่ีจะไม่เล่าปัญหาความขดัแยง้ 
 

2.1.1.5 แนวคิดภูมิปัญญาชาวบ้าน 
นกัวชิาการไทย เช่น อมรา พงศาพิชญ ์เอกวทิย ์ณ ถลาง และหน่วยงานดา้นการก าหนด 

นโยบายพฒันาประเทศ เช่น ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
อธิบายวา่ภูมิปัญญาชาวบา้นเป็นทุนทางสังคมของไทย และไม่ไดแ้ยกวเิคราะห์ออกจากทุน
วฒันธรรม และทุนมนุษย ์

ภูมิปัญญา หมายถึง ความรู้ ความคิด ความเช่ือ ความสามารถ ความจดัเจน ท่ีกลุ่มชนไดจ้าก 
ประสบการณ์ท่ีสั่งสมไวใ้นการปรับตวัและด ารงชีพ ในระบบนิเวศน์หรือสภาพแวดลอ้มทาง
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มทางสังคมและวฒันธรรมท่ีไดมี้พฒันาการสืบสานกนัมา และเกิดจากการ
แลกเปล่ียนสังสรรคท์างวฒันธรรมกบักลุ่มชนอ่ืนจากพื้นท่ีส่ิงแวดลอ้มอ่ืนท่ีไดมี้การติดต่อสัมพนัธ์
กนั แลว้รับเอาหรือปรับเปล่ียนน ามาสร้างประโยชน์ หรือแกปั้ญหาไดใ้นส่ิงแวดลอ้มและบริบททาง
สังคมวฒันธรรมของกลุ่มนั้น (เอกวทิย ์ณ ถลาง 2541: 9; อมรา พงศาพิชญ ์2546: 13) อยา่งไรก็ตาม 
ยงัขาดการรวบรวมต่อยอดและพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอยา่งเป็นระบบ ขาดการจดัการความรู้ท่ี
ชดัเจนและไม่สามารถดึงอตัลกัษณ์ของแต่ละเร่ืองออกมาใหเ้ห็นถึงความโดดเด่นได้ เช่น การน าภูมิ
ปัญญาท่ีอยูใ่นตวัคน (TacitKnowledge) ถ่ายทอดออกมาเป็นภูมิปัญญาเปิดเผย (Explicit 
Knowledge) หรือการพฒันาศิลปวฒันธรรมประเพณีต่างๆ ของแต่ละภูมิภาคและกลุ่มชาติพนัธ์ุ 
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2547: 11) 

จะเห็นไดว้า่ นิยามของภูมิปัญญาซ่ึงรวมความถึงความสามารถในการแกปั้ญหา และ
ปรับตวัในสภาวะต่างๆ นั้น ครอบคลุมกรณีของการปรับตวัในช่วงภาวะวกิฤตไดด้ว้ย ไม่วา่สาเหตุ
ของภาวะวกิฤตนั้นจะเป็นอะไร เร่ืองน้ีสอดคลอ้งกบัความหมายของโครงข่ายสังคมท่ีช่วยรองรับผู ้
ตกทุกขไ์ดย้ากเม่ือเกิดภาวะวกิฤต ภูมิปัญญาหรือโครงข่ายสังคมสามารถช่วยแกปั้ญหาใหแ้ก่ผูท่ี้
เดือดร้อนได้ อีกนยัหน่ึงเอกวทิย ์ ณ ถลาง มองวา่ภูมิปัญญาเป็นวฒันธรรมท่ีช่วยใหเ้กิดการปรับตวั
ตามสภาวะท่ีแตกต่างกนัเป็นไดท้ั้งทุนทางสังคมและโครงข่ายรองรับทางสังคม เป็นทุนวฒันธรรม
และทุนมนุษยไ์ปดว้ยพร้อมๆกนัไป 

จากท่ีน าเสนอแนวคิดทุนทางสังคมไทยของนกัคิด นกัวชิาการ ตลอดจนนกัพฒันาท่ีน า
แนวคิดทุนทางสังคมไปประยกุตใ์ช้ ผูศึ้กษาพบวา่มีการใหค้วามหมายในมุมกวา้ง ครอบคลุม และ
เป็นองคร์วมกวา่ต่างประเทศ โดยนกัวชิาการไทยไดม้องถึงความเป็นไปของชีวติท่ีเป็นพลวตัภายใต้
ขอ้จ ากดัของชีวติสมยัใหม่และมีขอ้แตกต่างจากมุมมองต่างประเทศ เพราะคนไทยมีบรรทดัฐาน 
จริยธรรม ค่านิยม และความเช่ือในการเคารพธรรมชาติและเห็นวา่มนุษยเ์ป็นส่วนหน่ึงของ



ธรรมชาติท่ีตอ้งมีหนา้ท่ีดูแลรักษาธรรมชาติ คนไทยมีภูมิปัญญาในการเอาชีวติรอดจากรุ่นสู่รุ่น เช่น 
แพทยแ์ผนไทย เป็นตน้ ชุมชนไทยมีโครงสร้างทางสังคมท่ีมีความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผแ่ละรู้จกัตอบแทน
ซ่ึงกนัและกนั ชุมชนมีสิทธิในการจดัการทรัพยากร และสังคมไทยมีความหลากหลายทาง
วฒันธรรมท่ีช่วยใหเ้กิดความรู้ท่ีหลากหลายในสังคม 

พรระวี สีเหลืองสวสัด์ิ (2545) ไดเ้ปรียบเทียบการใหค้วามหมาย “ทุนทางสังคม” ของนกั
คิดไทยและนกัวชิาการต่างประเทศ พบวา่มีการใหค้  านิยามองคป์ระกอบท่ีแตกต่างบา้งแต่ไม่มากนกั 
ทั้งน้ีอาจเกิดจากฐานคิด ฐานความรู้ และประสบการณ์ของแต่ละท่าน โดยนกัวชิาการต่างประเทศผู ้
เป็นตน้ก าเนิดแนวคิดอาจใชฐ้านความคิดจากมุมมองสังคมเมืองท่ีมีความเป็นปัจเจกสูง จึงใหค้  า
นิยาม “ทุนทางสังคม” วา่มีองคป์ระกอบ คือ มีความไวว้างใจระหวา่งบุคคลในสังคม (trust) มีความ
เก้ือกลูช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั (reciprocity) บรรทดัฐานทางสังคม (social norm) เครือข่ายทาง
สังคม (social networks)ความเกาะเก่ียวทางสังคม (social cohesion) สัญญาประชาคม (civic 
engagement) ความไวว้างใจในรัฐบาล (trust in government) ส่วนนกัคิดไทยอาจใชฐ้านความคิด
จากมุมมองของสังคมหมู่บา้นชนบทความเช่ือ วฒันธรรม และศาสนา จึงใหค้  านิยาม “ทุนทาง
สังคม” มีองคป์ระกอบ คือ ความเป็นเครือญาติภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ส านึกร่วมต่อทอ้งถ่ิน เครือข่ายทาง
สังคม ศีลธรรม จรรยา ค่านิยม สติปัญญา ความมีน ้าใจต่อเพื่อนมนุษย ์ความช่วยเหลือเก้ือกลูกนัใน
สังคม นอกจากนั้นยงัมีการใหค้วามหมายโดยมีระดบัของการรวมกลุ่มทางสังคมจากครอบครัว 
ชุมชน สังคม ใหค้วามหมายตามหนา้ท่ีและประโยชน์ของทุนทางสังคมท่ีควรจะเป็น เช่น ในระดบั
ปัจเจกบุคคล ควรเป็นพลเมืองท่ีดี สนใจส่วนรวม ในระดบัครอบครัวตอ้งมีครอบครัวท่ีดี รวมถึง
หนา้ท่ีของครอบครัวในการถ่ายทอด ค่านิยม ความคิด ความคาดหวงัของสังคมท่ีถูกตอ้งใหบุ้ตรดว้ย 
ส่วนในระดบัชุมชน ส่วนใหญ่จะใหค้วามหมายในลกัษณะท่ีเป็นการโตต้อบกบักระแสโลกาภิวฒัน์
ตามส านกัคิดเสรีนิยมประชาธิปไตย การพึ่งตนเอง การอา้งสิทธิความชอบธรรมในการพฒันา หรือ
เคล่ือนไหวทางสังคมโดยนกัคิด นกัวชิาการไทยมีการพยายามปรับใหเ้ขา้กบับริบทไทย
ค่อนขา้งมาก และออกจะเป็นการมองในแง่ของการน าแนวคิดไปใชเ้พื่อการพฒันามากกวา่แค่การ
ตรวจวดัสภาพสังคม 

แมก้ารมองแนวคิดทุนทางสังคมของนกัวชิาการไทยและนกัวชิาการต่างประเทศจะมีความ 
แตกต่างกนัไปบา้ง ตามฐานคิด ฐานความรู้ ตลอดจนบริบททางสังคม การเมือง และวฒันธรรมท่ี 
เอ้ืออ านวยใหแ้นวคิดทุนทางสังคมเกิดข้ึน แต่ในงานวจิยัช้ินน้ี ผูศึ้กษาไดป้ระยกุตร์วมแนวคิดทุน
ทางสังคมของไทยและต่างประเทศเขา้ดว้ยกนั โดยโนม้เอียงมาทางฝ่ังนกัคิด นกัวชิาการไทย เพื่อให้ 
สอดคลอ้งกบับริบททางสังคม วฒันธรรมของพื้นท่ีศึกษา แต่เลือกท่ีจะจ าแนกทุนทางสังคม
ออกเป็นในลกัษณะเชิงโครงสร้างตามท่ีนกัวชิาการต่างประเทศอธิบายไว ้โดยมีเหตุผลเพียงเพื่อให้
สะดวกต่อการเก็บรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูล และตีความหมายปรากฏการณ์ในชุมชนไดช้ดัเจน



ยิง่ข้ึนเท่านั้น ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคล์ดทอนคุณค่าของทุนทางสังคมลงเหลือแค่ลกัษณะเชิง
โครงสร้าง หรือผา่นการจ าแนกแยกแยะออกมาเป็นกลุ่ม เป็นกอ้นแต่อยา่งใด 

ทุนทางสังคม จึงหมายถึง ระบบคุณค่าดั้งเดิมและคุณค่าท่ีผลิตข้ึนใหม่ ตลอดจน
ความสัมพนัธ์หลากหลายระดบั เช่น ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจเจกบุคคล ความสัมพนัธ์ในครอบครัว 
ความเป็นชุมชนหมู่บา้น และเครือข่ายความสัมพนัธ์ทางสังคม เป็นตน้ โดยทุนทางสังคมทั้งหมด
ด ารงอยูภ่ายใตล้กัษณะเชิงโครงสร้าง 2 ลกัษณะ คือ 

1) ทุนทางสังคมลกัษณะการรับรู้ (cognitive social capital) หรือทุนทางสังคม 
ภายใน ไดแ้ก่ระบบคุณค่า ความเช่ือทอ้งถ่ิน ท่ีวางอยูบ่นพื้นฐานของการเคารพนอบนอ้มต่อ
ธรรมชาติ หรือก าหนดตนเองเป็นส่วนหน่ึงของธรรมชาติ ซ่ึงมีรากฐานมาจากพุทธศาสนา และ
ระบบความเช่ือเร่ืองผี โดยส่ิงเหล่าน้ีแสดงผา่นพิธีกรรม จารีต ประเพณีทอ้งถ่ิน ท่ีถือปฏิบติัสืบต่อ
กนัมา และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเป็นผลจากการท่ีชุมชนสรรคส์ร้าง สั่งสม ปรับตวั เพื่อการด ารงชีพ 
ทั้งในพื้นท่ีชุมชนและจากการไดแ้ลกเปล่ียนสังสรรคท์างวฒันธรรมกบักลุ่มชนอ่ืน 

2) ทุนทางสังคมลกัษณะโครงสร้าง (structural social capital) หรือทุนทางสังคม 
ภายนอก ซ่ึงอยูใ่นรูปโครงสร้างสถาบนั และระบบความสัมพนัธ์ ไดแ้ก่ กลุ่มองคก์รภาคประชา
สังคม ผูน้ าท่ีเป็นทางการและผูน้ าทางปัญญาของชุมชน ระบบเครือญาติ ความสัมพนัธ์ทางสังคมทั้ง
แนวราบและแนวตั้ง (ระบบอุปถมัภ)์ 

ท่ีส าคญั ทุนทางสังคมลกัษณะเชิงโครงสร้างทั้ง 2 ลกัษณะ ต่างมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัอยา่ง
เป็นพลวตั 

2.1.2 แนวคิดในต่างประเทศ 
แนวคิดวา่ดว้ยทุนค าวา่ “ทุน” (Capital) โดยทัว่ไปจะเก่ียวขอ้งกบั ทรัพยากร (Resources) 

สินทรัพย ์(Assetss)พนัธบตัร (Stocks) หรือส่ิงท่ีมีคุณลกัษณะจบัตอ้งไม่ได ้เช่น อ านาจ หรือ 
ศกัยภาพ และค าวา่ “ทุน”โดยปกติทัว่ไปมกัจะอา้งถึงเฉพาะคุณค่าในทางเศรษฐศาสตร์ (Economic 
value) ของทรัพยากรต่างๆ ท่ีบุคคลหรือองคก์รเป็นเจา้ของ อยา่งไรก็ตามบางคร้ัง “ทุน” ใช้
ประโยชน์ในการบรรยายคุณลกัษณะทางดา้นอ่ืนดว้ย โดยอาจเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะทางดา้น
ต่อไปน้ี 

- เศรษฐศาสตร์ 
- การศึกษา ไดแ้ก่ ทุนทางสติปัญญา (Intellectual capital) 
- สังคม 
- ส่ิงแวดลอ้ม 
- ความสง่างาม (Aesthetic) หรือวฒันธรรม 
- ส่ิงแวดลอ้ม 



- ความสง่างาม (Aesthetic) หรือวฒันธรรม 
Hubley (อา้งใน Harding O. and White L. 2000) ไดอ้ธิบายถึง “ทุน” ในมุมมองทาง 

เศรษฐศาสตร์ท่ีกวา้งขวางออกไป โดยแบ่งทุนออกเป็น 6 ประเภทดว้ยกนั คือ 
1. ทุนทางสังคม (Social capital) เป็นความไวว้างใจ (Trust) ท่ีหาไดจ้ากสมาชิกทั้งหมดของ 

ชุมชน เช่น ครอบครัว หรือกลุ่มลูกคา้ 
2. ทุนทางการเงิน (Financial capital) เป็นทุนในรูปของตวัเงิน เช่น เงินส าหรับการคา้ขาย 

และการเป็นเจา้ของส่ิงท่ีมีอยูโ่ดยถูกกฎหมาย 
3. ทุนทางธรรมชาติ (Natural capital) เป็นส่ิงท่ีมีอยูใ่นนิเวศน์วทิยาอยูแ่ลว้และถูกปกป้อง

โดยชุมชนเพื่อใชใ้นการสนบัสนุนค ้าจุนการด ารงชีวติ 
4. ทุนบุคคล (Individual capital) เป็นส่ิงท่ีมีอยูใ่นตวับุคคลอยูแ่ลว้ ถูกปกป้องคุม้ครองโดย

สังคมและเป็นแรงงานในภาคธุรกิจ การคา้ขาย 
5. ทุนจากการสั่งสอน การใหค้วามรู้ (Instructional capital) เป็นความรู้ของบุคคลและ

ชุมชนรวมทั้งโปรแกรม (Software) ต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ในการบริหารจดัการ การคาดคะเน สร้าง
ข้ึน หรือเพื่อหลีกเล่ียงอนาคต 

6. ทุนโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructural capital) เป็นระบบช่วยเหลือ สนบัสนุนท่ีไม่ไดม้า
จากธรรมชาติ เช่น เส้ือผา้ ท่ีพกัพิง ถนน และไม่ใช่การสั่งสอนแนะน า ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติ 

เน่ืองจากแนวคิด “ทุนทางสังคม” ถูกพฒันา ประยกุต ์ โดยนกัเศรษฐศาสตร์ นกัรัฐศาสตร์ 
รวมทั้งนกัสังคมศาสตร์ หากพิเคราะห์ดูจะคลา้ยกบัเป็นส่ิงท่ีเป็นนามธรรมจบัตอ้งไม่ไดเ้หมือนทุน
ทางเศรษฐศาสตร์ท่ีเป็นตวัเงิน หรือสินทรัพย ์ เช่น บา้น รถยนต ์ ท่ีดิน ดงันั้นหากจะเร่ิมอธิบายให้
เห็นภาพชดัเจน จ าเป็นตอ้งเปรียบเทียบลกัษณะของ “ทุน” กบัแนวคิดดา้นเศรษฐศาสตร์ท่ีมี
ความหมายใกลเ้คียงกนัและเป็นท่ีคุน้เคย คือ “ทุนมนุษย”์ (Human capital) และ “ทุนทางกายภาพ” 
(Physical capital) จึงจะช่วยใหเ้ขา้ใจค าวา่ “ทุนทางสังคม” (Social capital) ไดช้ดัเจนข้ึนเน่ืองจาก
ลกัษณะของทุนทั้งสอง แสดงใหเ้ห็นความแตกต่างและความคลา้ยคลึง (Michael B. Spring 2002; 
Hawe and Shiell 2000) 

“ทุนทางกายภาพ” (Physical capital) เป็นส่ิงท่ีมีอยูใ่นองคก์รและเป็นเจา้ของโดยบริษทั
นั้นๆ เช่นเคร่ืองพิมพดี์ด คอมพิวเตอร์ ส่ิงก่อสร้าง โรงงาน ฯลฯ “ทุนทางกายภาพ” จะมีค่ามากหรือ
นอ้ยบางคร้ังข้ึนอยูก่บัการใหค้  านิยามและค าจ ากดัความของการวดั 

“ทุนมนุษย”์ (Human capital) มีอยูใ่นองคก์รเช่นเดียวกนั ประกอบดว้ยคนงานท่ีท างานใน
องคก์ร“ทุนมนุษย”์ จะมีค่ามากหรือนอ้ยบางคร้ังข้ึนอยูก่บัการใหค้  านิยามและค าจ ากดัความของการ
วดันอกจากนั้น “ทุนมนุษย”์ ไม่สามารถวดัดว้ยตวัของมนัเองไดจ้  าเป็นตอ้งน าไปวดัควบคู่กบัทุน
ชนิดอ่ืนยกตวัอยา่งเช่น พนกังานขายสินคา้ (Salesman) ท่ีเราสมมุติวา่มีทุนมนุษยใ์นระดบัท่ีสูง



เน่ืองจากขายสินคา้ไดต้ามเป้าหมายของบริษทั จากนั้นพนกังานขายสินคา้คนน้ีไดย้า้ยไปท างานท่ี
บริษทัแห่งใหม่ โดยท่ีบริษทัแห่งใหม่พนกังานคนน้ีอาจประสบความลม้เหลวของยอดขายสินคา้
แตกต่างอยา่งส้ินเชิงกบัตอนท่ีท างานอยูท่ี่บริษทัเก่า ส าหรับเหตุผล เน่ืองจากพนกังานขายสินคา้คน
อ่ืนๆของเมืองน้ีไดข้ยายฐานลูกคา้หรือความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ของพวกเขาอยา่งต่อเน่ืองมาก่อนแลว้ 
โดยความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากความไวว้างใจกนัเป็นตวัแทนของ “ทุนทางสังคม” ส่งผลใหลู้กคา้ยอม
จ่ายเงินซ้ือสินคา้อยา่งไม่ลงัเลใจ 

จากตวัอยา่งขา้งตน้คงพอจะช่วยใหเ้ราพอมองเห็นภาพความแตกต่างระหวา่งทุนมนุษยก์บั
ทุนทางสังคม และเขา้ใจความหมายของค าวา่ “ทุนทางสังคม” ไดช้ดัเจนข้ึน โดยการใชแ้นวคิด “ทุน
ทางสังคม” มาอธิบายการท่ีพนกังานขายสินคา้ประสบความส าเร็จดา้นการขายสินคา้ อาจจะเรียกส่ิง
น้ีวา่เป็นมิตรภาพ การตอบแทนซ่ึงกนัและกนั ไมตรีจิต หรือ ทุนทางสังคม อยา่งไรก็ตามส่ิงเหล่าน้ี
คือ การลงทุนในความเก่ียวดองสัมพนัธ์กนั (Investment in a relationship) 

อาจกล่าวไดว้า่ ทุนทางเศรษฐศาสตร์ (economic capital) มีทุนทางกายภาพ เช่น เคร่ือง
พิมพดี์ดคอมพิวเตอร์ ส่ิงก่อสร้าง โรงงาน และทุนมนุษย ์ คือขีดความสามารถของบุคคล เป็น
ตวัแทนคุณค่าของทุน คุณค่าของส่ิงเหล่าน้ีไม่สามารถจะใชไ้ดท้นัทีทนัใด จ าเป็นตอ้งมีการเปิด
ช่องทางเพื่อใหเ้กิดการผลิตอนัจะน ามาซ่ึงผลิตผลตามมา และสินทรัพยเ์หล่าน้ีมีวนัหมดอายุ 
กรรมสิทธ์ิของทุนจะเกิดข้ึนจากการท่ีบุคคลหน่ึงบุคคลใดซ้ือสินทรัพยเ์หล่าน้ี โดยคาดหวงัวา่ใน
อนาคตราคาสินทรัพยจ์ะเพิ่มสูงข้ึนมากกวา่ปัจจุบนั การช่วยเหลือเพื่อก่อใหเ้กิดผลผลิตจาก
สินทรัพยต์ามธรรมดาทัว่ไปจ าเป็นตอ้งใชเ้งิน สินทรัพยห์รือทุนเหล่าน้ีโดยธรรมดาจะก่อใหเ้กิด
ก าไรแก่ผูท่ี้เป็นเจา้ของ คุณค่าของสินทรัพยจ์ะก าหนดโดยปัจจยัเดียว คือ คุณค่าจากรายไดท่ี้
สินทรัพยก่์อใหเ้กิด 

สินทรัพย ์(assetss) ในความหมายทางเศรษฐศาสตร์น้ีสามารถใชจ้นหมดเกล้ียงและเป็น 
สินทรัพยท่ี์มีการเส่ือมราคาตามระยะเวลา นอกจากนั้นในอนาคตจ าเป็นตอ้งส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายเพื่อ 
บ ารุงรักษาสินทรัพยด์ว้ย สุดทา้ยเป็นการง่ายท่ีจะระบุวา่ใครเป็นเจา้ของของส่ิงเหล่าน้ี และง่ายใน
การระบุวา่สินทรัพยท่ี์วา่มีก าลงัการผลิตหรือปริมาตรเท่าใด สุดทา้ยสามารถถ่ายโอนกรรมสิทธ์ิจาก
บุคคลหน่ึงไปสู่อีกบุคคลหน่ึงได ้ซ่ึงเป็นลกัษณะท่ีมองเห็นไดช้ดัเจน 

ส าหรับทุนทางสังคม (social capital) เป็นส่ิงท่ีคงทนยนืยาวคลา้ยทุนทางดา้นเศรษฐศาสตร์ 
จะมีราคาเม่ือมีการเขา้ไปครอบครองถือกรรมสิทธ์ิในตวัของทุนทางสังคม การลงทุนในทุนทาง
สังคมจ าเป็นตอ้งใชเ้วลา (Times) และพลานุภาพ (energy) ในการท่ีจะสร้างทุนทางสังคมข้ึนมาและ
รักษาใหค้งอยูต่่อไป โดยบทบาทส่วนน้ีเป็นหนา้ท่ีของเครือข่าย ทุนทางสังคมมีประโยชน์ในฐานะ
เคร่ืองมือหรือสะพานเช่ือมก่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกของกลุ่ม ผลประโยชน์หรือก าไร
ของทุนทางสังคมไม่สามารถแสดงดว้ยการเพิ่มข้ึน หรือลดลงไดอ้ยา่งชดัเจนเหมือนทุนดา้น



เศรษฐศาสตร์ ดงันั้นจึงท าใหย้ากล าบากต่อการก าหนดค่าของทุนทางสังคม ความยากล าบากยิง่เพิ่ม
มากข้ึนเม่ือ ทุน (stock) ของทุนทางสังคมจะมีอยูใ่นความสัมพนัธ์ของเครือข่ายมากกวา่ในตวัของ
แต่ละบุคคลเหมือนกบัทุนมนุษย ์ ท าใหเ้ป็นการยากท่ีจะนิยามคุณสมบติัท่ีถูกตอ้งหรือการเป็น
เจา้ของกรรมสิทธ์ิในทุนของทุนทางสังคมและความเป็นเจา้ของการถือครองกรรมสิทธ์ิในทุนทาง
สังคมไม่สามารถถ่ายโอนกรรมสิทธ์ิระหวา่งแต่ละบุคคลและไม่สามารถหยบิยมืกนัไดใ้นแต่ละ
บุคคล ความน่าสนใจเป็นอยา่งมากของทุนทางสังคม คือการท่ีมนัไม่สามารถจะลดมูลค่าลงโดยวธีิ
ของการใชเ้หมือนกบัสินทรัพยก์ายภาพ (physical assets)ในทางกลบักนัยิง่กลบัจะทวคูีณทุนของ
ทุนทางสังคมใหม้ากข้ึนเม่ือใชป้ระโยชน์จากทุนชนิดน้ีมากยิง่ข้ึน 

เพื่อใหเ้ห็นภาพชดัเจน ผูศึ้กษาไดแ้สดงการเปรียบเทียบ แนวคิด “ทุนทางสังคม” กบั
แนวคิด“ทุนทางดา้นเศรษฐศาสตร์” ดงัตารางขา้งล่าง 

ตารางท่ี 1: เปรียบเทียบความคลา้ยคลึงและความแตกต่างระหวา่งแนวคิด ทุนทางดา้น
เศรษฐศาสตร์ และ 

 
ประเด็นเปรียบเทียบ   ทุนทางดา้นเศรษฐศาสตร์    ทุนทางสังคม 
1.คุณค่าของทุนไม่สามารถจะ  - ทุนทางกายภาพบางอยา่ง - ทุนทางสังคมจ าเป็นตอ้งมี 

 ใชไ้ดท้นัทีทนัใด     จ  าเป็นตอ้งมีการเปิดช่องทาง   การเปิดช่องทาง
เพื่อใหเ้กิด 

       เพื่อก่อใหเ้กิดการผลิตอนัจะ    การไหล  (flow) เช่นเดียวกนั 
       น ามาซ่ึงผลิตผลตามมา     ช่องทางดงักล่าวคือ  การ 

  ไหลเวยีนของขอ้มูลข่าวสาร 
  ภายในชุมชน กลุ่ม ชมรม 

2.ประเภทของสินคา้    - เป็นสินคา้ส่วนบุคคล    - เป็นสินคา้สาธารณะ 
3.การช่วยเหลือเพื่อก่อใหเ้กิดการ - ธรรมดาทัว่ไปจ าเป็นตอ้งใชเ้งิน - เกิดจากความสัมพนัธ์ 
  ผลิต           ระหวา่งสมาชิกภายในชุมชน  
4. ก าไร มูลค่า    - จะก่อใหเ้กิดผลก าไรแก่ผู ้ - ไม่สามารถแสดงการ 

เป็นเจา้ของและมูลค่าของ  เพิ่มข้ึน  ลดลง ไดอ้ยา่งชดัเจน 
สินทรัพยถู์กก าหนดโดย  ท าใหล้ าบากต่อการก าหนด  
ปัจจยัเดียว คือ รายไดท่ี้  มูลค่า  
สินทรัพยก่์อใหเ้กิด 

5. การถือครองกรรมสิทธ์ิ  - สามารถแสดงการถือครอง -ไม่สามารถระบุไดช้ดัเจน 
กรรมสิทธ์ิไดช้ดัเจน จากการ แต่ทุนทางสังคมจะมีราคา  



ท่ีบุคคลหน่ึง บุคคลใดซ้ือ  เม่ือมีการครอบครอง  ถือ 
สินทรัพยเ์หล่านั้น  กรรมสิทธ์ิในตวัของทุนทาง  
- สามารถถ่ายโอนกรรมสิทธ์ิ สังคม  
หยบิยมืระหวา่งบุคคล บริษทั - ไม่สามารถถ่ายโอน 
ได ้ตามกฎหมาย    กรรมสิทธ์ิ หยบิยมืระหวา่ง 

บุคคล ชุมชน ได ้
6. การสร้างทุนและรักษาทุน - จ  าเป็นตอ้งใชเ้วลาและพลานุ  - จ  าเป็นตอ้งใชเ้วลาและพลา 
    ภาพ    ภาพ  
    - การสร้างและรักษาใหค้งอยู ่- การสร้างและรักษาใหค้งอยู่  
    เป็นบทบาทหนา้ท่ีของเจา้ของ  ต่อไปเป็นบทบาทของเครือ 
    เจา้ของกรรมสิทธ์ิ  ข่ายในชุมชน  
 
2.2 แนวคิดเกีย่วการจัดการ 
 

นกัวชิาการหลายท่านไดอ้ธิบายถึงความหมายของค าวา่ การจดัการไวใ้นทิศทางเดียวกนัซ่ึง 
สามารถสรุปออกมาไดด้งัต่อไปน้ี � 

อุดม ทุมโฆสิต (2554: 53) ไดอ้ธิบายวา่ การจดัการคือการท�ีผีูน้ ากระท าส่ิงต่าง ๆ
เพื่อใหส้ามารถบรรลุผลส าเร็จ ท่ามกลางก าลงัแรงงานที�มีความหลากหลายและส่ิงแวดลอ้มที
�ก าลงัเปล่ียนแปลง กระบวนการจดัการ (Management Process) ไดถู้กนิยามอยา่งเป็นทางการคือ 
การวางแผน การน า และการควบคุมการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
ผูน้ าที�มีประสิทธิผลจะตอ้งท าส่ิงเหล่าน้ีใหบ้รรลุทั้งผลผลิตท่ีสูงและความพึงพอใจท่ีสูง ในการ
ท างานทีตอ้งการ  

เช่นเดียวกบั อ านาจ ธีระวนิช (2547: 9) ที�ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการ คือ 
กระบวนการท่ี�ผูน้ าท างานร่วมกบัและโดยอาศยับุคลากรและทรัพยากรอ่ืน ๆ โดยใชก้าร
วางแผน การจดัองคก์ารการน าและควบคุม เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมายองคก์ารภายใต้
สภาพแวดลอ้มที�เปล่ียนแปลง 

สุรพนัธ์  ฉนัทแดนสุวรรณ (2550: 6)  และอ านาจ ธีระวนิช (2547: 17-18) ยงัไดก้ล่าว 
เพิ่มเติมอยา่งสอดคลอ้งกนัวา่ การจดัการเป็นองคค์วามรู้ท่ีมีประโยชน์ในการบริหารท่ีจะน าพา
องคก์ารหรือชุมชนไปสู่ความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นจึงสรุปหนา้ท่ีของการจดัการ โดย
แบ่งออกเป็น 5 ประเภท ดงัน้ี�คือ 

1) การวางแผน หมายถึง การก าหนด ส่ิงท่ีจะตอ้งปฏิบติัหรือวธีิการปฏิบติั 



ไวล่้วงหนา้ ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีส าคญัอนัดบัแรกของการบริหารการจดัการ หากปราศจากการวางแผน
แลว้งานในหนา้ท่ีอาจไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์

2) การจดัองคก์าร หมายถึง การจดัโครงสร้างขององคก์ารดว้ยการจดักลุ่มงาน 
การก าหนดหนา้ท่ีใหเ้หมาะสมกบัต าแหน่งงาน ซ่ึงโครงสร้างของงานตอ้งมีขอบเขตท่ีชดัเจน วา่ใคร 
ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งไร เก่ียวขอ้งกบัใคร เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

3) การจดัคนเขา้ท างาน หมายถึง การจดับุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมกบั 
ต าแหน่งงานทท่ีไดก้ าหนดไว ้หลกัการท่ีส าคญัของการจดับุคคลเขา้ท างาน ก็คือใหจ้ดับุคคลให้
เหมาะสมกบังานจะท าใหง้านส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี4) ผูน้ า (Leader) หมายถึง ผูท่ี้ปฏิบติัตาม
บทบาท หรือผูท่ี้ก่อใหเ้กิดการผสมกลมกลืน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคข์อง
กลุ่ม หรือองคก์ารท่ีตั้งไวใ้หบ้รรลุความส าเร็จ 

5) การควบคุม หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีก าหนดข้ึนเพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ 
การท างานหรือการปฏิบติังานต่าง ๆ ขององคก์ารจะท าส าเร็จตามแผนท่ีวางไว ้
กล่าวโดยสรุปปัจจยัในการจดัการทัว่ ๆ ไป ทั้ง 5 ตวัน้ีเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการจดัการ
กิจกรรมหรือการบริหารงาน เพื่อใหง้านต่าง ๆ เหล่านั้นบรรลุวตัถุประสงคแ์ละประสบความส าเร็จ 

แนวความคิดของการจดัการโดยทัว่ไปในอดีตจะเป็นการมุ่งเนน้ในการประสานงานกนั 
ระหวา่งผูบ้ริหารกบับุคลากรเพื่อมุ่งในการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของบุคลากร แต่ จาก
การท่ีผูบ้ริหารมีสมมติฐานวา่มนุษยว์า่เป็นผูท่ี้มีเหตุผลในการปฏิบติังาน และประสิทธิภาพ ของ
ผลงานเกิดจากการแบ่งงานกนัท าตามความถนดั แต่ผูบ้ริหารไม่ไดใ้หค้วามส าคญัเก่ียวกบัปัจจยั 
ทางดา้นสภาวะแวดลอ้มและพฤติกรรมของมนุษยใ์นองคก์ารท าใหก้ารปฏิบติังาน และ
ประสิทธิภาพ ของผลงานไม่เป็นไปตามท่ีตอ้งการ เช่น การท่ีบุคลากรไม่ทราบวตัถุประสงคท่ี์
ชดัเจน งานมีลกัษณะ ท่ีเป็นงานประจ าจนขาดการความส าคญัต่อความตอ้งการของลูกคา้  แต่
ผลผลิตสามารถจ าหน่ายได ้ทั้งหมด และทรัพยากรท่ีมีคุณภาพมีใหใ้ชไ้ดอ้ยา่งไม่จ  ากดั เป็นตน้ 

แมว้า่แนวความคิดทางการจดัการเชิงวทิยาศาสตร์จะช่วยเพิ่มผลผลิตใหม้ากข้ึนก็ตาม แต่ก็ 
สามารถท าใหเ้กิดปัญหาเก่ียวกบัมนุษยข้ึ์นได ้ เช่น คนงานส่วนใหญ่ไม่ชอบงานในลกัษณะท่ีเป็น 
งานประจ าจนเป็นผลท าใหผู้บ้ริหารคิดหาทางน าไปสู่การขยายงาน การเพิ่มคุณค่าของงาน และการ
ให ้ อ านาจตดัสินใจกบัพนกังานเพิ่มข้ึน หรือการน าแนวความคิดของการจ่ายค่าตอบแทนตาม
จ านวน ผลงานมาประยกุตใ์ชก้บัคนงานจนสามารถเพิ่มผลผลิตไดเ้กินจากมาตรฐานท่ีก าหนด ซ่ึงจะ
ไดรั้บ ค่าตอบแทนท่ีสูงกวา่คนงานท่ีท าไดต้  ่ากวา่มาตรฐานก็สามารถผลกัดนัใหค้นงานแต่ละ
คนท างานได ้ ตามเป้าหมายท่ีก าหนด ในการจ่ายค่าตอบแทนตามระบบดงักล่าวน้ีผูบ้ริหารเช่ือวา่จะ
ท าใหห้วัหนา้ คนงานมีก าลงัใจท่ีจะสอนงานใหค้นงานท างานใหดี้ข้ึนกวา่เดิมดว้ย ในการออกแบบ
องคก์ารโดยผูบ้ริหารจะตอ้งเผชิญกบัการตดัสินใจท่ีมีความยุง่ยากและซบัซอ้น หลายประการ 



ผลลพัธ์ของการตดัสินใจท่ีตอ้งการ คือ โครงสร้างองคก์ารท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด ท่ีไดจ้ากแนวคิด
และทฤษฎีทางการจดัการเพื่อใหอ้งคก์ารสามารถบรรลุผลส าเร็จท่ีตอ้งการ โดยทัว่ไป การออกแบบ
องคก์ารจะมีความเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ การแบ่งงาน ออกเป็นงาน
ยอ่ยๆ ตามล าดบัความส าคญั การจดัสรรอ านาจหนา้ท่ีระหวา่งงานเพื่อการตดัสินใจ การรวมกลุ่ม
งานแต่ละดา้นเขา้ดว้ยกนั และการก าหนดขนาดของกลุ่มงานของผูบ้ริหารแต่ละคน อยา่งเหมาะสม 
(สมยศ นาวกีาร, 2533, หนา้ 163-164) ดงัน้ี  

1. ผูบ้ริหารจะตอ้งด าเนินการแบ่งงานออกเป็นงานยอ่ยๆ ตามล าดบัความส าคญั ซ่ึง
คุณลกัษณะ ท่ีส าคญัประการหน่ึงของการแบ่งงานนั้น คือ การมุ่งเนน้ดา้นความช านาญ ความ
เช่ียวชาญเฉพาะดา้น ของงาน ถึงแมว้า่งานจะมีลกัษณะท่ีแตกต่างกนัก็ตาม  

2. ผูบ้ริหารจะตอ้งด าเนินการรวมกลุ่มงานแต่ละดา้นเขา้ดว้ยกนัอยา่งเหมาะสม งานท่ี 
สามารถรวมกลุ่มเขา้ดว้ยกนัอาจจะอยูบ่นรากฐานของความคลา้ยคลึงกนัเป็นส าคญั 

3. ผูบ้ริหารจะตอ้งด าเนินการจดัสรรอ านาจหนา้ท่ีระหวา่งงานเพื่อใหบุ้คลากรสามารถท า  
การตดัสินใจ โดยไม่ตอ้งขออนุมติัจากผูบ้ริหารทุกคร้ังท าใหบุ้คลากรมีสิทธิเพื่อการตดัสินใจ 
ภายใน ขอบเขตท่ีก าหนดไว ้ จนส่งผลท าใหก้ารด าเนินงานไดอ้ยา่งราบร่ืนจากการตดัสินใจท่ีทนั
เหตุการณ์  

4. ผูบ้ริหารจะตอ้งก าหนดขนาดของกลุ่มงานของผูบ้ริหารแต่ละคนอยา่งเหมาะสม  
ดงันั้นโครงสร้างองคก์ารยอ่มจะมีความแตกต่างกนัตามการตดัสินใจของผูบ้ริหาร  จาก การ

ใชแ้นวคิดและทฤษฎีทางการจดัการ และถา้หากพิจารณาถึงการตดัสินใจของผูบ้ริหารขา้งตน้แลว้ 
จะพบวา่ ในการแบ่งงานกนัท าเฉพาะดา้นจะข้ึนอยูก่บัปัจจยัดา้นความเช่ียวชาญมากหรือนอ้ย ใน
การมอบอ านาจหนา้ท่ีจะข้ึนอยูก่บัปัจจยัความมากหรือนอ้ยของอ านาจหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบ การจดั 
แผนกงาน จะข้ึนอยูก่บัปัจจยัพื้นฐานดา้นความเหมือนกนัหรือความแตกต่างกนัของลกัษณะงาน 
และ ขนาดในการควบคุมจะข้ึนอยูก่บัปัจจยัของจ านวนบุคลากร เป็นตน้ 
 เพื่อใหก้ารแกไ้ขปัญหาดา้นบุคลากรใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการ ขององคก์ารนั้น ผูบ้ริหารสามารถท าไดโ้ดยการจดัโครงสร้างองคก์ารและก าหนดแนว
ทางการจดัการ ท่ีมีความเหมาะสมกบัสภาวะแวดลอ้ม เช่น การแสวงหาผูบ้ริหารท่ีมีความช านาญ
เฉพาะดา้นน ามา บริหารงาน การมุ่งเนน้เก่ียวกบัการแบ่งงานกนัท าของบุคลากร การแสวงหา
บุคลากรท่ีมีความช านาญ เฉพาะดา้นมาปฏิบติั การใชว้ธีิการจูงใจดา้นเงินเดือนและต าแหน่งงาน 
การสังเกตและวเิคราะห์งาน เพื่อหาวธีิการท างานท่ีดีท่ีสุด เป็นตน้ จากแนวคิดและทฤษฎีทางการ
จดัการขา้งตน้จะเป็นแนวทาง ท่ีผูบ้ริหารสามารถน ามาปรับใชไ้ดแ้ละสามารถก่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพในการท างาน ดงันั้นผูบ้ริหาร จึงควรใหค้วามส าคญักบัแนวคิดและทฤษฎีทางการ



จดัการ เพื่อท่ีจะท าใหผู้บ้ริหารสามารถตดัสินใจ ก าหนดแนวทางท่ีมีความเหมาะสมตลอดจน
องคก์ารสามารถบรรลุผลส าเร็จตามท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งราบร่ืน 
 ทฤษฎีองคก์ารเป็นศาสตร์ท่ีมีการพฒันามาไม่นานนกั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากในเบ้ืองตน้สังคม 
ส่วนใหญ่เป็นสังคมแบบเกษตรกรรม ทฤษฎีองคก์ารจึงเป็นส่ิงท่ีไม่มีความจ าเป็นจนถึงในช่วงตน้ 
ของศตวรรษท่ี 19 สภาพสังคมไดเ้ร่ิมเปล่ียนแปลงไปสู่สังคมอุตสาหกรรมส่งผลใหท้ฤษฎีองคก์าร 
เร่ิมไดรั้บความสนใจข้ึน มีการพฒันา รวมทั้งมีววิฒันาการต่อกนัมาอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นทฤษฎี
องคก์าร จึงเป็นแนวความคิดท่ีมีความสัมพนัธ์และแสดงถึงภาพรวมของพฤติกรรมของบุคคล กลุ่ม
ยอ่ยและ กลุ่มต่างๆ ภายในองคก์ารอยา่งเป็นระบบ สามารถแสดงถึงปฏิสัมพนัธ์ของรูปแบบ
ความสัมพนัธ์ ระหวา่งส่วนต่างๆ ของกิจกรรมในองคก์าร ดงันั้นโดยเน้ือหาท่ีแทจ้ริงแลว้ทฤษฎี
องคก์าร คือ การก าหนดกรอบของแนวความคิด จากทฤษฎีต่างๆ ท่ีศึกษาเฉพาะเร่ืองโครงสร้างของ
องคก์าร (Organization design) กล่าวคือ การก าหนดโครงสร้างขององคก์าร เป็นการศึกษาเพื่อ
อธิบายถึงการจดั โครงสร้างองคก์าร การออกแบบองคก์ารรวมทั้งการเสนอทางเลือกในการบริหาร
องคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ส าหรับความหมายของ แนวความคิดและทฤษฎทีางการจัดการ มีดงัน้ี  

สโตนเนอร์ (Stoner, 1978, p.32) กล่าววา่ ววิฒันาการตามแนวคิดหลกัหรือแนวคิดท่ี 
ส าคญัๆ ทางการจดัการท่ีเกิดข้ึนและผา่นมา 3 ยคุ ไดแ้ก่ ยคุแนวความคิดทางการจดัการสมยัดั้งเดิม 
ยคุแนวความคิดทางการจดัการแนวพฤติกรรมศาสตร์ และยคุแนวความคิดทางการจดัการเชิง 
ปริมาณ ววิฒันาการของแนวคิดทางการจดัการท่ีส าคญัจะน าเสนอถึงปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนใน 
ช่วงเวลาต่างๆ และแนวความคิดทางการจดัการซ่ึงถูกน ามาใชใ้นการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในยคุนั้นๆ 
และผลกระทบ ซ่ึงมีผลต่อการออกแบบโครงสร้างขององคก์ารอนัเป็นผลท าใหเ้กิดเป็นสภาวการณ์ 
ขององคก์ารท่ีมีส่วนในการก าหนดพฤติกรรมมนุษยข้ึ์นตามมา  

กริฟฟิน (Griffin, 1999, p.36) กล่าววา่ ทฤษฎกีารจัดการ หมายถึง กรอบแนวความคิด 
ความรู้และการก าหนดแนวทางในการจดัองคก์ารรวมทั้งเพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ  

ติน ปรัชญพฤทธ์ิ (2538, หนา้ 10) กล่าววา่ จุดมุ่งหมายของทฤษฎีองคก์าร คือ การมุ่งท่ีจะ 
พรรณนา อธิบาย และพยากรณ์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปรากฏการณ์หรือพฤติกรรม โดยช้ีใหเ้ห็นถึง 
ส่วนประกอบหรือตวัแปรของการศึกษาในองคก์ารนั้นๆ 
 
2.3 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

สรสิชา ศรีนวล ( 2552: บทคดัยอ่) ท าการศึกษาเร่ือง “ความสัมพนัธ์ระหวา่ง ทุนทางสังคม
กบัความมัน่คงของมนุษย:์ กรณีศึกษา อ าเภอเมือง จงัหวดัสิงห์บุรี ” เป็นการวจิยัเชิงปริมาณ มี
วตัถุประสงค ์4 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาระดบัทุนทางสังคมในอ าเภอเมือง จงัหวดัสิงห์บุรี 2) เพื่อ



ศึกษาระดบัความมนัคงของมนุษยใ์นอ าเภอเมือง จงัหวดัสิงห์บุรี 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ทุนทางสังคมกบัความมนัคงของมนุษยใ์นอ าเภอเมือง จงัหวดัสิงห์บุรี 4) เพื่อศึกษาถึงปัญหา 
อุปสรรค และขอ้เสนอแนะทีจะพฒันาทุนทางสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์อนัจะเป็นแนวทาง
ในการน าทุนทางสังคมไปพฒันาความมนัคงของมนุษยใ์หก้บัประชาชนต่อไปการเลือกสุ่มตวัอยา่ง
ในการศึกษาคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตวัอยา่งประชาชน อ.เมือง จ.สิงห์บุรี จ  านวน 400 คน เคร่ืองมือทีใชคื้อ 
แบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการใชค้่าความถ่ี ร้อยละ ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน และ
การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ à ผลการศึกษาสรุป พบวา่  

 1. กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายอุยูใ่นช่วง 15-30 ปี การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
(ตอนตน้และตอนปลาย) ปวช. ประกอบอาชีพพนกังานหา้งหุน้ส่วนจ ากดัเอกชน มีรายไดต้  ่ากวา่
6,000 บาท มีสถานภาพสมรส และ มีภูมิล าเนาอยูใ่นเขตเทศบาล และนอกเขตเทศบาล  

 2. ระดบัปัจจยัทุนทางสังคมโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ ระดบัปัจจยัทุนทางสังคมดา้นเครือข่าย ดา้นความไวว้างใจ ดา้นกิจกรรมร่วมและความ
ร่วมมืออยูใ่นระดบัปานกลาง มีเพียงปัจจยัทุนทางสังคมดา้นกลุ่มเท่านั้นทีอยูใ่นระดบัต ่า 

 3. ระดบัความมนัคงของมนุษยโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ ระดบัความมนัคงของมนุษยด์า้นสุขภาพ ดา้นการมีงานท าและรายไดอ้ยูใ่นระดบัปาน
กลาง มีเพียงความมนัคงของมนุษยด์า้นความมนัคงส่วนบุคคลทีอยูใ่นระดบัสูง  

 4. การทดสอบสมมติฐาน พบวา่ ปัจจยัดา้นภูมิหลงัทีมีผลต่อความมนัคงของ ีัมนุษย์
โดยรวม ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา อาชีพ รายได ้สถานภาพสมรส และปัจจยัดา้นภูมิหลงัทีไม่มีผลต่อ
ความมนัคงของมนุษยโ์ดยรวม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุภูมิล าเนา ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งทุนทางสังคม
กบัความมนัคงของมนุษย ์พบวา่ ทุนทางสังคมมีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลางและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกบัความมนัคงของมนุษย ์และปัจจยัทุนทางสังคมทีสามารถท านายความมนัคงของ
มนุษยไ์ดดี้ท่ีสุดคือ ทุนทางสังคมดา้นความไวว้างใจ และทุนทางสังคมดา้นกิจกรรมร่วมและความ
ร่วมมือ  ขอ้เสนอแนะ 1) ภาครัฐควรมีการประชาสัมพนัธ์ในเรืองประโยชน์จากการรวมกลุ่มในการ
ท ากิจกรรมต่าง ๆ โดยการยกตวัอยา่งการรวมกลุ่มของพื้นท่ีอ่ืน ๆ ทีประสบความส าเร็จให้
ประชาชนไดเ้ห็นถึงความส าคญัของการรวมกลุ่มจนเกิดความคิดทีจะรวมกลุ่มเพื่อก่อใหเ้กิด
ประโยชน์ต่าง ๆ 2) ภาครัฐควรมีการบงัคบัใชก้ฎหมายแก่เจา้หนา้ทีของรัฐในการประพฤติปฏิบติั
หนา้ทีอยา่งเขม้งวด เพื่อมิใหป้ระพฤติมิชอบและน าไปสู่ความไม่ไวว้างใจของประชาชน  3) 
หน่วยงานส่วนทอ้งถ่ินควรมีการจดัประชุมในระดบัหมู่บา้นโดยใหป้ระชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม
ในการช้ีถึงปัญหาของตนเองหรือหมู่บา้น และร่วมกนัก่อตั้งกลุ่มท ากิจกรรมและร่วมมือกนัในการ
แกไ้ขปัญหาความมนัคงของมนุษยใ์นดา้นต่าง ๆ 



สุจิตรา ยางนอก (2550: บทคดัยอ่) ศึกษาเรือง “กิจกรรมการขบัเคล่ือนทุนในสังคมเพื่อการ
พฒันา กรณีศึกษาชุมชนสามคัคี เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร ” มีวตัถุประสงคใ์นการศึกษา 
คือ 1) เพื่อศึกษากิจกรรมการขบัเคล่ือนทุนในสังคม เพื่อการพฒันาของชุมชนสามคัคีเขตวงั
ทองหลาง กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศึกษาองคป์ระกอบกิจกรรมการขยัเคล่ือนทุนในสังคมเพื่อการ
พฒันา และ 3) เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมการขบัเคล่ือนทุนในสังคมเพื่อ
การพฒันาของชุมชนสามคัคีในการศึกษาไดใ้ชว้ธีิการสัมภาษณ์เจาะลึก ( In-depth Interview) จาก
ผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญัจ านวน 15 ราย ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลไปพร้อม ๆ กบัการเก็บขอ้มูลตามหลกัการ
วจิยัเชิงคุณภาพ โดยยดึหลกัตรรกะเทียบเคียง แนวคิด ทฤษฏี และงานวจิยัทีเก่ียวขอ้งควบคู่บริบท 
(Context) โดยเน้ือหาครอบคลุมประเด็นทีเก่ียวกบัวตัถุประสงคท์ั้ง 3 ประเด็น ผลการศึกษา มีดงัน้ี 

1. กิจกรรมการขบัเคล่ือนทุนในสังคมท่ีส าคญันั้น แยกเป็น 2 รูปแบบ คือ 1) กิจกรรมที
เกิดข้ึนโดยชุมชนคิดเอง คนในชุมชน ร่วมคิด ร่วมจดักระบวนการ และกิจกรรมท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
กิจกรรมตามเทศกาล และงานวนัส าคญัทางราชการ การเตรียมงานตอ้นรับผูม้าศึกษาดูงาน เรืองการ
พฒันาทีอยูอ่าศยั การจดัสวสัดิการชุมชน และการดูแลรักษาสิงแวดลอ้มในชุมชน และ 2) กิจกรรม
ทีคนนอกสนบัสนุน ไดแ้ก่ โครงการบา้นมนัคง โครงการหนา้บา้นน่ามอง  

 2. กระบวนการของกิจกรรมขบัเคล่ือนทุนในสังคมท่ีส าคญันั้น มี 5 ขั้นตอน คือ ขั้นที 1 
ร่วมคิด มีการประชุม วางแผนและร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ขั้นที 2 ร่วมท า มีการเตรียมงาน 
เพื่อสู่การปฏิบติั ขั้นที 3 ร่วมรับผดิชอบโดยการแบ่งทบบาทหนา้ท่ีคนท างานชดัเจน ขั้นที  4 
ร่วมรับผลประโยชน์ เกิดความภูมิใจ มีการแบ่งปน และจดัสวสัดิการใหส้มาชิดทุกคนและขั้นที 5 
ร่วมคิดตามสรุปบทเรียนมีการติดตามงาน ประเมินผล และสรุปบทเรียนร่วมกนั  

 3. องคป์ระกอบของการขบัเคล่ือนทุนในสังคมท่ีส าคญันั้น มีอยู ่ 2 องคป์ระกอบ คือ 1) 
องคป์ระกอบภายใน ไดแ้ก่ แกนน าเขม้แขง็ เขา้ใจในงานรับผดิชอบ สังคมยอมรับไวว้างใจ มีตน้ทุน
วฒันธรรม และกระบวนการมีส่วนร่วมในกิจกรรม และ 2) องคป์ระกอบภายนอก ไดแ้ก่ การ
สนบัสนุนจากภายนอกท าใหก้ารด าเนินกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ประสบความส าเร็จมากยิง่ข้ึน 
รวมทั้งเกิดการเช่ือมโยงการท างานร่วมกนักบัเครือข่ายภาคีพฒันา และเครือข่ายความร่วมมือ 
สามารถน าไปปรับใชใ้นชุมชนของตนเองได ้ 

 4. ผลทีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการขบัเคล่ือนทุนในสังคม ท่ีส าคญันั้นมี 2 ดา้น คือ 1) ผลที
มุ่งหวงัใหเ้กิด เป็นผลท่ีเกิดข้ึนจากวตัถุประสงค ์ท่ีร่วมกนัก าหนดของชุมชน ขบัเคล่ือนโดยใช้
ชุมชนในสังคม ซึงประกอบดว้ย ทุนมนุษย ์ทุนทางสังคม ตน้ทุนทางวฒันธรรม ทุนความคิด และ
ทุนทรัพยากร และ 2) ผลทีเกิดตามมาเป็นผลทีเกิดข้ึนจากการท ากิจกรรม โดยไม่ไดใ้หเ้กิดตามมา 
ไดแ้ก่ คนเกิดความไม่เขา้ใจกนัดา้นความคิด การมีส่วนร่วมในกิจกรรมลดนอ้ยลง  



 5. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมการขบัเคล่ือนทุนในสังคม แยกเป็น 2 ส่วน 
คือ 1) ปัญหาจากภายใน เช่น ความไม่เขา้ใจตรงกนัดา้นความคิดของคน  ในชุมชน การเปล่ียนปาน
ผูน้ าท าใหก้ารสานต่อนโยบาย ไม่ต่อเนืองล่าชา้ และ  2) ผลกระทบจากภายนอก เช่น ภาระหนี/นอก
ระบบกูย้มืมาใชจ่้ายในการปรับปรุงบา้น และวถีิการด าเนินชีวติเป็นไปตามกระแสภายนอก 6. 
ขอ้เสนอแนะจากการศึกษาคร้ังน้ี คือ 1) หนุนเสริมกระบวนการบริหารจดัการโครงการพฒันา
ศกัยภาพคน และงบประมาณอยา่งต่อเนือง โดยร่วมสรุปบทเรียนเพื่อพฒันาศกัยภาพทุกระดบัและ 
2) หน่วยงานทีเก่ียวขอ้ง ควรมีความต่อเนือง จริงจงัในการติดตาม ตลอดจนแสวงหาความร่วมมือ
และคน้หาแนวทางใหม่ๆ เพื่อน ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือการพฒันาปรับปรุงใหดี้ข้ึน 

สุวฒัน์ชยั สวสัดิผล ( 2552: บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาในประเด็นเรืองทุนทางสังคม 
กบัการจดัการศูนยก์ารเรียนรู้ในชุมชนมอญบางกระดี พบวา่ การน าทุนทางสังคมกลบัมาใช ้มีปัจจยั
ภายในและปัจจยัภายนอกที�เขา้มาสนบัสนุนใหป้ระสบความส าเร็จ โดยท่ีปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ 
ผูน้ าปราชญช์าวบา้นและพระสงฆเ์ป็นผูก้ลา้เปล่ียนแปลงนวตักรรมใหม่ และมีการท างานอยา่ง
จริงจงัจนเกิดผลลพัธ์ที�ชุมชนยอมรับ อีกทั้งชุมชนมอญยงัมีความเป็นเครือญาติ และมีความ
ศรัทธาในพระพุทธศาสนา ซ่ึงคนในชุมชนมีความผกูพนัในฐานะเป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นศูนยร์วม
กิจกรรมของชุมชน นอกจากน้ีชุมชนมอญบางกระดี�ยงัมีประเพณี ความเช่ือ และภูมิปัญญา 
นบัเป็นส่วนส าคญัที�หล่อหลอมใหค้นในชุมชนใหมี้ความส านึกในอตัลกัษณ์ของชุมชน ในดา้น
ของปัจจยัภายนอก มีการสนบัสนุนจากบุคคลและองคก์รต่าง ๆ ดว้ย 
 กนกวรรณ ดุงศรีแกว้ (2549: บทคดัยอ่) ท าการศึกษาในเร่ืองการจดัการการท่องเท่ียวชุมชน
อยา่งยงัยนื กรณีศึกษา บา้นวงัหมอก จงัหวดัหนองคาย พบวา่ในการจดัการการท่องเท่ียวชุมชนมี
การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้ร่วมในการตดัสินใจ โดยจะเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการ
เขา้ประชุมแสดงความคิดเห็น ซึงจะประชุมเป็นประจ าอยา่งนอ้ยเดือนละคร้ัง เพื่อท่ีพดูคุยถึงการ
เตรียมงาน รูปแบบกิจกรรม การตอ้นรับ ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน นอกจากน้ียงัมีการร่วมกนัคิด ในที
�ประชุมเพื่อเตรียมโครงการจดัอบรมพฒันาสมาชิกคณะกรรมการการท่องเท่ียวชุมชน หรือ
เตรียมแผนงานที�จะพฒันาศกัยภาพชาวบา้นในชุมชนโดยสมาชิกจะร่วมตดัสินใจและพิจารณา
เลือกวา่โครงการใดควรท าก่อนหลงั ส าหรับการมีส่วนร่วมในการปฏิบติันั้นจะแบ่งกลุ่มตาม
รูปแบบการบริการของกลุ่มเพื่อท่ีจะกระจายความรับผดิชอบและภาระงานใหเ้หมาะสมและไม่ให้
เกิดความซ ้ าซอ้นกนัข้ึนดา้นการรับผลประโยชน์นั้น มีการเปิดโอกาสใหส้มาชิกไดรั้บผลประโยชน์
โดยตรงจากการบริการและอ านวยความสะดวกแก่นกัท่องเท่ียว เช่น ค่าทีพกั ค่าอาหาร ค่าจดั
สถานท่ี ฯลฯ ซ่ึงจะจดัสรรใหเ้ฉพาะผูท่ี้รับผดิชอบและร่วมด าเนินการ ส่วนรายไดท่ี้เหลือจากการ
หกัค่าใชจ่้ายจะน าเขา้กลุ่มเพื่อเป็นงบประมาณในการบริหารคร้ังต่อไป ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล จะใชว้ธิการพดูคุยหารือกนัจากการประชุมประจ าเดือน ตามท่ีไดก้ล่าวมาในขั้นตน้ 



เทียน พงศว์ริิยะศิริ (2550: บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองการน าทุนทางสังคมมาใชเ้พื่อการ 
พึ่งตนเองในระดบัชุมชน ในจงัหวดัเชียงราย พบวา่ ลกัษณะทุนทางสังคมท่ีท าใหชุ้มชนพึ่งตนเอง 
ได ้มีดา้นความไวว้างใจ ชุมชนมีความเอ้ืออาทร ช่วยเหลือเก้ือกลู มีความรักผกูพนัต่อกนัสูงมาก 
ดา้นบรรทดัฐานชุมชนยงัรักษาจารีต วฒันธรรมประเพณี กฎกติกาการอยูร่่วมกนั และมีจิตส านึกต่อ 
ส่วนรวม ดา้นเครือข่ายมีลกัษณะความสัมพนัธ์ทางเครือญาติและมีกลุ่มสมาชิก กลุ่มการเรียนรู้ 
ร่วมกนั เป็นความสัมพนัธ์เชิงเครือข่ายที�เป็นแบบทางการและแบบไม่เป็นทางการ เป็นพลงั 
ขบัเคล่ือนชุมชนใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไปในทางบวก และเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกวา่ 
ผลประโยชน์ทางธุรกิจของกลุ่มหรือบุคคล 

ณฐัภทัร สุนทรมีเสถียร (2552: บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองทุนทางสังคมกบัการจดัการ 
วสิาหกิจชุมชน ในจงัหวดัชุมชนพบวา่ชุมชนมีระบบเครือญาติ วฒันธรรมทอ้งถ่ิน ศูนยร์วมจิตใจ 
เป็นทุนทางสังคมที�ใชเ้ป็นตวัขบัเคล่ือนใหช้าวบา้นอาศยักนัแบบช่วยเหลือแบ่งปัน อีกทั้งยงั
พบวา่การพฒันาชุมชนตอ้งอาศยัองคป์ระกอบภายในชุมชนท่ีเขม้แขง็ รวมทั้งหน่วยงานท่ีจะเขา้มา
ท างานร่วมกบัชุมชนควรมีระบบคิดและแนวทางการท างานท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน เพื่อท าให้
การพฒันามี 
 
2.4 แนวคิดน ำทำงในกำรศึกษำ 
 
 จากการทบทวนนิยามและองคป์ระกอบ ค าส าคญัและขอ้สรุปจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ี 
ไดก้ล่าวไวต้ั้งแต่ตน้ตน้ สามารถแบ่งองคป์ระกอบออกเป็น 3 หมวดหลกั ๆ คือ ความรู้ ความดี 
และความรัก ซ่ึงประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบยอ่ยดงัน้ี1) มิติของความรู้ ไดแ้ก่ ความรู้และภูมิ
ปัญญา สมรรถนะของคนและผูน้ า 2) มิติของความดี ไดแ้ก่ ความเห็นอกเห็นใจต่างตอบแทน เอ้ือ
อาทรและช่วยเหลือกนั ศีลธรรมและจริยธรรม วฒันธรรมและประเพณีความเช่ือทางสังคม บรรทดั
ฐานทางสังคม ทรัพยากรและการใชป้ระโยชน์ร่วมกนั รวมไปถึงสถาบนัทางสังคม และ 3) มิติของ
ความรัก ไดแ้ก่ เครือข่ายทางสังคม ความไวว้างใจ การเป็นพวกเดียวกนัและความรักในพวกพอ้ง
ของตน มาใชเ้ป็นแนวทางหรือขอบเขตในการศึกษาถึงสถานภาพของทุนทางสังคม อนัเป็นทุนท่ีมี
อยูใ่นชุมชน ซ่ึงทุนเหล่าน้ีไดผ้า่นกระบวนการในการน าไปใชใ้นรูปแบบต่าง ๆ ซ่ึง จะเป็น
กระบวนการเพื่อท าใหเ้กิดการขบัเคล่ือนไปสู่เป้าหมายสุดทา้ย คือ การท าใหชุ้มชนสามารถบริหาร
จดัการทุนทางสังคมได ้ในท านองเดียวกบัศพัทท์างวชิาการวา่ คุณภาพสังคม (Social Quality) หรือ 
การเป็นสังคมท่ีมีคุณภาพท่ีแวดวงวชิาการก าลงัใหค้วามสนใจอยูใ่นปัจจุบนั แต่ในการศึกษาระดบั
น้ีอาจจะเป็นเพียงสังคมในมุมมองของชาวบา้นสามญัชนทัว่ ๆ ไปท่ีเขาปรารถนาในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึง
ในกระบวนการดงักล่าวหากไดรั้บการส่งเสริมหรือสนบัสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ ไดแ้ก่ ครอบครัว 



ชุมชนศาสนา รวมทั้ง รัฐบาล หรือภาคส่วนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ก็ยงัจะท าใหเ้กิดผลดีต่อชุมชนและ
บรรลุเป้าหมายไดร้วดเร็วข้ึน แต่อยา่งไรก็ตาม ก็ไม่อาจท่ีหลีกเล่ียงแรงกดดนัจากปัญหาอุปสรรคใน
ดา้นการเมืองการปกครอง ดา้นสังคมและวฒันธรรม ดา้นเศรษฐกิจ และอ่ืน ๆ ท่ีเกิดจากทั้งภายใน
และภายนอกชุมชน ซ่ึงปัญหาและอุปสรรคเหล่านั้นจะตอ้งถูกแกไ้ขในกระบวนการจดัการโดยใช้
ทุนทางสังคมช่วยเช่นเดียวกนั ดงัภาพท่ี 2.1 





ทุนทางสังคม 
มติขิองความรู้ 
„ ความรู้ ภูมิปัญญา 
„ สมรรถนะของคนและผูน้ า 
มติขิองความด ี
„ บรรทดัฐานทางสงัคม 
„ สถาบนัทางสงัคม 
„ ความเห็นอกเห็นใจ เอ้ืออาทร 
ต่างตอบแทน ช่วยเหลือกนั 
„ วฒันธรรมและประเพณี 
„ ศีลธรรมและจริยธรรม 
„ ความเช่ือทางสงัคม 
„ ทรัพยากรและการใช ้
ประโยชน์ร่วมกนั 
มติขิองความรัก 
„ เครือข่ายทางสงัคม 
„ ความไวว้างใจ 
„ การเป็นพวกเดียวกนั 
 
 
ภาพที2่.1  แสดงแนวความคิดน าทางในการศึกษา 

ปัญหาอุปสรรค 
ดา้นการเมืองการปกครอง 
ดา้นสงัคมและวฒันธรรม 

ดา้นเศรษฐกิจ 
ฯลฯ 

การจัดการทุนทางสังคม 

การสนับสนุน 

ครอบครัว 
ชุมชน 

ศาสนา 
รัฐบาล 

ฯลฯ 

เพื่อเขา้สู่ประชาคม

อาเซียน 



บทท่ี 3 
วิธีการด าเนินการวิจยั 

 
การศึกษา “การจดัการทุนทางสังคมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน กรณีศึกษา ต าบลหิน

ฮาว อ าเภอหล่มเก่า จงัหวดัเพชรบูรณ์” ในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเฉพาะกรณี ด าเนินการศึกษา
โดยใชก้ระบวนการวจิยัเชิงคุณภาพ ( Qualitative Research) เป็นหลกั โดยอาศยักระบวนการ
และวธีิการสัมภาษณ์ สนทนากลุ่มและศึกษาทบทวนวรรณกรรมจากเอกสาร ซ่ึงมีรายละเอียด
ดงัน้ี  
 

3.1 วธีิการศึกษา  
 ผูศึ้กษาไดก้ าหนดวธีิการศึกษาไวด้งัน้ี  
  3.1.1 การศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลและทบทวนวรรณกรรมจากเอกสาร ( Document 
Study and Literature Review) ไดแ้ก่ หนงัสือ รายงานการวจิยั วทิยานิพนธ์ ภาคนิพนธ์ 
บทความและรายงานทางวชิาการท่ีเก่ียวขอ้ง  
  3.1.2 การศึกษาภาคสนาม ( Field Study) โดยวธีิการสัมภาษณ์ และสนทนา
กลุ่ม ดงัจะไดก้ล่าวในรายละเอียดของวธีิการเก็บขอ้มูลต่อไป  
 

3.2 กลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูลทีส่ าคัญ ( Key-informant) 
 เน่ืองจากเป็นการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพ และก าหนดพื้นท่ีแบบเฉพาะเจาะจง เพื่อให้
สะทอ้นภาพของรายละเอียดของประเด็นท่ีตอ้งการท าการศึกษา ผูศึ้กษาจึงไดมี้การก าหนด 
ผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญั  โดยอาศยัการใชเ้ทคนิคการส ารวจอยา่งเร่วด่วน เพื่อใหไ้ดร้ายช่ือ Key 
person มากลุ่มหน่ึง จากการใชแ้บบส ารวจเพื่อคน้หาผูใ้หข้อ้มูลส าคญั คน้หาผูใ้หข้อ้มูลส าคญั
ในต าบลหินฮาว จ านวน 15 คน โดยแบ่งเป็นกลุ่มเป้าหมาย 3 กลุ่ม ดงัน้ี  
  3.2.1 คณะกรรมการบริหารเครือข่าย/กลุ่มองคก์รชุมชน จ านวน 5 คน โดย
เป็นผูมี้คุณสมบติั คือ 1)รู้ขอ้มูลเครือข่ายองคก์รชุมชนอยา่งละเอียดตั้งแต่เร่ิมก่อตั้ง 2)เป็น
คณะกรรมการหรือสมาชิก ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี และ 3)เตม็ใจใหข้อ้มูล  
  3.2.2 สมาชิกเครือข่าย/กลุ่มองคก์รชุมชน จ านวน 5 คน โดยเป็นผูท่ี้มี
คุณสมบติั  คือ 1)เป็นสมาชิกไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี และ 2)เตม็ใจใหข้อ้มูล  
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  3.2.3 บุคคลภายนอกเครือข่าย/กลุ่มองคก์รชุมชน อนัไดแ้ก่ คนในชุมชนท่ี
ไม่ไดเ้ขา้ร่วมเครือข่าย/กลุ่มองคก์รชุมชน และเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งจากภาครัฐ จ านวน 5 คน 
โดยเป็นผูมี้คุณสมบติั คือ 1)มีบทบาทท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครือข่าย/กลุ่มองคก์รชุมชน (แต่ไม่ไดเ้ป็น
สมาชิกหรือคณะกรรมการ) และ 2) เตม็ใจใหข้อ้มูล  
 

3.3 แนวทางสัมภาษณ์แบบเจาะลกึ ( In-depth Interview) 
 จากแนวคิดน าทางในการศึกษาทา้ยบทท่ีผา่นมา ผูว้จิยัไดน้ ากรอบความคิดดงักล่าวมา
สร้างเป็นเคร่ืองมือ หรือแนวทางในการสนทนาและสัมภาษณ์แบบเจวะลึกกบัผูใ้หข้อ้มูล ท่ี
ส าคญัดงัน้ี  
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูใ้หข้อ้มูล  
  1.1 เพศ/อายปัุจจุบนั  
  1.2 บา้นเกิด ภูมิล าเนาเดิม  
  1.3 จ านวนสมาชิกในครัวเรือน  
  1.4 การศึกษาชั้นสูงสุด การนบัถือศาสนา  
  1.5 อาชีพเดิม (หลกั/อาชีรอง)  
  1.6 สถานภาพสมรส  
  1.7 ระยะเวลาท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชนปัจจุบนั  
  1.8 ท่ีดินท ากิน  
  1.9 รายไดต่้อเดือนของครัวเรือน  
  1.10 ต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีไดรั้บผดิชอบในกลุ่ม/เครือข่าย ทั้งในและนอกชุมชน  

ส่วนท่ี 2 สภาพชุมชนในอดีตและปัจจุบนั  
  2.1 สภาพชุมชนดา้นกายภาพ (สภาพทัว่ไปทางกายภาพของชุมชนไดแ้ก่ การ
ประกอบอาชีพ,ฐานะ,รายได,้การตลาด,การผลิต,ปัจจยัการผลิต,และปัญหา)  
  2.2 ดา้นสังคม (สภาพทัว่ไปดา้นสังคม การเมืองของชุมชนไดแ้ก่ 
ความสัมพนัธ์ในครอบครัว,ชุมชน ระหวา่งกลุ่มต่างๆ,การรวมกลุ่มและเครือข่าย,การศึกษา
,ความเช่ือและศาสนา,และปัญหา)  
 ส่วนท่ี 3 การรวมกลุ่ม/เครือข่ายและความสัมพนัธ์ทางสังคม  
  3.1 สถานะของกลุ่มและเครือข่ายในชุมชน (ช่ือกลุ่ม,ประเภทกลุ่ม,ปีท่ีก่อตั้ง,
วตัถุประสงค,์ จ  านวนสมาชิกแรกเร่ิม-ปัจจุบนั,ความสัมพนัธ์/ช่วยเหลือกบักลุ่มอ่ืนๆ)  
  3.2 รูปแบบ/ความ สัมพนัธ์ของกลุ่มและเครือข่ายในชุมชน  
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  3.3 แกนน าในการจดัตั้ง (ชาวบา้น/ผูน้ า,รัฐ,เอกชน,อ่ืนๆ) หรือปัจจยัผลกัดนั
การก่อเกิด (บุคคล,สภาพแวดลอ้ม,ปัญหา,นโยบายรัฐ,เอกชน,อ่ืนๆ) และรูปแบบการผลิต
ผลกัดนั/สนบัสนุน (วตัถุ,ความรู้/ข่าวสาร,อารมณ์,ส่ือ)  
  3.4 กระบวนการการขบัเคล่ือนกลุ่มและเครือข่ายในชุมชน  
  3.5 การขยายเครือข่ายและเช่ือมโยงเครือข่ายทั้งในและนอกชุมชน  
 ส่วนท่ี 4 ผลท่ีเกิดจากการมีเครือข่ายและชุมชน 
  4.1 ผลต่อตนเอง  
  4.2 ผลต่อชุมชนโดยรวม  
  4.3 ผลต่อสังคมภายนอก  
 ส่วนท่ี 5 การจดัการทุนทางสังคมเพื่อเขา้สู่ประชาชมอาเซียน  
  5.1 มีความรู้เก่ียวกบัอาเซียน  
  5.2 มีการบริหารจดัการทุนทางสังคม  
  5.3 มีส่วนร่วมในการจดัการทุนทางสังคม  
  5.4 ชุมชนมีความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  
  5.5 ขอ้เสนอแนะกบัความพร้อมสู่อาเซียน 
  ส่วนท่ี 6 ปัญหาและอุปสรรคและขอ้เสนอแนะ  
 

3.4 วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 ผูว้จิยัใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพโดยรวบรวมขอ้มูลจาก 2 แหล่ง ไดแ้ก่ การศึกษาคน้ควา้
ขอ้มูล และทบทวนวรรณกรรมจากเอกสาร และการศึกษาในภาคสนาม โดยการเขา้ไปใน
ชุมชนเป็นช่วงๆ และสร้างความคุน้เคยกบัชุมชนโดยการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ มีการแนะน า
ตวัและช้ีแจงวตัถุประสงคก์บัผูใ้หข้อ้มูลส าคญัก่อนการสัมภาษณ์ทุกคร้ัง โดยในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจะไปพร้อมๆ การวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ และมีวธีิในการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของขอ้มูลโดยอาศยัเทคนิคสามเส้าเพื่อการตรวจสอบขอ้มูลท่ีไดจ้ากบุคคล เวลา และ
สถานท่ีท่ีแตกต่างกนั ควบคู่ไปกบับริบทของสังคม โดยมีรายละเอียดของวธีิวจิยัในการเก็บ
ขอ้มูลดงัน้ี  
  3.4.1 การศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลและทบทวนวรรณกรรมจากเอกสาร ไดแ้ก่ 
หนงัสือ รายงานการวจิยั วทิยานิพนธ์ ภาคนิพนธ์ บทความ ฐานขอ้มูลอิเล็กทรอนิคส์ และ
รายงานทางวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีศึกษา โดยเฉพาะ
เร่ืองความเป็นมาและแนวคิดทุนทางสังคม และขออนุเคราะห์เอกสารขอ้มูลจากองคก์ร
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ปกครองส่วนทอ้งถ่ินและสถานีอนามยั เพื่อรวบรวมขอ้มูลพื้นฐาน บริบทและสภาพทัว่ไป
ของชุมชน  
  3.4.2 การสัมภาษณ์ ( Interview) ใช ้2 วธีิ ดงัน้ี  
   1)การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ ไดแ้ก่ การสัมภาษณ์ขอ้มูล
พื้นฐานบริบทและสภาพทัว่ไปของชุมชน  
   2)การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-depth Interview) เป็นการวจิยั
ภาคสนามเพื่อสัมภาษณ์โดยใชแ้นวทางการสนทนาหรือสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกบัผูรู้้หรือผูใ้ห้
ขอ้มูลท่ีส าคญั ( Key-information) ในประเด็นของาการบริหารจดัการทุนทางสังคม จะช่วยให้
ไดข้อ้มูล และน าไปตีความไดเ้พิ่มมากข้ึน ซ่ึงจะยงัประโยชน์ในการวเิคราะห์ต่อไป  
  3.4.3 การสังเกตการณ์ ( Observation) ใช ้2 วธีิ ดงัน้ี  
   1) การสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม ( None-Participant 
Observation) ในการศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน บริบทและสภาพทัว่ไปของชุมชน และพฤติกรรม
ของคนในชมชน เป็นตน้  
   2) การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม  (Participant Observation) ในการ
เขา้ไปในชุมชนเพื่อเรียนรู้วถีิชีวติ รวมทั้งการร่วมกิจกรรมกบัชุมชน เช่น การประชุมร่วม
เรียนรู้กิจกรรมของกลุ่ม องคก์ร และศูนยก์ารเรียนรู้ต่างๆ เป็นตน้  
 

3.5 การวเิคราะห์ข้อมูล  
 ผูว้จิยัใชว้ธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลไปพร้อมๆ กบัการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามหลกัการวจิยั
เชิงคุณภาพ โดยขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนาหรือสัมภาษณ์แบบเจาะลึกการสัมภาษณ์แบบท่ีไม่
เป็นทางการ การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม จะมีการตรวจสอบความถูกตอ้งของ
ขอ้มูล โดยอาศยัเทคนิคสามเส้า เพื่อการตรวจสอบขอ้มูลท่ีไดจ้ากบุคคล เวลา และสถานท่ีท่ี
แตกต่างกนั และท าการวเิคราะห์ใหเ้ช่ือมโยงความสอดคลอ้งของเน้ือหายดึหลกัตรรกะ
เทียบเคียงกบัแนวคิดทฤษฏีควบคู่กบับริบท และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งจากการทบทวน
วรรณกรรมจากเอกสารต่างๆ เพื่อใหไ้ดผ้ลการศึกษาตรงตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้



บทท่ี 4 
ผลการศึกษา 

 
การศึกษา “การจดัการทุนทางสังคมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน กรณีศึกษา ต าบลหิน

ฮาว อ าเภอหล่มเก่า จงัหวดัเพชรบูรณ์” ในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเฉพาะกรณี ไดด้ าเนินการศึกษา
รวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิและขอ้มูลทุติยภูมิจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกบัผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญั 
จ านวน 15 คน มีรายละเอียดของผลการศึกษา ดงัน้ี  
 

4.1 บริบทชุมชน  
 
  4.1.1 ต าบลหินฮาว  

 ต  าบลหินฮาว เม่ือก่อนจะมีหินลาดเป็นทางยาวติดต่อกนัเหมือนราวตากผา้ ซ่ึง
ภาษาพื้นบา้นเรียก “ฮาวตากผา้” คนสมยัก่อนจึงตั้งช่ือต าบลวา่ “หินฮาว” ประชาชนส่วนใหญ่อพยพ
มาจากประเทศลาวมาตั้งบา้นเรือนอยูท่ี่น่ี ผา่นมาทางอ าเภอด่านซา้ยของจงัหวดัเลย พื้นท่ีส่วนใหญ่
เป็นท่ีราบเชิงเขา ตั้งอยูร่ะหวา่งทางถนนสายหล่มสัก-เมืองเลย เป็นถนนลาดยาง อยูห่่างจากอ าเภอ
หล่มเก่า 8 ก.ม. 

เขตพืน้ที่ 

 องคก์ารบริหารส่วนต าบลหินฮาว ตั้งอยูท่างตอนใตข้องอ าเภอหล่มเก่า
จงัหวดัเพชรบูรณ์ ห่างจากท่ีวา่การอ าเภอหล่มเก่า ประมาณ 6 กิโลเมตรมีพื้นท่ีประมาณ 104 ตาราง
กิโลเมตร หรือประมาณ 27,560 ไร่ 

ทิศเหนือ ติดกบั ต.นาซ า อ.หล่มเก่า จ.เพชรบูรณ์  
ทิศใต ้ติดกบั ต.หล่มเก่า อ.หล่มเก่า จ.เพชรบูรณ์  
ทิศตะวนัออก ติดกบั ต.ตาดกลอย อ.หล่มเก่า จ.เพชรบูรณ์  
ทิศตะวนัตก ติดกบั ต.วงับาล อ.หล่มเก่า จ.เพชรบูรณ์ 

ลกัษณะภูมิประเทศ 

 ทิศตะวนัออกและทิศตะวนัตกมีลกัษณะพื้นท่ีเป็นภูเขา พื้นท่ีโดยทัว่ไป
ขององคก์าร บริหารส่วนต าบล มีลกัษณะเป็นท่ีราบลุ่มเนินเขา มีล าคลอง หว้ยไหลผา่นคือ คลองน ้า
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พุงหว้ยน ้าขอบ หว้ยวงัหิน หว้ยน ้าค  า หว้ยอีเลิศ หว้ยฮา้น หว้ยกุดแข ้สภาพดินเป็นดินร่วนปนดิน
เหนียวเหมาะส าหรับท านาปลูกขา้วท าไร่เช่นขา้วโพด ยาสูบ และท าสวน เช่น สวนมะขาม 

สภาพภูมิอากาศ 

 ไดรั้บอิทธิพลจากมรสุมตะวนัออกเฉียงเหนือซ่ึงท าใหมี้ช่วงฤดูฝน ฤดู
ร้อน ฤดูหนาวระยะเวลาใกลเ้คียงกนั ท าใหฤ้ดูร้อนเกิดการขาดแคลนน ้าด่ืมน ้าใชใ้นช่วงฤดูแลง้ 

4.1.2 สภาพเศรษฐกจิ 

  การประกอบอาชีพ ประชากรร้อยละ 82 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม พืช
เศรษฐกิจท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ขา้ว ขา้วโพด ยาสูบ มะขามหวาน ซ่ึงส่วนใหญ่มีท่ีดินท ากินเป็นของตนเอง 
และอีกร้อยละ 18 ประกอบอาชีพรับจา้งทัว่ไป คา้ขาย และรับราชการ 

 

 
ภาพ 4.1 แสดงร้อยละของอาชีพ (ท่ีมา อบต.หินฮาว) 

    

 รายได้ ประชากรส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉล่ีย 45,856 บาท/คน/ปี (จากขอ้มูล
องคก์ารบริหารส่วนต าบล หินฮาว อ าเภอหล่มเก่า จงัหวดัเพชรบูรณ์)  

หน่วยธุรกจิในต าบล 
การอุตสาหกรรม 

โรงงานรับซ้ือ/แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรจ านวน 5 แห่ง 
โรงงานขาย/ผลิตวสัดุก่อสร้าง  จ  านวน 1 แห่ง 
ร้านคา้     จ  านวน 58 แห่ง 
ร้านซ่อมฯ    จ  านวน 5 แห่ง 
ฟาร์มไก่     จ  านวน 13 แห่ง 
ป้ัมน ้ามนัหลอด    จ  านวน 10 แห่ง  
ป้ัมน ้ามนัชนิดหวัจ่าย    จ  านวน 5 แห่ง  
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โรงงานอุตสาหกรรม    จ  านวน 6 แห่ง  
โรงสี      จ  านวน 14 แห่ง 

   

4.1.3 สภาพสังคม 
   จ านวนประชากร/ครัวเรือน ในต าบลหินฮาว 

 ประชากรทั้งส้ินตามทะเบียนราษฎร์จ านวน 7,548 คน และจ านวน
ครัวเรือน 1,930 ครัวเรือน แยกเป็น ชายจ านวน3,728 คนคิดเป็นร้อยละ 49.39หญิง จ านวน3,820คน
คิดเป็นร้อยละ 50.61  ประชากรมีความหนาแน่นเฉล่ีย 72.58 คน/ตารางกิโลเมตรและมีประชากร
แฝงในสถานประกอบการ ไม่นอ้ยกวา่ 20 คน โดยมีค่าเฉล่ีย0.19 คน /ตารางกิโลเมตร (ขอ้มูลผูอ้าศยั
จริง จากองคก์ารบริหารส่วนต าบลหินฮาว ณ วนัท่ี 16 มกราคม 2559) 

 สถาบันและองค์กรทางศาสนา 
 ประชากรส่วนใหญ่ในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลหินฮาว จะนบัถือ 

ศาสนาพุทธโดยศาสนาสถานในพื้นท่ี มีจ  านวน 13 แห่ง ดงัน้ี 
วดั   จ  านวน   12 แห่ง  
ส านกัสงฆ ์ จ  านวน   1 แห่ง 

การศึกษาในต าบล 
 องคก์ารบริหารส่วนต าบลหินฮาว มีหน่วยงานใหบ้ริการดา้นการศึกษาใน 

พื้นท่ี ดงัต่อไปน้ี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลหินฮาว 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   จ  านวน  3 แห่ง 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
โรงเรียนประถมศึกษา   จ  านวน  6 แห่ง 

การศึกษาอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 
ท่ีอ่านหนงัสือพิมพป์ระจ าหมู่บา้น/หอ้งสมุดประชาชน  จ านวน  13 แห่ง 
การสาธารณสุข 

สถานีอนามยัประจ าต าบล  จ านวน 3 แห่ง 
ศูนยส์าธารณสุขมูลฐาน   จ  านวน 13 แห่ง 
ลูกเสือชาวบา้น    จ  านวน 3 รุ่น 403 คน 
ไทยอาสาป้องกนัชาติ   จ  านวน 1 รุ่น 19 คน  
ศูนยส์งเคราะห์ราษฎรประจ า  จ  านวน 13 แห่ง 
หมู่บา้น     จ  านวน 13 หมู่บา้น 
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ศูนยถ่์ายทอด    จ  านวน 13 แห่ง 
เทคโนโลยกีารเกษตร   จ  านวน 1 แห่ง  

การคมนาคม 
ทางหลวงแผน่ดิน   จ  านวน 1 สาย 
ทางหลวงจงัหวดั    จ  านวน 1 สาย 
ถนนหมู่บา้น    จ  านวน 57 สาย 
ทางหลวงชนบท    จ  านวน 3 สาย 

แหล่งน า้ธรรมชาติ 
ล าหว้ย     จ  านวน 6 สาย 
คลอง     จ  านวน 1 สาย 
บึง, หนองน ้า    จ  านวน 5 แห่ง 

แหล่งน า้ทีส่ร้างขึน้ 
สระเก็บน ้า    จ  านวน 18 แห่ง 
ประปาหมู่บา้น    จ  านวน 25 แห่ง 
ฝาย     จ  านวน 19 แห่ง 
บ่อน ้าต้ืนสาธารณะ   จ  านวน 40 แห่ง 
บ่อบาดาล    จ  านวน 62 แห่ง 
ถงัเก็บน ้า ฝ.99    จ  านวน 2 แห่ง  

สถานทีท่่องเทีย่ว 
สวนรุกชาติหนองโคม    จ  านวน 1 แห่ง  

ทรัพยากรธรรมชาติในพืน้ที่ 
 ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ี ไดแ้ก่ ป่าไม ้เป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ี
ประชาชน ในต าบลตอ้งช่วยกนัรักษา อนุรักษฟ้ื์นฟูใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีอุดมสมบูรณ์ 

ไฟฟ้าในต าบล 
บา้นเรือนในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลหินฮาว ไฟฟ้าเขา้ถึงครบทั้ง 13  

หมู่บา้น 
ประปาในต าบล 
ประชาชน 13 หมู่บา้น มีระบบประปาหมู่บา้นทั้งหมด 25 แห่ง 

ศกัยภาพของชุมชนและพื้นท่ีการรวมกลุ่มของประชาชน ทุกประเภท รวม 56 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
กลุ่มกองทุนหมู่บา้น   จ  านวน 13 กลุ่ม 
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กลุ่มธนาคารหมู่บา้น   จ  านวน 3 กลุ่ม 
กลุ่มออมทรัพย ์    จ  านวน 14 กลุ่ม 
กลุ่มอาชีพท านา    จ  านวน 2 กลุ่ม  
กลุ่มตดัเยบ็เส้ือผา้   จ  านวน 1 กลุ่ม 
กลุ่มทอผา้    จ  านวน 2 กลุ่ม 
กลุ่มเกษตรกร    จ  านวน 7 กลุ่ม 
กลุ่มปลูกใบยาสูบ   จ  านวน 2 กลุ่ม  
กลุ่มกองทุนหมุนเวยีนเพื่อการเกษตร จ านวน 3 กลุ่ม 
กลุ่มอ่ืนๆ    จ  านวน 7 กลุ่ม  

จุดเด่นของพืน้ที ่(ทีเ่อือ้ต่อการพฒันาต าบล) 
 มีหนองโคม ซ่ึงเป็นหนองน ้าขนาดใหญ่ ภูมิทศัน์รอบๆบริเวณสวยงาม 

เหมาะแก่พฒันา เป็นแหล่งท่องเท่ียวในอนาคตเป็นแหล่งท่ีตั้งโรงงานอุตสาหกรรมหลายแห่ง  
ส่งเสริมใหมี้การจา้งงาน ประชาชน มีรายไดเ้ฉล่ียเพิ่มข้ึน แกไ้ขปัญหาอพยพแรงงาน ชุมชนเขม้แขง็ 

 
 

4.2 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้ข้อมูลทีส่ าคัญและตัวอย่างการสัมภาษณ์แบบเจาะลกึ 

 4.2.1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญั 

 ขอ้มูลพื้นฐานของผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญัเกินคร่ึงเป็นเพศชาย (ร้อยละ 53.33) มากกวา่เพศหญิง 

(ร้อยละ 46.67) และมีอายอุยูร่ะหวา่ง 50-59 ปี (ร้อยละ 46.67) รองลงมามีอาย ุ40-49 กบั 60 ปีข้ึนไป 

(ร้อยละ 26.67 เท่ากนั) ส าหรับสถานภาพสมรสของผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญัเกินกวา่คร่ึงแต่งงานแลว้ 

(ร้อยละ 53.33) รองลงมาเป็นโสดหรือยงัไม่มีครอบครัว (ร้อยละ40.00) และแยกกนัอยู ่(ร้อยละ 

6.67) ตามล าดบั ส่วนระดบัการศึกษาของผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญั (ร้อยละ 40.00) จบการศึกษาในระดบั

ประถมศึกษา รองลงมาจบอนุปริญญา (ร้อยละ 26.67) จบการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา (ร้อยละ 

20.00) และจบปริญญาตรี (ร้อยละ 13.33) ตามล าดบั โดยทุกคนนบัถือศาสนาพุทธ 

 ผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญัส่วนมากมีสมาชิกในครัวเรือนจ านวน 3-4 คน (ร้อยละ 60.00)  รองลงมา

มีสมาชิกในครัวเรือนจ านวน 5-6 คน (ร้อยละ33.33) และมีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน 1-2 คน (ร้อย

ละ 6.67) ตามล าดบั และ (ร้อยละ 60.00 ) ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รองลงมารับราชการ (ร้อยละ 
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20.00) พระสงฆ ์(ร้อยละ13.33) และคา้ขาย (ร้อยละ 6.67) ตามล าดบั รายไดค้รัวเรือนต่อเดือน 

20,000 – 39,000 บาท ต่อเดือน (ร้อยละ 40.00) รองลงมา รายไดต่้อ 0-9,999 และ รายไดต่้อเดือน

10,000-19,999 ต่อเดือน (ร้อยละ 20.00) เท่ากนั รายไดต่้อเดือน 40,000 บาทข้ึนไปต่อเดือน (ร้อยละ 

6.67) และไม่มีรายได ้(ร้อยละ 13.33) ตามล าดบั  

 นอกจากน้ียงัไดก้ าหนดคุณสมบติัของผูใ้หข้อ้มูลส าคญัตามต าแหน่งทางสังคม พบวา่ (ร้อย
ละ 40.00) เป็นสมาชิกเครือข่าย/กลุ่มองคก์รชุมชน เป็นบุคคลภายนอกเครือข่าย/กลุ่มองคก์รชุมชน 
อนัไดแ้ก่ คนในชุมชนท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมเป็นเครือข่าย/กลุ่มองคก์รชุมชน (ร้อยละ 33.33) และเป็นคณะ
กรรมการบริหารเครือข่าย/กลุ่มองคก์รชุมชน (ร้อยละ 26.67) ตามล าดบั (ตารางท่ี 4.1)  
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงขอ้มูลพ้ืนฐานของผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญั 

ขอ้มูลพื้นฐานของผูใ้หข้อ้มูลส าคญั จ านวน (n=15) ร้อยละ 

เพศ       
       ชาย 8 53.33 
        หญิง 7 46.67 
อาย ุ    
       40-49 4 26.67 
       50-59 7 46.67 
       60 ปีข้ึนไป 4 26.67 
สถานภาพสมรส   
        โสด 6 40.00 
         สมรส 8 53.33 
         แยกกนัอยู ่ 1 6.67 
การศึกษา   
        ประถมศึกษา 6 40.00 
        มธัยมศึกษา 3 20.00 
        อนุปริญญา 3 20.00 
       ปริญญาตรี 3 20.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)   

ขอ้มูลพื้นฐานของผูใ้หข้อ้มูลส าคญั จ านวน (n=15) ร้อยละ 

ศาสนา    

         พุทธ 15 100.00 
         อ่ืนๆ  0 00 
สมาชิกในครัวเรือน   
       1-2 คน 1 6.67 
        3-4 คน 9 60.00 
        5-6 คน 5 33.33 
อาชีพ   
        เกษตรกรรม 9 60.00 
        คา้ขาย 1 6.67 
        รับราชการ 3 20.00 
        พระสงฆ ์ 2 13.33 
รายไดค้รัวเรือนต่อเดือน   
        0-9,999 บาท 3 20.00 
        10,000-19,999 บาท 3 20.00 
        20,000-39,999 บาท 6 40.00 
        40,000 บาทข้ึนไป 1 6.67 
        ไม่มีรายได ้ 2 13.33 
ต าแหน่งทางสังคม   
        สมาชิกเครือข่าย/กลุ่มองกรชุมชน 6 40.00 
         คณะกรรมการบริหารเครือข่าย/กลุ่มองคก์รชุมชน 4 26.67 
         บุคคลภายนอกเครือข่าย/กลุ่มองคก์รชุมชน 5 33.33 
ส ารวจเม่ือ ก.พ. 2559 
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ภาพท่ี 4.2 แหล่งท่องเท่ียวของชุมชนหินฮาว  (อบต.หินฮาว) 

 

 
4.2.2 ตัวอย่างการสัมภาษณ์แบบเจาะลกึ 

   4.2.2.1 คนที ่1  : ละม่อม  
   ละม่อม ผูใ้หข้อ้มูลเป็นตวัแทนของกลุ่มคณะกรรมการบริหารเครือข่าย/
กลุ่มองคก์รชุมชน ซ่ึงเป็นคนในหมู่บา้นภูผกัไซ ต าบลหินฮาวโดยก าเนิด ปัจจุบนัอาย ุ 62 ปี อยูบ่า้น
กนั 5 คน มีนอ้งสาว หลาน นอ้งเขยและพอ่ของละม่อม เรียนจบชั้นประถมศึกษา ในวยัเด็กช่วยพอ่
แม่ท านาท าไรและสวน ปัจจุบนัไม่ไดป้ระกอบอาชีพท านา ท าสวนเล็กๆ นอ้ยๆ และเป็นประธาน
กลุ่มทอผา้และดูแลบา้นยองหิน บา้นภูมิปัญญาของหมู่บา้น รวมมีรายไดป้ระมาณ 4,500 บาทต่อ
เดือน มีท่ีดินท างานประมาณ 4 ไร่ ต าแหน่งหนา้ท่ีในชุมชนไดแ้ก่ เป็นประธานกลุ่มทอผา้พื้นบา้น 
อาสาสมคัรนามยัหมู่บา้น สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบล เป็นครูภูมิปัญญาเร่ืองการทอผา้ไหม
ดว้ยก่ีกระตุก 
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  สภาพชุมชนในอดีตและปัจจุบัน 
  ในอดีตคนในหมู่บา้นไดอ้พยพมาจากอ าเภอด่านซา้ยของจงัหวดัเลย ซ่ึงบรรพบุรุษ
มาจากประเทศลาว อาชีพหลกัของชุมชนสมยัก่อนคือ การท าการเกษตรกรรม ท านา ท าสวน ต่าง
คนต่างท าหนา้ท่ีของตนเอง มีการท าสวนมะขามหวานบา้ง อยูแ่บบรักใคร่กนั เศรษฐกิจประมาณ 
20-30 ปีท่ีแลว้ ค่าเงินในสมยันั้นแตกต่างในสมยัน้ีอยา่งมาก ขา้วของสมยัก่อนถูกวา่สมยัน้ีเยอะ เงิน
ก็มีค่ามากกวา่ แต่ไม่ค่อยมีเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เช่น ตูเ้ยน็ไวเ้ก็บอาหารสด มกัจะซ้ืออาหารสดมาท ากิน
ม้ือต่อม้ือไม่มีการเก็บอาหารสด เหมือนในปัจจุบนัน้ี ในสมยัอดีตในชุมชนจะมีงานท ากนัทุกคน 
เพราะต่างคนก็มีสวน ท านา หรือก็ปลูกผกั ในสวนหรือไร่นามีงานใหท้ าตลอด ไม่มีเวลาวา่ง 
สุขภาพก็ดีแขง็แรงเพราะไดอ้อกก าลงักายโดยการท าไร่ท าสวนกนั โรคเบาหวาน ความดนั หรือ
ไขมนัก็ไม่มี สมยัก่อนรถก็ไม่ค่อยมีจะไปไหนตอ้งเดินดว้ยเทา้หรือใชจ้กัรยาน เป็นส่วนมาก  การคา้
ขายในอดีตเป็นแต่เพียงเอาของท่ีปลูกไดเ้หลือจากการกิน เพราะส่วนใหญ่ไดจ้ากการท าการเกษตร 
ส่วนปัจจยัการผลิต ดา้นแรงงานก็จะเป็นแรงงานในครอบครัวหรือหมู่บา้น ช่วยกนัท า และแรงงาน
สัตวเ์ล้ียง แต่ปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนแปลงไปอยา่งมาก ตอ้งอาศยัเคร่ืองยนตใ์นการท าการเกษตร จึงท าให้
สินคา้และการคา้ขายแปล่ียนเป็นการผลิตเผือ่ขายหาผลก าไรจากการผลิตเป็นส่วนใหญ่  
 
  การรวมกลุ่ม/เครือข่ายและความสัมพนัธ์ทางสังคม 
  ส าหรับประวติัการเขา้ร่วมเครือข่าย/กลุ่มองคก์รชมชนหินฮาว ตอ้งยอ้นไปในปี 
พ.ศ. 2548 ไดเ้ร่ิมมีการชกัชวนโดยหน่วยงานของภาครัฐท่ีเขา้มาในชุมชน เช่น พฒันาชุมชนอ าเภอ 
วฒันธรรมจงัหวดั เกษตรอ าเภอ ส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองการพฒันาผลิตภณัฑข์องชุมชน แต่ยงัไม่ค่อย
มีการรวมกลุ่มกนัมากนกั ต่างคนต่างท า มีการส่งเสริมใหมี้ธนาคารหมู่บา้น กลุ่มออมทรัพย ์กระจาย
ตวักนัอยูต่ามหมู่บา้นต่างๆ ในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลหินฮาว กลุ่มทอผา้พื้นบา้นอยูท่ี่บา้นภู
ผกัไซ แต่ก็ยงัไม่ค่อยมีความเขม้แขง็ของกลุ่มมากนกั เพราะยงัขาดความรู้และความต่อเน่ืองในการ
พบประกบัสมาชิกในกลุ่ม เพราะมีขอ้จ ากดัหลายอยา่งในการขบัเคล่ือนกลุ่ม 
 
  ผลทีเ่กดิจากการมีเครือข่ายและชุมชน 
  ผลท่ีเกิดจากการมีกลุ่มและเครือข่าย ท าใหเ้กิดชุมชนกินดีอยูดี่ มีร้านคา้ชุมชนให้
สามารถเอาผลิตภณัฑม์าฝากขายได ้เพื่อใหช้าวบา้นรู้สึกวา่ตนเองมีส่วนร่วม ซ่ึงท่ีผา่นมาเม่ือมีคนมา
ถามหาโฮมสเตยห์รือท่ีพกัแบบบา้นๆ ชาวบา้นจะบอกวา่ไม่รู้ อาจจะเป็นเพราะคิดวา่ตนเองไม่ไดมี้
ส่วนไดส่้วนเสียอะไรจึงไม่บอก แต่บางคนก็กระดากไม่เขา้ร่วมกลุ่มเพราะคิดวา่ไม่ไดอ้ะไรข้ึนมา 
ซ่ึงมองไม่เห็นประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ 
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  การจัดการทุนทางสังคมเพือ่เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
  ความรู้เร่ืองเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน ยงัไม่มีความรู้ในเร่ืองน้ีมากนกั รู้แต่เพียงวา่
จะมีการรวมกลุ่มประเทศเพื่อนบา้น การบริหารจดัการทุนทางสังคมของชุมชนมีอยูแ่ลว้ เช่น การ
รวมกลุ่มต่างๆ การท ากิจกรรมร่วมกนัในชุมชน การมีคณะกรรมการหมู่บา้นเพื่อจดัการกองทุนออม
ทรัพยข์องหมู่บา้น การมีส่วนในการร่วมระดมความเห็นตลอดจนการรักษาขนมธรรมเนียม
ประเพณีของหมู่บา้นและการอนุรักษป์ราชญค์วามรู้ของบรรพบุรุษ ชุมชนยงัขาดความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการร่วมกลุ่มกนัเป็นประชาคมอาเซียน วา่ร่วมกลุ่มกนัแลว้จะไดห้รือจะเสียผลประโยชน์
อะไรบา้ง หรือมีสิทธิพิเศษอะไรบา้ง ขอ้เสนอแนะกบัความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน หน่วยงาน
ของรัฐตอ้งเขา้มาส่งเสริมใหค้วามรู้ เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน วา่ประเทศเราหรือชุมชนจะได้
ประโยชน์หรือเสียประโยชน์อะไรบา้ง  
 
  ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
  ปัจจุบนัน้ีหาคนท่ีจะมาท าการสืบทอดความรู้ภูมิปัญญา ทุนทางดา้นสังคมนอ้ย 
เพราะเด็กรุ่นใหม่ๆ ขาดความสนใจและไม่ไดเ้รียนหรือท างานอยูใ่นชุมชน จึงอยากใหก้ลบัมา
พฒันาบา้นเกิด เวลามีกิจกรรมการประชุมมกัไม่ค่อยมีคนมาเขา้ร่วมประชุม ขาดคนรุ่นใหม่ๆ เขา้มา
มีส่วนร่วมในการพฒันาทุนทางสังคมของชุมชน ส าหรับโอกาสจากาภายนอกท่ีส าคญัคือ การ
สนบัสนุนจากหน่วยงานของรัฐทั้งของอ าเภอและจงัหวดั ซ่ึงมีความสนิทสนมกบัละม่อมมากโดย
จะเอาอะไรสามารถบอกไดเ้ลย เช่น การขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐจะไดรั้บการ
ช่วยเหลือในเวลาอนัรวดเร็ว 
 ส าหรับอุปสรรคท่ีมาจากภายนอก ไดแ้ก่ การเขา้มาของผูค้นท่ีมีความสนใจในกลุ่มต่างๆ 
ของชุมชนโดยเฉพาะกลุ่มผูท้อผา้ เราไม่สามารถควบคุมไดแ้ละบริหารจดัการหรือคาดเดาไม่ไดว้า่ 
วนัไหนใครจะมาใครจะไป 

จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ นอกจากทุนทางสังคมเดิมท่ีมีมาตั้งแต่ในอดีต อนัไดแ้ก่

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ความร่วมมือร่วมใจขดุคลอง สร้างบา้นเรือน ท ามะขามหวาน 

ปลูกขา้วโพด และความเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันส่ิงของของคนในชุมชนแลว้ ละม่อมยงัเป็นผูใ้หข้อ้มูลท่ี

ส าคญัท่ีมีการน าทุนทางสังคมมาใชต้ั้งแต่การเร่ิมก่อร่างสร้างตวั โดยทุนทางสังคมท่ีน ามาใชอ้ยา่ง

แรกคือ ความรู้และภูมิปัญญาทางดา้นการเกษตร ท่ีเกิดจากการคิดคน้ ลองผดิลองถูกดว้ยตนเอง 

หรือท่ีเรียกวา่ ความรู้ภายใน คือ การปลูกมะขามหวาน ปลูกใบยาสูบ การทอผา้ไหม และการตั้ง

กลุ่มทอผา้ข้ึนมา นอกจากนั้นยงัใชค้วามรู้ท่ีไดรับจากภายนอก เช่น การท าปุ๋ยหมกัชีวภาพ จน
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สามารถสร้างเครือข่ายทางสังคมรวบรวมคนก่อตั้งกลุ่ม จนเกิดผลดีต่อตนเอง ครอบครัว สมาชิก

ของกลุ่ม ไม่วา่จะเป็น การไดรั้บความไวว้างใจ รายได ้การไดรั้บคดัเลือกใหเ้ป็นครูภูมปัญญาไทย 

จนสมารถท าใหเ้กิดศูนยก์ารเรียนรู้การทอผา้ และอนุรักษบ์า้นยองหิน (บา้นท่ีเสาตั้งอยูบ่นกอ้นหิน) 

จนละม่อมไดรั้บรางวลัมากมาย และไดรั้บการสนบัสนุนจาก หน่วยงานศิลปวฒันธรรมของจงัหวดั 

ในการพฒันาบรรจุภณัฑข์องผลผลิตการท่อผา้ใหม่พื้นบา้น 

รายที ่2: ตาขัน 

ตาขนั เป็นตวัแทนผูใ้หข้อ้มูลกลุ่มท่ีเป็นสมาชิกเครือข่าย/กลุ่มองคก์รชุมชน ซ่ึง เป็นคนชุน

ชนหมู่บา้นภูผกัไซโดยก าเนิด ปัจจุบนัอาย ุ71 ปี อยูบ่า้นกนั 2 คนกบัภรรยา เรียนจบชั้น

ประถมศึกษา โรงเรียนประจ าหมู่บา้น มีพี่นอ้งร่วมกนั 2 คน ช่วยพอ่แม่ท าไร่ท าสวนมาตั้งแต่เด็ก 

พอโตข้ึนก็ไดแ้ยกยา้ยกนัไปมีครอบครัว ปัจจุบนัประกอบอาชีพท านาร่วมกนั  คน ช่วยพอ่แม่ท าไร่

ท าสวนมาตั้งแต่เด็ก พอโตข้ึนก็ไดแ้ยกยา้ยกนัไปมีครอบครัว ปัจจุบนัประกอบอาชีพท านาท าสวน 

มีรายไดป้ระมาณ 5,000 บาทต่อเดือน มีท่ีดินท ากินประมาณ 10 ไร่ ต าแหน่งหนา้ท่ีในชุมชน ไดแ้ก่ 

กรรมการกองทุนหมู่บา้น 

สภาพชุมชนในอดีตและปัจจุบัน 

ดินและน ้าในสมยัอดีตมีสภาพค่อนขา้งดีเพราะมีการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มกนัดี มีการใช้

สารเคมีมานานแลว้ ส่วนตวัคิดวา่ในการท าการเกษตรเราตอ้งลดตน้ทุน ส่ิงแวดลอ้มตอ้งดีและรักษา

สุขภาพ เพราะหากดินเสียดินแขง็ก็ตอ้งใชจ้อบขดุฟ้ืนดินเอง ชุมชนมีวถีิชีวติอยูก่บัธรรมชาติพึ่งพา

อาศยัซ่ึงกนัและกนัได ้ ปัญหาดา้นเศรษฐกิจสมยัก่อนนั้น มีลกัษณะรวยเป็นกระจุกการมีท่ีดินเป็น

มรดกตกทอด ในชุมชนมีเจา้ขนุมูลนาย เป็นขา้ราชการ การประกอบอาชีพนั้นคนท่ีน้ีไม่ค่อยวา่งงาน 

กนัเพราะจะมีงานรับจา้งในสวนในไร่อยูต่ลอดเวลา ทั้งดายหญา้ หาฟืน ฯลฯ ความสัมพนัธ์ทาง

สังคมสมยัก่อนดีมาก สมยัรุ่นของพอ่แม่เม่ือมีการปลูกบา้นไมไ้ผมุ่งจากนั้น ไม่จ  าเป็นตอ้งจา้งกนั

เพราะเพื่อนบา้นจะมาช่วยกนั ทั้งขดุหลุม ตั้งเสา ผกูไมไ้ผก่็ช่วยกนัหลายคนงานก็เสร็จเร็ว งานเสร็จ

ก็กินเหลา้กินขา้วกนั เม่ือก่อนมีการ “ลงแขกกนั” ความสัมพนัธ์สมยัก่อนดีกวา่เด๋ียวน้ีมาก ตอนเล็กๆ 

พอ่ไดป้ลาช่อนมาก็ท าห่อหมกสัก 10 ห่อ 20 ห่อ ท าเสร็จก็เอาไปแจกเพื่อนบา้นคนละห่อสองห่อ
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แลว้บา้นไหนมีคนมากมีคนนอ้ยเป็นการแบ่งปันกนั พอบา้นอ่ืนมีก็จะเอามาใหต้อบแทน ตอนน้ี

วฒันธรรมแบบน้ีก็นอ้ยลงไป 

การร่วมกลุ่ม/เครือข่าย และความสัมพนัธ์ทางสังคม 
             เม่ือคนในชุมชนมีความสนใจปลูกขา้วโพดกนัเป็นจ านวนมาก ตาขนัจึงมีแนวคิด

จะตั้งกลุ่มข้ึนมาเพื่อเป็นการช่วยเหลือและแลกเปล่ียนความรู้กนั แต่ก็ยงัไม่ประสบความส าเร็จ
เพราะปัญหาการปลูกขา้วโพด เช่น การปลูกไม่สัมพนัธ์กบัราคาท่ีจะขาย พนัธ์ขา้วโพดท่ีใชป้ลูกมี
ความแตกต่างกนัจึงยงัไม่เกิดการรวมกลุ่มกนัข้ึน มีแต่กลุ่มเกษตรกรท่ีช่วยเหลือกนัในการท า
การเกษตรทัว่ๆไปโดยไม่ไดเ้จาะจงลงไปวา่เป็นสินคา้การเกษตรประเภทใด แต่อยา่งไรก็ดีกลุ่ม
เกษตรกรในพื้นท่ียงัมีความสัมพนัธ์ทางสังคมกนัดีพอสมควรวธีิชีวติยงัไม่ค่อยเปล่ียนแปลงมากนกั
ยงัคงอาศยัการท าการเกษตรเป็นหลกั 

 ในสมยันั้นยงัไม่มีการจดัตั้งกลุ่ม แต่ในปัจจุบนัมีการตั้งกลุ่มต่างๆ ในชุมชน เช่น 
กลุ่มธนาคารหมู่บา้น กลุ่มออมทรัพย ์กลุ่มอาชีพท านา กลุ่มตดัเยบ็เส้ือผา้ กลุ่มทอผา้ กลุ่มเกษตรกร 
กลุ่มผูป้ลูกใบยาสูบ และกลุ่มกองทุนหมุนเวยีนเพื่อการเกษตร ท าใหเ้กิดเครือข่ายในชุมชนมากข้ึน
ตามความสมคัใจของผูส้นใจในชุมชน ท าใหเ้กิดการต่อรองเร่ืองราคาผลผลิตได ้ไม่ถูกเอาเปรียบ
จากพอ่คา้คนกลาง ซ่ึงเป็นหวัใจของการจดัตั้งกลุ่มต่างๆ ข้ึนมาเพื่อช่วยเหลือกนัภายในกลุ่มและ
ภายนอกกลุ่มท่ีตนเองสนใจ 

 
 ผลทีเ่กดิจากการมีเครือข่าย 
 ท  าใหชุ้มชนกินดีอยูดี่ มีร้านคา้ชุมชนใหส้ามารถน าสินคา้ท่ีตนเองผลิตไดม้าฝาก

ขายหรือมาขายเองในร้านค่าสวสัดิการของกลุ่มท่ีตั้งข้ึนมาเพื่อเป็นตวัแทนในการประชาสัมพนัธ์
สินคา้ไปในตวั เพื่อใหช้าวบา้นรู้สึกวา่ตนเองมีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิกของกลุ่ม ใหส้มาชิกเขา้
มามีบทบาทในกลุ่ม ใหเ้ขารู้สึกวา่มีส่วนไดส่้วนเสียในการเกิดกลุ่มข้ึน ซ่ึงแต่ก่อนเขามองวา่ไม่มี
ส่วนไดส่้วนเสีย จึงมองไม่เห็นประโยชน์จากการมีกลุ่มต่างๆ ข้ึนมาในชุมชน 

 
 การจัดการทุนทางสังคมเพือ่เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

            คนในชุมชนขาดความรู้เร่ืองเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน ยงัไม่มีความรู้ในเร่ืองน้ีมาก
นกั รู้แต่เพียงวา่จะมีการรวมกลุ่มประเทศเพื่อนบา้น การบริหารจดัการทุนทางสังคมของชุมชนมีอยู่
แลว้ เช่น การรวมกลุ่มต่างๆ การท ากิจกรรมร่วมกนัในชุมชน การมีคณะกรรมการหมู่บา้นเพื่อ
จดัการกองทุนออมทรัพยข์องหมู่บา้น การมีส่วนในการร่วมระดมความเห็นตลอดจนการรักษาขนม
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ธรรมเนียมประเพณีของหมู่บา้นและการอนุรักษป์ราชญค์วามรู้ของบรรพบุรุษ ชุมชนยงัขาดความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการร่วมกลุ่มกนัเป็นประชาคมอาเซียน วา่ร่วมกลุ่มกนัแลว้จะไดห้รือจะเสีย
ผลประโยชน์อะไรบา้ง หรือมีสิทธิพิเศษอะไรบา้ง ขอ้เสนอแนะกบัความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
หน่วยงานของรัฐตอ้งเขา้มาส่งเสริมใหค้วามรู้ เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน วา่ประเทศเราหรือชุมชน
จะไดป้ระโยชน์หรือเสียประโยชน์อะไรบา้ง  
 

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
จุดอ่อนของชุมชนหินฮาว คือ การท่ีคนในชุมชนยงัขาดความรู้เร่ืองประชาคมอาเซียน ไม่รู้วา่
ประชาคมอาเซียนคืออะไรรู้แต่เพียงวา่เป็นการรวมตวักบัประเทศเพื่อนบา้นเท่านั้นเอง เลยไม่รู้วา่
การจดัการทุนทางสังคมของชาวบา้นหรือชุมชนจะไปเก่ียวขอ้งอะไรกบัประชาคมอาเซียนซ่ึงเป็น
เร่ืองท่ีอยูไ่กลตวัชาวบา้น ควรใหค้วามรู้แก่ชาวบา้นในเร่ืองการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนให้
มากกวา่น้ี จดัโครงการหรือมีหน่วยงานของสถาบนัการศึกษาหรือทางราชการมาใหค้วามรู้เก่ียวกบั
ผลดีผลเสียของการเป็นประชาคมอาเซียน วา่ชาวบา้นจะมีส่วนอะไรในการเป็นประชาคมอาเซียน
แลว้ เอาง่ายๆ คือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการเป็นประชาคมอาเซียนนั้นเอง 
 

รายที ่3 : พระทองใบ 
พระทองใบ เป็นตวัแทนของผูใ้หข้อ้มูลกลุ่มผูไ้ม่ไดเ้ป็นสมาชิกเครือข่าย/องคก์ร 

ชุมชน พระทองใบ บวชเป็นพระเม่ือป่ี พ.ศ.2543 ปัจจุบนัอาย ุ56 ปี มีพี่นอ้งร่วมกนั 7 คน ผูช้าย 3 
คน ผูห้ญิง 4 คน โดยพระทองใบ คนลูกคนท่ี 5 จ าพรรษาท่ีวดับา้นหินฮาว โดยครอบครัวมีอาชีพ
เกษตรกรรม เน่ืองจากตอนเด็กพอ่แม่มีลูกผูช้ายอยากใหบ้วช แต่เม่ือท่านบวชแลว้ไดศึ้กษาพระ
ธรรมค าสอนเร่ือยมา ท่านเลยไม่คิดจะสึกเพราะรู้สึกวา่คนในปัจจุบนัยงัหาคนท่ีจะบวชนานๆ  
สภาพชุมชนในอดีตและปัจจุบนั 

ในสมยัอดีตป่าไมท่ี้ดินและน ้ามีสภาพค่อนขา้งดีเพราะมีการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
กนัดี มีการใชส้ารเคมีมานานแลว้ ส่วนตวัคิดวา่ในการท าการเกษตรเราตอ้งลดตน้ทุน ส่ิงแวดลอ้ม
ตอ้งดีและรักษาสุขภาพ เพราะหากดินเสียดินแขง็ก็ตอ้งใชจ้อบขดุฟ้ืนดินเอง ชุมชนมีวถีิชีวติอยูก่บั
ธรรมชาติพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัได ้ ปัญหาดา้นเศรษฐกิจสมยัก่อนนั้น มีลกัษณะรวยเป็นกระจุก
การมีท่ีดินเป็นมรดกตกทอด ในชุมชนมีเจา้ขนุมูลนาย เป็นขา้ราชการ การประกอบอาชีพนั้นคนท่ีน้ี
ไม่ค่อยวา่งงาน กนัเพราะจะมีงานรับจา้งในสวนในไร่อยูต่ลอดเวลา ทั้งดายหญา้ หาฟืน ฯลฯ 
ความสัมพนัธ์ทางสังคมสมยัก่อนดีมาก สมยัรุ่นของพอ่แม่เม่ือมีการปลูกบา้นไมไ้ผมุ่งจากนั้น ไม่
จ  าเป็นตอ้งจา้งกนัเพราะเพื่อนบา้นจะมาช่วยกนั ทั้งขดุหลุม ตั้งเสา ผกูไมไ้ผก่็ช่วยกนัหลายคนงานก็
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เสร็จเร็ว งานเสร็จก็กินเหลา้กินขา้วกนั เม่ือก่อนมีการ “ลงแขกกนั” ความสัมพนัธ์สมยัก่อนดีกวา่
เด๋ียวน้ีมาก บา้นไหนมีคนมากมีคนนอ้ยเป็นการแบ่งปันกนั พอบา้นอ่ืนมีก็จะเอามาใหต้อบแทน 
ตอนน้ีวฒันธรรมแบบน้ีก็นอ้ยลงไป ปัญหาเศรษฐกิจสมยัก่อนนั้นมีลกัษณะรวยเป็นกระจุกจากการ
มีท่ีดินเป็นมรดกตกทอด ในชุมชนไม่มีระบบเจา้ขนุมูลนายหรือเป็นขา้ราชการใหญ่ เพราะเป็นเมือง
ตั้งอยูห่่างไกล กบัเมืองท่ีมีความเจริญรุ่งเร่ืองหรือเศรษฐกิจดีๆ ส่วนใหญ่ก็ผูค้นก็จะพึงพิงธรรมชาติ
มากกวา่ ส่วนเร่ืองการใชเ้งินทองอาจจะนอ้ยกวา่ในสมยัปัจจุบนั เพราะส่ิงของหรือของกินท่ีหาได้
ตามธรรมชาติส่วนใหญ่เขาก็แลกเปล่ียนกนัเอง โดยไม่ตอ้งใชเ้งินทองในการซ้ือขายกนั สภาพ
ชุมชนจึงต่างพึงพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัเหมือนเป็นญาติพี่นอ้งกนั 
 

การร่วมกลุ่ม/เครือข่าย และความสัมพนัธ์ทางสังคม 
ในสมยันั้นยงัไม่มีการจดัตั้งกลุ่ม แต่ในปัจจุบนัมีการตั้งกลุ่มต่างๆ ในชุมชน เช่น  

กลุ่มธนาคารหมู่บา้น กลุ่มออมทรัพย ์กลุ่มอาชีพท านา กลุ่มตดัเยบ็เส้ือผา้ กลุ่มทอผา้ กลุ่มเกษตรกร 
กลุ่มผูป้ลูกใบยาสูบ และกลุ่มกองทุนหมุนเวยีนเพื่อการเกษตร ท าใหเ้กิดเครือข่ายในชุมชนมากข้ึน
ตามความสมคัใจของผูส้นใจในชุมชน ท าใหเ้กิดการต่อรองเร่ืองราคาผลผลิตได ้ไม่ถูกเอาเปรียบ
จากพอ่คา้คนกลาง ซ่ึงเป็นหวัใจของการจดัตั้งกลุ่มต่างๆ ข้ึนมาเพื่อช่วยเหลือกนัภายในกลุ่มและ
ภายนอกกลุ่มท่ีตนเองสนใจ 

             เม่ือคนในชุมชนมีความสนใจในการท าการเกษตรปลูกส่ิงไหนกนัเป็นจ านวนมาก 
ถา้มีการมีตั้งกลุ่มข้ึนมาเพื่อเป็นการช่วยเหลือและแลกเปล่ียนความรู้กนัและกนัก็น่าจะดีไม่นอ้ย  แต่
ในช่วยแรกๆ ก็ยงัไม่ประสบความส าเร็จเพราะปัญหา เช่น การปลูกไม่สัมพนัธ์กบัราคาท่ีจะขาย ส่ิง
ลงทุนในการปลูกมีความแตกต่างกนั จึงยงัไม่เกิดการรวมกลุ่มกนั มีแต่กลุ่มเกษตรกรท่ีช่วยเหลือกนั
ในการท าการเกษตรทัว่ๆไปโดยไม่ไดเ้จาะจงลงไปวา่เป็นสินคา้การเกษตรประเภทใด แต่อยา่งไรก็
ดีกลุ่มเกษตรกรในพื้นท่ียงัมีความสัมพนัธ์ทางสังคมกนัดีพอสมควรวธีิชีวติยงัไม่ค่อยเปล่ียนแปลง
มากนกัยงัคงอาศยัการท าการเกษตรเป็นหลกั 

  
 ผลทีเ่กดิจากการมีเครือข่าย 
 ตามความคิดของท่านทองใบ ท่านใหข้อ้มูลวา่ การรวมกล่ามกนัท าใหชุ้มชนกินดี

อยูดี่ มีร้านคา้ชุมชนใหส้ามารถน าสินคา้ท่ีตนเองผลิตไดม้าฝากขายหรือมาขายเองในร้านค่า
สวสัดิการของกลุ่มท่ีตั้งข้ึนมาเพื่อเป็นตวัแทนในการประชาสัมพนัธ์สินคา้ไปในตวั เพื่อใหช้าวบา้น
รู้สึกวา่ตนเองมีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิกของกลุ่ม ใหส้มาชิกเขา้มามีบทบาทในกลุ่ม ใหเ้ขารู้สึก
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วา่มีส่วนไดส่้วนเสียในการเกิดกลุ่มข้ึน ซ่ึงแต่ก่อนเขามองวา่ไม่มีส่วนไดส่้วนเสีย จึงมองไม่เห็น
ประโยชน์จากการมีกลุ่มต่างๆ ข้ึนมาในชุมชน 

  
การจัดการทุนทางสังคมเพือ่เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

            ท่านมีความเห็นวา่ คนในชุมชนขาดความรู้เร่ืองเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน ยงัไม่มี
ความรู้ในเร่ืองน้ีมากนกั รู้แต่เพียงวา่จะมีการรวมกลุ่มประเทศเพื่อนบา้น การบริหารจดัการทุนทาง
สังคมของชุมชนมีอยูแ่ลว้ เช่น การรวมกลุ่มต่างๆ การท ากิจกรรมร่วมกนัในชุมชน การมี
คณะกรรมการหมู่บา้นเพื่อจดัการกองทุนออมทรัพยข์องหมู่บา้น การมีส่วนในการร่วมระดม
ความเห็นตลอดจนการรักษาขนมธรรมเนียมประเพณีของหมู่บา้นและการอนุรักษป์ราชญค์วามรู้
ของบรรพบุรุษ ชุมชนยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการร่วมกลุ่มกนัเป็นประชาคมอาเซียน วา่
ร่วมกลุ่มกนัแลว้จะไดห้รือจะเสียผลประโยชน์อะไรบา้ง หรือมีสิทธิพิเศษอะไรบา้ง ขอ้เสนอแนะ
กบัความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน หน่วยงานของรัฐตอ้งเขา้มาส่งเสริมใหค้วามรู้ เก่ียวกบั
ประชาคมอาเซียน วา่ประเทศเราหรือชุมชนจะไดป้ระโยชน์หรือเสียประโยชน์อะไรบา้ง  
 

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
ท่านเสนอวา่ จุดอ่อนของชุมชนหินฮาว คือ การท่ีคนในชุมชนยงัขาดความรู้เร่ือง

ประชาคมอาเซียน ไม่รู้วา่ประชาคมอาเซียนคืออะไรรู้แต่เพียงวา่เป็นการรวมตวักบัประเทศเพื่อน
บา้นเท่านั้นเอง เลยไม่รู้วา่การจดัการทุนทางสังคมของชาวบา้นหรือชุมชนจะไปเก่ียวขอ้งอะไรกบั
ประชาคมอาเซียนซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีอยูไ่กลตวัชาวบา้น ควรใหค้วามรู้แก่ชาวบา้นในเร่ืองการรวมตวัเป็น
ประชาคมอาเซียนใหม้ากกวา่น้ี จดัโครงการหรือมีหน่วยงานของสถาบนัการศึกษาหรือทางราชการ
มาใหค้วามรู้เก่ียวกบัผลดีผลเสียของการเป็นประชาคมอาเซียน วา่ชาวบา้นจะมีส่วนอะไรในการ
เป็นประชาคมอาเซียนแลว้ เอาง่ายๆ คือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการเป็นประชาคมอาเซียนนั้นเอง 
 
4.3 สถานการณ์ของทุนทางสังคม 
  
 ในการศึกษา “ทางทางสังคม” ซ่ึงมีลกัษณะเป็นทรัพยสิ์นร่วมมีสถานะหรือความเป็นอยู่
อยา่งไรในชุมชนนั้น เราไม่สามารถท่ีจะวดัเป็นปริมาณออกมาได ้ทั้งน้ีเน่ืองจากวา่ โดยธรรมชาติ
แลว้ทุนทางสังคมส่วนใหญ่มีสภาพเป็นนามธรรม อยา่งไรก็ดีแมว้า่เราจะไม่สามารถวดัปริมาณของ
ทุนทางสังคมออกมาใหเ้ห็นได ้ผูว้จิยัไดพ้ยายามแสดงใหเ้ห็นถึงปรากฏการณ์ท่ีสนบัสนุนการมีอยู่
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ของทุนทางสังคมจากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ โดยลกัษณะทุนทางสังคมของชุมชนหินฮาว  
แบ่งไดเ้ป็น 3 มิติ ไดแ้ก่  มิติของความรู้ มิติของความดี และมิติของความรัก ดงัน้ี  
 มิติของความรู้ ประกอบดว้ยความรู้และภูมิปัญญา และสมรรถนะของคนและผูน้ า ความรู้
และภูมิปัญญาเป็นทุนทางสังคมท่ีส าคญัของชุมชน ท่ีท าใหค้นในชุมชนสามารถด ารงชีวติอยูไ่ด ้ซ่ึง
มีความรู้และภูมิปัญญาท่ีพบและมีความส าคญั คือ ความรู้และภูมิปัญญาดา้นการประกอบอาชีพ 
สมรรถนะของคนและผูน้ าเป็นทุนทางสังคมท่ีมีความสอดคลอ้งกบัความรู้และภูมิปัญญาท่ีไดก้วา่
ไปแลว้ก่อนน้ี โดยคนท่ีมีความรู้และภูมิปัญญาก็หมายถึงเป็นคนท่ีมีสมรรถนะนัน่เอง อีกทั้งคน
เหล่าน้ีลว้นแลว้แต่เป็นผูน้ าในกลุ่มองคก์รนั้นๆ เราถือวา่ทุนทางสังคมชนิดน้ีเป็นนามธรรม
เน่ืองจากเราหมายถึงความรู้ ภูมิปัญญา และความเป็นผูน้ าท่ีมีอยูใ่นตวับุคคล เพราะถา้หากเป็น
ลกัษณะของนามธรรมแลว้จะกลายเป็นทุนคนหรือทุนมนุษยท่ี์เป็นหน่ึงในปัจจยัการผลิตในทาง
เศรษฐกิจทนัที 

มิติของความดี ทุนความดีบรรทดัฐานทางสังคม หมายถึง แบบแผนส าหรับยดึถือเป็น
แนวทางปฏิบติั หรือแบบพฤติกรรมกฎเกณฑ ์หรือคตินิยมท่ีสังคมก าหนดไวเ้ป็น มาตรฐานในการ
ประพฤติปฏิบติัท่ีสังคมยอมรับวา่ดีและถูกตอ้ง ส าหรับบรรทดัฐานทางสังคมท่ีพบในชุมชนหินฮาว 
คือการไปวดัในวนัพระส่วนวนัปกติไม่ไดไ้ปก็เพราะชาวบา้นตอ้งไปท าไร่ท านา สถาบนัทางสังคม 
มีความหมายอยู ่สองความหมาย ความหมายแรก หมายถึงแบบอยา่งพฤติกรรมท่ีตั้งข้ึนและปฏิบติั
สืบต่อกนัมา และเป็นท่ียอมรับกนัในสังคม เช่น ประเพณีต่างๆ ก็ถือวา่มีลกัษณะเป็นสถาบนั แต่จะ
กล่าวถึงในทุนทางสังคม “วฒันธรรมและประเพณี” ในวชิาสังคมวทิยา จดัสถาบนัต่างๆ เป็น
ประเภทใหญ่ๆ เช่น สถาบนัครอบครัว สถาบนัการปกครอง สถาบนัเศรษฐกิจ สถาบนัทางการศึกษา 
สถาบนัทางศาสนา สถาบนันนัทนาการและสถาบนัส่ือมวลชน วนความหมายท่ีสองหมายถึง 
องคก์ารสาธารณะหรือก่ึงสาธารณะท่ีตั้งข้ึนหรือไดรั้บมอบอ านาจใหท้ างานตามวตัถุประสงคท่ี์เป็น
ท่ียอมรับกนัในสังคม เช่น วทิยาลยัและมหาวทิยาลยั สถาบนัท่ีเล้ียงเด็กก าพร้า โรงพยาบาล และโรง
ทาน ฯลฯ ส าหรับสถาบนัทางสังคมท่ีพบในชุมชนหินฮาว ไดแ้ก่ สถาบนัครอบครัว สถาบนการ
ปกครอง  สถาบนัทางเศรษฐกิจ สถาบนัทางการศึกษา สถาบนัทางศาสนา ความห็นอกเห็นใจ ต่าง
ตอบแทน เอ้ืออาทร ช่วยเหลือกนั วฒันธรรมและและประเพณี วฒันธรรมท่ีดีของชุมชนการ
ช่วยเหลือเก้ือกลูต่อกนัและกนัในสังคม ส่วนประเพณีท่ีส าคญัของชุมชนไดแ้ก่ งานเขา้พรรษาและ
ออกพรรษา ประเพณีตกับาตรเทโวในวนัออกพรรษา  

มิติด้านของความรัก มิติในดา้นน้ีประกอบไปดว้ย เครือข่ายทางสังคม ความไวว้างใจ และ
การเป็นพวกเดียวกนัและความรักพวกพอ้ง เครือข่ายทางสังคม เป็นทุนทางสังคมท่ีถือวา่โดดเด่นที
สุดของชุมชน เน่ืองจากในการศึกษาพบวา่ ชุมชนหินฮาวมีกลุ่มและเครือข่ายทางสังคมจ านวนมาก
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ท่ีมีความเขม้แขง็ มีผลงานงาน จนเป็นท่ีรู้จกัในระดบัต่างๆ และมีผูส้นใจเขา้มาศึกษาดูงานและ
ท่องเท่ียว ซ่ึงกลุ่มหลกัท่ีเป็นศูนยก์ลางในการสร้างเครือข่ายทางสังคม คือ “กลุ่มทอผา้” ของแม่
ละม่อมท่ีด าเนินงานร่วมกบักลุ่มทั้งภายในและภายนอกชุมชนในลกัษณะของเครือข่ายการเรียนรู้
ภูมิปัญญาดา้นการเกษตรกร 

 
4.4 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการทุนทางสังคมเพือ่เข้าสู่ประชาคมอาเซียนของชุมชนหินฮาว 

ส าหรับปัญหาอุปสรรคท่ีพบในการจดัการทุนทางสังคมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของ
ชุมชนหินฮาว จากการศึกษาพบวา่ ผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญัส่วนใหญ่เห็นวา่ปัญหาและอุปสรรคทีส าคญั
ท่ีสุดของการจดัการทุนทางสังคม คือคนในชุมชนส่วนใหญ่ขาดความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน
เป็นส่วนใหญ่ ไม่รู้วา่การรวมตวักนัแลว้พวกเขาจะไดอ้ะไรจากการรวมกลุ่มเป็นประชาคมอาเซียน 
ปัญหาอีกอยา่งหน่ึงของชุมชนคือ ขาดคนสืบทอดภูมิปัญญาและทุนทางสังคมบางอยา่งอาจขาดการ
สืบทอดอาจท าใหเ้กิดการสูนสลายไปตามการเวลา เช่น การจกัรสานเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นครัวเรือน 
หรือเคร่ืองมือทางการเกษตร เพราะปัจจุบนัน้ี ในชุมชนไม่ค่อยมีวยัรุ่นหรือวยัท างานท่ีสนใจภูมิ
ปัญญาของชุมชน คนวยัท างานส่วนใหญ่จะไปท างานในเมืองใหญ่ๆ ขาดคนสนใจในเร่ืองทุนทาง
สังคมของชุมชน อีกทั้งคนในชุมชนเองก็ยงัขาดความรู้เร่ืองประชาคมอาเซียนวา่คืออะไร ประเทศ
ไทยและชุมชนของเอาจะไดอ้ะไรจากการรวมกนัเป็นประชาคมอาเซียนในคร้ังน้ี จึงเป็นเร่ืองไกล
ตวัของคนในชุมชนอยู ่เพราะมองไม่เห็นวา่ชุมชนจะไปเก่ียวขอ้งอะไรกบัประชาคมอาเซียนน้ีเลย 
 
4.5 ข้อค้นพบจากงานวจัิย 
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งผูว้จิยัใชรู้ปแบบการสัมภาษณ์ไม่มีส่วนร่วมในการสัมภาษณ์
การจดัการทุนทางสังคมของชุมชนต าบลหินฮาว พบวา่ ยงัมีทุนทางสังคมอีกมากท่ียงัไม่ไดถู้ก
น ามาใชห้รือยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัแพร่หลายในชุมชน ตลอดจนภูมิปัญญายงัถูกจ ากดัอยูใ่นคนผูสู้งอายใุน
วงจ ากดัไม่มีการสืบทอดภูมิปัญญา ปัญหาท่ีพบคือ ตวัคนท่ีเป็นภูมิปัญญาหรือปราญชาวบา้นไม่มี
ความรู้สมยัใหม่อีกทั้งยงัไม่มีความเขา้ใจเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน อยากใหห้น่วยงานของรัฐเขามา
ใหค้วามรู้และจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ความพร้อมกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ส่วนแนวทางใน
การส่งเสริมทุนทางสังคมใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียว หน่วยงานของรัฐมีแผนท่ีการท่องเท่ียวของต าบล
หินฮาวอยูแ่ลว้ แต่ขาดการส่งเสริมและประชาสัมพนัธ์ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัตามส่ือต่างๆ และขาดการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในพื้นท่ีท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวของต าบล ไม่มีการบูรณาการขอ้มูล 



บทท่ี 5 
 

สรุปและขอ้เสนอแนะ 
 

 การศึกษา “การจดัการทุนทางสังคมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน กรณีศึกษา ต าบลหิน
ฮาว อ าเภอหล่มเก่า จงัหวดัเพชรบูรณ์”  มีวตัถุประสงคใ์นการศึกษา ดงัน้ี 

1) เพื่อศึกษาลกัษณะทุนทางสังคมของพื้นท่ีต าบลหินฮาว อ าเภอหล่มเก่าในการ
เตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

2) เพื่อวเิคราะห์แนวทางในการพฒันาทุนทางสังคมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
3) เพื่อพฒันาทุนทางสังคมในการส่งเสริมเป็นแหล่งท่องเท่ียวของอ าเภอหล่มเก่า 

โดยเป็นการศึกษาเฉพาะกรณี ด าเนินการศึกษาโดยใชก้ระบวนการวจิยัเชิงคุณภาพเป็นหลกั  
โดยอาศยักระบวนการและวธีิการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกบัผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญั จ านวน 15 คน 
ร่วมกบัการใชก้ารสังเกตการณ์และการศึกษาทบทวนวรรณกรรมจากเอกสาร รวมทั้งใชก้าร
ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลและท าการวเิคราะห์ดว้ยการจ าแนกหมวดหมู่ พิจารณาความ
สอดคลอ้งของเน้ือหาโดยยดึหลกัตรรกะเทียงเคียงกบัแนวคิด ทฤษฏีควบคู่รับบริบทของชุมชน 
 
5.1 สรุปและอภิปรายผล 
 
 ลกัษณะของทุนทางสังคมของต าบลหินฮาว พบวา่ ทุนทางสังคมมีลกัษณะเป็นทรัพยสิ์น
ร่วมมีสถานะหรือความเป็นอยูอ่ยา่งไรในชุมชนนั้น เราไม่สามารถท่ีจะวดัเป็นปริมาณออกมาได ้
ทั้งน้ีเน่ืองจากวา่ โดยธรรมชาติแลว้ทุนทางสังคมส่วนใหญ่มีสภาพเป็นนามธรรม อยา่งไรก็ดีแมว้า่
เราจะไม่สามารถวดัปริมาณของทุนทางสังคมออกมาใหเ้ห็นได ้ผูว้จิยัไดพ้ยายามแสดงใหเ้ห็นถึง
ปรากฏการณ์ท่ีสนบัสนุนการมีอยูข่องทุนทางสังคมจากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ โดยลกัษณะ
ทุนทางสังคมของชุมชนหินฮาว  แบ่งไดเ้ป็น 3 มิติ ไดแ้ก่  มิติของความรู้ มิติของความดี และมิติของ
ความรัก ดงัน้ี 
  มิติของความรู้ ประกอบดว้ยความรู้และภูมิปัญญา และสมรรถนะของคนและผูน้ า 
ความรู้และภูมิปัญญาเป็นทุนทางสังคมท่ีส าคญัของชุมชน ท่ีท าใหค้นในชุมชนสามารถด ารงชีวติอยู่
ได ้ซ่ึงมีความรู้และภูมิปัญญาท่ีพบและมีความส าคญั คือ ความรู้และภูมิปัญญาดา้นการประกอบ
อาชีพ สมรรถนะของคนและผูน้ าเป็นทุนทางสังคมท่ีมีความสอดคลอ้งกบัความรู้และภูมิปัญญาท่ีได้
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กวา่ไปแลว้ก่อนน้ี โดยคนท่ีมีความรู้และภูมิปัญญาก็หมายถึงเป็นคนท่ีมีสมรรถนะนัน่เอง อีกทั้งคน
เหล่าน้ีลว้นแลว้แต่เป็นผูน้ าในกลุ่มองคก์รนั้นๆ เราถือวา่ทุนทางสังคมชนิดน้ีเป็นนามธรรม
เน่ืองจากเราหมายถึงความรู้ ภูมิปัญญา และความเป็นผูน้ าท่ีมีอยูใ่นตวับุคคล เพราะถา้หากเป็น
ลกัษณะของนามธรรมแลว้จะกลายเป็นทุนคนหรือทุนมนุษยท่ี์เป็นหน่ึงในปัจจยัการผลิตในทาง
เศรษฐกิจทนัที 

 มิติของความดี ทุนความดีบรรทดัฐานทางสังคม หมายถึง แบบแผนส าหรับยดึถือ
เป็นแนวทางปฏิบติั หรือแบบพฤติกรรมกฎเกณฑ ์หรือคตินิยมท่ีสังคมก าหนดไวเ้ป็น มาตรฐานใน
การประพฤติปฏิบติัท่ีสังคมยอมรับวา่ดีและถูกตอ้ง ส าหรับบรรทดัฐานทางสังคมท่ีพบในชุมชนหิน
ฮาว คือการไปวดัในวนัพระส่วนวนัปกติไม่ไดไ้ปก็เพราะชาวบา้นตอ้งไปท าไร่ท านา สถาบนัทาง
สังคม มีความหมายอยู ่สองความหมาย ความหมายแรก หมายถึงแบบอยา่งพฤติกรรมท่ีตั้งข้ึนและ
ปฏิบติัสืบต่อกนัมา และเป็นท่ียอมรับกนัในสังคม เช่น ประเพณีต่างๆ ก็ถือวา่มีลกัษณะเป็นสถาบนั 
แต่จะกล่าวถึงในทุนทางสังคม “วฒันธรรมและประเพณี” ในวชิาสังคมวทิยา จดัสถาบนัต่างๆ เป็น
ประเภทใหญ่ๆ เช่น สถาบนัครอบครัว สถาบนัการปกครอง สถาบนัเศรษฐกิจ สถาบนัทางการศึกษา 
สถาบนัทางศาสนา สถาบนันนัทนาการและสถาบนัส่ือมวลชน วนความหมายท่ีสองหมายถึง 
องคก์ารสาธารณะหรือก่ึงสาธารณะท่ีตั้งข้ึนหรือไดรั้บมอบอ านาจใหท้ างานตามวตัถุประสงคท่ี์เป็น
ท่ียอมรับกนัในสังคม เช่น วทิยาลยัและมหาวทิยาลยั สถาบนัท่ีเล้ียงเด็กก าพร้า โรงพยาบาล และโรง
ทาน ฯลฯ ส าหรับสถาบนัทางสังคมท่ีพบในชุมชนหินฮาว ไดแ้ก่ สถาบนัครอบครัว สถาบนการ
ปกครอง  สถาบนัทางเศรษฐกิจ สถาบนัทางการศึกษา สถาบนัทางศาสนา ความห็นอกเห็นใจ ต่าง
ตอบแทน เอ้ืออาทร ช่วยเหลือกนั วฒันธรรมและและประเพณี วฒันธรรมท่ีดีของชุมชนการ
ช่วยเหลือเก้ือกลูต่อกนัและกนัในสังคม ส่วนประเพณีท่ีส าคญัของชุมชนไดแ้ก่ งานเขา้พรรษาและ
ออกพรรษา ประเพณีตกับาตรเทโวในวนัออกพรรษา  

มิติด้านของความรัก มิติในดา้นน้ีประกอบไปดว้ย เครือข่ายทางสังคม ความ
ไวว้างใจ และการเป็นพวกเดียวกนัและความรักพวกพอ้ง เครือข่ายทางสังคม เป็นทุนทางสังคมท่ีถือ
วา่โดดเด่นทีสุดของชุมชน เน่ืองจากในการศึกษาพบวา่ ชุมชนหินฮาวมีกลุ่มและเครือข่ายทางสังคม
จ านวนมากท่ีมีความเขม้แขง็ มีผลงานงาน จนเป็นท่ีรู้จกัในระดบัต่างๆ และมีผูส้นใจเขา้มาศึกษาดู
งานและท่องเท่ียว ซ่ึงกลุ่มหลกัท่ีเป็นศูนยก์ลางในการสร้างเครือข่ายทางสังคม คือ “กลุ่มทอผา้” 
ของแม่ละม่อมท่ีด าเนินงานร่วมกบักลุ่มทั้งภายในและภายนอกชุมชนในลกัษณะของเครือข่ายการ
เรียนรู้ภูมิปัญญาดา้นการเกษตรกร 
  ส าหรับการวเิคราะห์เพื่อหาแนวทางในการจดัการทุนเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน
นั้น พบวา่ คนในชุมชนขาดความรู้เร่ืองเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน ยงัไม่มีความรู้ในเร่ืองน้ีมากนกั รู้
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แต่เพียงวา่จะมีการรวมกลุ่มประเทศเพื่อนบา้น การบริหารจดัการทุนทางสังคมของชุมชนมีอยูแ่ลว้ 
เช่น การรวมกลุ่มต่างๆ การท ากิจกรรมร่วมกนัในชุมชน การมีคณะกรรมการหมู่บา้นเพื่อจดัการ
กองทุนออมทรัพยข์องหมู่บา้น การมีส่วนในการร่วมระดมความเห็นตลอดจนการรักษาขนมธรรม
เนียมประเพณีของหมู่บา้นและการอนุรักษป์ราชญค์วามรู้ของบรรพบุรุษ ชุมชนยงัขาดความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัการร่วมกลุ่มกนัเป็นประชาคมอาเซียน วา่ร่วมกลุ่มกนัแลว้จะไดห้รือจะเสีย
ผลประโยชน์อะไรบา้ง หรือมีสิทธิพิเศษอะไรบา้ง ขอ้เสนอแนะกบัความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
หน่วยงานของรัฐตอ้งเขา้มาส่งเสริมใหค้วามรู้ เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน วา่ประเทศเราหรือชุมชน
จะไดป้ระโยชน์หรือเสียประโยชน์อะไรบา้ง  

ส่วนการพฒันาทุนทางสังคมในการส่งเสริมเป็นแหล่งท่องเท่ียวของอ าเภอหล่มเก่า  พบวา่ 
ทุนทางสังคมบางอยา่งท่ียงัไม่สามารถพฒันาเป็นแหล่งการเรียนรู้หรือส่งเสริมใหเ้ป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์ทุนทางสังคม จากการสัมภาษณ์แหล่งผูใ้หข้อ้มูลส าคญัมีทุนทางสังคมท่ี
สามารถพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียวแห่งใหม่ของอ าเภอหล่มเก่าได ้เช่น การทอผา้พื้นบา้น บา้นท่ีตั้ง
อยูบ่นกอ้นหิน บา้นยองหิน 
 
5.2 ข้อเสนอแนะ 
 
 5.2.1 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 จากการศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคในการจดัการทุนทางสังคมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
ผูศึ้กษาของเสนอแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 

1) ชุมชนควรมีการจดัการองคค์วามรู้และทุนทางสังคมเพื่อการถ่ายทอดแก่คนรุ่น 
ใหม่และน ามาเอาทุนทางสังคมออกมาใชเ้พื่อการพฒันาชุมชน 

2) ชุมชนควรมีกิจกรรมเพื่อการพฒันาและสร้างผูน้ าดา้นภูมิปัญญาแก่เยาวชน  
คนรุ่นใหม่ 

3) ชุมชนควรมีการส่งเสริมและรณรงคก์ารใหค้วามรู้เร่ืองสิทธิกฎหมายเก่ียวกบั 
ท่ีดิน และสร้างความรักและหวงแหนในทอ้งถ่ินของตนเอง 

4) ชุมชนควรมีการร่วมมือกบัหน่วยงานทางการศึกษาในการจดัใหมี้กลกัสูตร 
ทอ้งถ่ินและการเขา้ร่วมกิจกรรมทางศาสนาในโรงเรียน เช่น พานกัเรียนไปท าบุญทุกวนัพระหรือมี
กิจกรรมพฒันาวดั เรียนวชิาพระพุทธศาสนาท่ีวดั เป็นตน้ 

5) รัฐหรือหน่วยงานในทอ้งถ่ินควรมีการทบทวนบทบาทของตนเองในการ 
สนบัสนุนกลุ่มองคก์รชุมชนเพื่อลดปัญหาความขดัแยง้และการเลือกปฏิบติั 
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5.2.2 ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิย 
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ในการศึกษาคร้ังต่อไป ผูว้จิยัขอเสนอประเด็นท่ีน่าใจ ดงัน้ี  

1) การศึกษาการก่อเกิดและการพฒันาทุนทางสังคมเพื่อการพฒันาชุมชนอยา่ง 
ย ัง่ยนื 

2) การศึกษาบทบาทขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการส่งเสริมและพฒันา 
เครือข่ายองคก์รชุมชน 

3) การศึกษาการจดัการองคค์วามรู้ของทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาผูน้ าทางสังคม 
4) การศึกษาลกัษณะโครงสร้างอ านาจและความขดัแยง้เพื่อการพฒันาสังคมอยา่ง 

ย ัง่ยนื 
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